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EXTRATO DO TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO N°
23/2025 - CONCESSIONARIA RODOVIAS INTEGRADAS
DO OESTE S.A. ("SPVIAS")

Processo SEI! n® 134.00024183/2025-54.
Contratante: Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI.
Contratada: Concessiondaria Rodovias Integradas do Oeste S.A. (“SPVIAS")

Interveniente anuente: Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado
de Sdo Paulo - ARTESP

Contrato de Concessao n° 010/CR/2000

OBJETO: Inclusao no contrato de concessdao dos seguintes investimentos: (i) Prolongamento da
Duplicacdo de Itararé do km 338 ao km 339 da SP-258; (ii) Implantacao de dispositivo em desnivel km
260+480 da SP-255; (iii) Remodelacdo Trevo km 110 da SP-127; (iv) Dispositivo km 113 da SP-127; (v)
Dispositivo km 115 da SP-127; (vi) Implantacdo de dispositivo km 292 da SP-280.

Data da assinatura: 13/11/2025

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.11.17.1.3.32.17.197.1474672 11 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !39.5
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). =
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TERMO ADITIVO

N° do Processo: 134.00024183/2025-54

Interessado: Concessionaria Rodovias Integradas do Oeste S.A. - SPVIAS.

TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO N° 23/2025

Contrato de Concessao Rodoviaria n. 010/CR/2000
Edital De Licitacao N.° 020/CIC/1998
Processos SEI: 134.00024183/2025-54

Pelo presente instrumento, as PARTES:

SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS ("SPI"), com sede na Rua laia, n. 126,
Itaim Bibi, S&o Paulo/SP, CEP 04542-906, neste ato representada pelo Secretario de Parecerias
em Investimentos, Sr. Rafael Anténio Cren Benini, doravante denominada PODER
CONCEDENTE;

CONCESSIONARIA RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. - SPVias, inscrita no CNPJ
sob o n. 03.497.792/0001-40, com sede na Rodovia Anténio Romano Schincariol, (SP-127), Km
112+400, no Municipio de Tatui/SP, representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada CONCESSIONARIA; e

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTES DO
ESTADO DE SAO PAULO (“ARTESP”), instituida pela Lei Complementar n © 914/2002, neste
ato representada pelo Diretor Geral, Sr. André Isper Rodrigues Barnabé, nos termos do Decreto
n° 46.708/2002 e do Decreto n° 46.875/2002, na qualidade de INTERVENIENTE-ANUENTE,
doravante denominada ARTESP;

CONSIDERANDO QUE:

(i) O objeto do Contrato de Concesséao n° 010/CR/2000 (“CONTRATO") consiste na exploragéo,
mediante concessao, do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodoviaria correspondente
ao Lote 20, compreendendo a execucéo, gestao e fiscalizacdo dos servigcos delegados, servigos
complementares e apoio aos servicos ndo delegados.



(i) A Rodovia Castello Branco (SP-280) entre o km 129+600 e o km 315+034, a Rodovia Jo&o
Melldo (SP-255) entre o km 237+770 e o km 288+190, as Rodovias Antonio Romano
Schincariol e Professor Francisco da Silva Pontes (SP-127) entre o km 105+900 e o km
213+150, a Rodovia Raposo Tavares (SP-270) entre o km 115+500 e o km 168+210 e a
Rodovia Francisco Alves Negréo (SP-258) entre o km 222+800 e o km 342+670 integram o
trecho administrado e operado sob regime de concesséo pela CONCESSIONARIA;

(iii) As conclusbes exaradas no ambito dos Processos SEI n° 134.00027022/2023-51;
134.00027020/2023-61; 134.00013019/2023-50; 134.00015017/2023-03; 021.00000700/2023-
04, atestaram que os investimentos referentes as obras extracontratuais em cada um deles
elencados, bem como o0s custos em conservacao de rotina (“INVESTIMENTOS”) séao
adequados tecnicamente e compativeis com o interesse publico;

(iv) As conclusdes exaradas nos Pareceres CJ/ARTESP © 493/2022 referente ao processo SEI
n ©°134.00027022/2023-51, CJ/ARTESP n° 36/2025 referente ao processo SEI
134.00027020/2023-61 e CJ/ARTESP n° 193/2025 referente ao processo SEl
134.00024183/2025-54 o0s quais analisaram a viabilidade juridica das inclusdes de
investimentos em questao;

(v) Para execucao dos INVESTIMENTOS, as PARTES concordaram~com 0 compartilhamento
do risco de variacdo do valor destinado ao item de DESAPROPRIACAO, conforme disposto na
Clausula Terceira e Quarta deste TAM;

(vi) O PODER CONCEDENTE decidiu pela inclusdo dos INVESTIMENTOS no CONTRATO,
através da manifestacdo SEI n°® 0087691688 , e ainda, reconheceu que de tal inclusdo houve o
impacto na equacdo econbmico-financeira contratual e o consequente desequilibrio no
montante de R$ 1.921.205,07 (um milh&o, novecentos e vinte e um mil, duzentos e cinco reais e
sete centavos) em Valor Presente Liquido (VPL) na moeda de jul/97, considerando a TIR de
10,86586%, conforme célculos realizados por fluxo de caixa marginal, nos termos integrais da
Portaria ARTESP n.° 35/2020, a ser reequilibrado em favor da CONCESSIONARIA, por meio
da modalidade de PRORROGACAO DE PRAZO;

(vii) A CONCESSIONARIA anuiu expressamente com os célculos de desequilibrio realizados
pela ARTESP, bem como a modalidade de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro
contratual, conforme documento SEI n°® 0085819189;

(viii) A analise realizada pela Consultoria Juridica da ARTESP, por meio do Parecer
CJ/ARTESP n° 193/2025 (SEI n® 0083807560), a respeito da minuta do presente Termo Aditivo
Modificativo (“TAM”);

(ix) A deliberacédo proferida na 1172 ° Reunido do Conselho Diretor da ARTESP, de 11 de
novembro de 2025, publicada no DOE do mesmo dia, ratificando e homologando a instru¢ao do
Processo SEI n°134.00019353/2025-89, bem como aprovando a pertinéncia técnica da
incluséo dos INVESTIMENTOS no CONTRATO, por meio deste TAM;

RESOLVEM as PARTES acordar a celebracédo do presente Termo Aditivo Modificativo, que se
regera pelas clausulas e condicGes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Por meio do presente TAM, as PARTES acordam em incluir no CONTRATO os seguintes
INVESTIMENTOS conforme ANEXO | deste TAM:

a) Prolongamento da Duplicagéo de Itararé do km 338 ao km 339 da SP-258;



b) Implantag&o de dispositivo em desnivel km 260+480 da SP-255;
¢) Remodelacéo Trevo km 110 da SP-127;

d) Dispositivo km 113 da SP-127;

e) Dispositivo km 115 da SP-127;

f) Implantagéo de dispositivo km 292 da SP-280.

1.1.1. A efetiva inclusdo do INVESTIMENTO no CONTRATO a que se refere a
Subclausula 1.1, alinea “f” - implantagéo de dispositivo km 292 da SP-280 - Aguas de Santa
Barbara-, fica condicionada a efetiva homologacdo em juizo do acordo judicial proposto no
ambito Acéao Civil Publica n° 0005096-54.2015.8.26.0136.

1.1.2. Caso o acordo judicial ndo venha a ser homologado, devera ser apurado o
desequilibrio econdémico-financeiro decorrente da ndo execucao do referido INVESTIMENTO,
com base no valor previsto na Clausula 5.1.

1.2. Os INVESTIMENTOS mencionados na clausula 1.1 acima, passardo a integrar o
Cronograma Fisico-Financeiro do CONTRATO sob o0s itens, respectivamente,
01.02.01.02.01.09, 01.03.02, 02.04.01.19, 02.04.01.18, 02.04.01.20, e 02.04.04.05.

1.3. As PARTES reconhecem que a inclusdo dos INVESTIMENTOS indicados na clausula 1.1
deste TAM demandara a adequacédo do Cronograma Fisico-Financeiro do CONTRATO, na
forma do Anexo Il das Portarias ARTESP n.° 02/2012, 135/2024 e n.° 04/2025, a ser realizada
em processo administrativo proprio.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PRAZO E EXECUGAO DOS INVESTIMENTOS

2.1. Os INVESTIMENTOS e demais servigos correspondentes ao objeto da clausula 1.1,
deverdo ser realizados conforme o Cronograma Fisico-Financeiro previsto no ANEXO Il deste
TAM.

2.2. Caso a execucao dos INVESTIMENTOS néao seja concluida nos prazos do ANEXO I,
serdo aplicadas, conforme o caso, as san¢des e penalidades previstas no CONTRATO e Anexo
| do Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n.° 01/2006.

2.2.1. O quanto disposto na subclausula 2.2 acima nao prejudica a instauracdo de processo
administrativo especifico para apuracdo de eventual desequilibrio econémico-financeiro, bem
como o correspondente reequilibrio em favor do PODER CONCEDENTE, decorrente da
inobservancia, pela CONCESSIONARIA, dos prazos de execucdo dos INVESTIMENTOS
previstos do ANEXO Il deste TAM.

2.3. Para a execucdo dos INVESTIMENTOS indicados na subclausula 1.1 deste TAM pela
CONCESSIONARIA, aplicar-se-80 a alocacgio de riscos definida no CONTRATO, com excecao
do quanto previsto na Clausula Terceira e Quarta deste TAM.



CLAUSULA TERCEIRA - DA EXECUGCAO DAS DESAPROPRIAGCOES

3.1. A CONCESSIONARIA seréa responsavel pelas desapropriacdes, desocupacdes e serviddes
administrativas necessérias a execucao dos INVESTIMENTOS e, a seu exclusivo critério,
optara pela opcao amigavel ou pela via judicial, submetendo-se, em qualquer das hipoteses, a
principios da transparéncia e publicidade quanto as informacfes relacionadas aos processos
expropriatérios.

3.2. Serdo sub-rogados & CONCESSIONARIA todos os direitos e prerrogativas necessarios
para promocdo das desapropriacdes, desocupacOes e serviddes administrativas, em
consonancia com as declaragfes de utilidade publica publicadas pelo PODER CONCEDENTE.

3.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar a ARTESP plelno de desapropriagdo para
execucao dos INVESTIMENTOS (“PLANO DE DESAPROPRIACAQ”), em até 30 dias contados
a partir da assinatura do presente TAM, contendo, no minimo:

(i) Indicacdo das éareas que demandam desapropriacdo de imoéveis privados para a
execucao dos INVESTIMENTOS,; e,

(i) Cronograma proposto para as acOes de desapropriacdo, instituicdo de servidao
administrativa e ocupacdo temporaria e para a publicacdo da declaracdo de utilidade
publica, observando: (a) as datas previstas para execucdo dos INVESTIMENTOS; (b) os
marcos para envio, pela CONCESSIONARIA, da documentacdo necessaria para a emissao
da declaracéo de utilidade publica; e (c) os marcos para emissao da declaracéo de utilidade
publica pelo PODER CONCEDENTE.

3.4. A CONCESSIONARIA arcard com todos 0S custos necessarios & promocéo das
desapropriacdes, desocupacbes e serviddes administrativas, por via judicial ou amigéavel,
incluindo os seguintes custos:

(i) Todos os custos associados aos acordos ou as acOes judiciais ajuizadas para as
desapropriacdes, desocupacdes e serviddes administrativas, incluindo custos para
preparacdo e conducdo das acdes, custas processuais, depdsitos para obtencédo da posse
ou dominio sobre as areas, sucumbéncia e honorarios advocaticios.

(i) Todos os custos associados a processos diversos das acdes de desapropriacdo, mas
diretamente decorrentes das desapropriacdes, desocupacdes e servidoes administrativas,
a exemplo de acdes judiciais indenizatorias propostas por expropriados ou ocupantes dos
imoéveis privados, incluindo custos para defesa nas acfes, pagamento de indenizacdes
judiciais, custas processuais e honorarios advocaticios.

3.5. A CONCESSIONARIA devera enviar ao PODER CONCEDENTE com antecedéncia de,
pelo menos, 180 (cento e oitenta) dias, da data de inicio de execucdo dos INVESTIMENTOS,
todos os elementos e documentos necessarios para emissdo das declaracdes de utilidade
publica dos iméveis a serem desapropriados, incluindo os seguintes documentos:

() Minuta de resolucdo voltada a declaragdo de utilidade publica, elaborada, com as
adaptacOes cabiveis, de acordo com o modelo anexado a Resolugcdo PGE n° 9, de 126 de
margo de 2018, ou outra que a substitua,



(i) Planta cadastral (ou desenho) subscrita pelo responsavel;
(iii) Laudo ou documento de avaliacdo, subscrito pelo responséavel e datado;

(iv) Declaracdo, subscrita pelo responsavel, de que nao ha incidéncia de area municipal,
estadual ou federal, nas areas a serem desapropriadas;

(v) Declaracédo, subscrita pelo responsavel, de que ndo ha sobreposicdo de areas entre a
declaracdo de utilidade publica relativa a minuta entdo apresentada e qualquer outra
declaracéo de utilidade publica;

(vi) Declaracao, subscrita pelo responsavel, de que as areas sao integralmente necessarias
para a execucdo da obra a que se referem;

(vii) Memoriais descritivos individualizados das areas, subscritos pelo responsavel e
datados; e

(viii) Copia(s) atualizada(s) da(s) matricula(s), ou transcricdo de registros pelo cartério
competente, se for o caso.

3.6. Cabera ao PODER CONCEDENTE publicar as DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA
necessarias para que a CONCESSIONARIA promova as desapropriacées, no prazo de 90
(noventa) dias contados do recebimento da integralidade das informacdes a que se refere a
Clausula 3.5.

3.7 Publicada a declaracio de utilidade publica, a CONCESSIONARIA devera:

3.7.1 Em até 30 (trinta) dias, proceder a realizagdo do cadastro fisico do imével em cartorio,
obtendo os dados cadastrais pertinentes com a qualificacdo do imével e sua avaliagdo
fisica e/ou identificacdo prévia junto ao Municipio; e

3.7.2 Em até 90 (noventa) dias, comprovar a0 PODER CONCEDENTE a propositura das
acOes judiciais pertinentes para promocéo das desapropriacdes e serviddes administrativa,
devendo a CONCESSIONARIA conduzir tais a¢des diligentemente, ou entdo a adoc¢éo das
medidas necessarias para obter acordos extrajudiciais com 0s responsaveis pelas areas.

3.7.3 Nos casos em que a CONCESSIONARIA tenha empregado seus melhores esforcos,
mas, nao obstante, 0 cronograma proposto para as agbes de desapropriacdo no PLANO
DE DESAPROPRIACAO incorra em atrasos, este podera ser repactuado sem que haja
imposicdo de penalidades & CONCESSIONARIA, desde que: (i) a CONCESSIONARIA
tenha cumprido os prazos instituidos pelas Clausulas 3.5 e 3.7 deste TAM eg; (i) que a
CONCESSIONARIA ndo tenha concorrido para dilagdo dos prazos previstos nesta
Clausula, observando o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

3.7.4 Eventuais atrasos no prazo para emissdo da DECLARACAO DE UTILIDADE
PUBLICA, nos termos da Clausula 3.6 e/ou das decis6es judiciais que autorizam emiss&o
na posse que ndo impactem o prazo total para conclusédo dos INVESTIMENTOS néo serao
objeto de reequilibrio.

3.8. Nas acdes de desapropriacdo, desocupacdo e serviddao administrativa, a
CONCESSIONARIA devera encontrar solucdo que minimize o impacto econdmico da
desapropriacdo, considerando, inclusive, aspectos sociais e propostas com solucdes
tecnicamente viaveis, com o melhor aproveitamento dos terrenos constantes da declaracdo de
utilidade publica.

3.9. A CONCESSIONARIA, ao promover as desapropriacdes, desocupacdes ou servidbes



necessarias a realizacdo dos INVESTIMENTOS, devera, sem prejuizo de outros deveres de
diligéncia decorrentes deste TAM e da legislacéo aplicavel:

(i) Na via judicial, quando houver elementos técnicos ou razdes juridicas para tanto,
impugnar, em todas as fases processuais adequadas, os laudos de avaliacdo ou as
decisdes judiciais que definam valores ou que utilizem critérios que ndo considerem a justa
indenizacao do imével desapropriado, adotando os argumentos necessarios para a maior
economicidade dos gastos relacionados, visando a reducdo do valor global das
indenizacdes, observando os requisitos de valoragao previstos na legislacao aplicavel.

(i) Na via amigavel, envidar seus melhores esfor¢cos para obtencdo do menor valor possivel
para acordo, observados os requisitos de valoracao previstos na legislacéo aplicavel.

3.10. As medidas referidas na clausula 3.3 (i) deveréo ser realizadas sem prejudicar o depadsito
prévio necessario a imissao provisoria na posse, levando em conta todos os argumentos e teses
que afastem discussdes nao relacionadas a obtencdo do dominio no bojo da acdo de
desapropriacao.

3.10.1 Caso verificado que houve falha, omissdo ou desidia da CONCESISONARIA na
implementacdo das medidas referidas na Clausula 3.3, ap6s o devido contraditério, a
ARTESP podera revisar os valores pagos em decorréncia do compartilhamento da
Clausula Quarta deste TAM, desde que se demonstre que houve impacto sobre a aplicacéao
do mecanismo, e a diferenca apurada configurara EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a ser
recomposto na forma do CONTRATO.

3.11. O PODER CONCEDENTE e/lou a ARTESP poderdo solicitar, a qualquer tempo,
documentos e informacdes relacionadas aos processos de desapropriacao.

3.12. Sem prejuizo do disposto na clausula acima, a CONCESSIONARIA apresentara relatorios
mensais a ARTESP e ao PODER CONCEDENTE, circunstanciando o status de cada imével e
contemplando as seguintes informacodes:

3.12.1 Os relatérios de acdes judiciais deverdo conter as seguintes informacdes: (a)
endereco do imovel; (b) nome do titular da propriedade ou posse do imével; (c) nimero do
processo judicial e vara; (d) espécie de pedido (desapropriacdo, desocupacao ou instituicao
de serviddo administrativa, total ou parcial, podendo haver cumulacéo de pedidos); (e) valor
da oferta inicial; (f) valor do laudo prévio de avaliacdo; (g) valor do laudo definitivo de
avaliacdo; (h) data do eventual despacho autorizando o levantamento de 80% (oitenta por
cento) do depdsito judicial; (i) data da imissdo na posse; (j) valor da indenizacao fixado pela
sentenca judicial; (I) percentual de juros compensatorios e moratérios fixados; (m) base de
céalculo dos juros compensatorios e moratérios; (n) percentual de honorarios advocaticios;
(o) base de calculo dos honorarios advocaticios; e (p) descricdo de fatos identificados que
tenham impedido, ou tenham potencial de impedir, a obtengdo da imissdo na posse do
imoével no prazo previsto, quando aplicavel.

3.12.2 Os relatérios de acgdes judiciais deverdo estar acompanhados ainda dos seguintes
documentos, a medida em que forem disponibilizados & CONCESSIONARIA: (a) mandado



e auto de imissdo de posse, confeccionados, respectivamente, pelo cartério judicial onde
tramita o processo judicial e pelo oficial de justica responsavel pelo cumprimento da ordem
de imissédo; (b) levantamento cadastral do imdvel junto ao respectivo Poder Publico
Municipal; (c) levantamento topogréfico planialtimétrico cadastral individualizado do imovel,
do terreno e de suas respectivas benfeitorias; (d) pesquisa dominial e extrato de consulta
de débitos tributarios imobiliarios municipais; (e) certiddo de dados cadastrais do imével; (f)
IPTU; (g) extrato de consulta ao valor venal de referéncia; e (h) certiddo de matricula do
imovel, com o registro da carta de adjudicacdo em nome do PODER CONCEDENTE.

(i) No caso de acordos amigaveis, os relatérios referidos deverdo conter as seguintes
informacdes e documentos: (a) endereco do imdvel; (b) nome do titular da posse ou
propriedade do imovel; (c) andamento das negociacoes; (d) copia do acordo celebrado, se
for o caso, com reconhecimento de firma; (e) levantamento cadastral do imovel junto ao
respectivo Poder Publico Municipal; (f) levantamento topografico planialtimétrico cadastral
individualizado do imovel, do terreno e de suas eventuais benfeitorias; (g) pesquisa
dominial e extrato de consulta de débitos tributarios imobiliarios municipais; (h) certiddo de
dados cadastrais do imovel; (i) IPTU; e (j) extrato de consulta ao valor venal de referéncia.

3.13. Nos casos em que a CONCESSIONARIA tenha empregado seus melhores esforgos, mas,
nao obstante, o cronograma proposto para as a¢gfes de desapropria¢do incorra em atrasos, este
podera ser repactuado sem que haja imposicdo de penalidades & CONCESSIONARIA, desde
que a CONCESSIONARIA tenha adotado todas as medidas diligentes sob sua
responsabilidade.

3.14. A CONCESSIONARIA devera solicitar, em até 30 (trinta) dias, contados da expedicdo da
carta de adjudicacdo do imovel que tenha sido desapropriado ou submetido a servidao
administrativa, ou da conclusdo do processo de desapropriacdo amigavel ou aquisicdo
negociada, as suas expensas, o registro da propriedade do imével no Cartério de Registro de
Imdveis, em nome do DER/SP.

3.15. Caso verificada pela CONCESSIONARIA a necessidade de utilizacdo de areas que no
estejam contempladas na declaracéo de utilidade publica e que sejam necessarias a realizacao
das intervencdes, verificadas no avanco das obras, ou a necessidade de retificacdo das areas
ja contempladas na declaracdo de utilidade publica, a CONCESSIONARIA devera apresentar
ao PODER CONCEDENTE todos os elementos e documentos necessarios para a declaracéo
de utilidade publica dos imoveis a serem desapropriados, desocupados ou sobre 0s quais serao
instituidas servidées administrativas, incluindo o laudo macro de avaliacdo ou laudo
individualizado, se for o caso.

CLAUSULA QUARTA - DO COMPARTILHAMENTO DO RISCO DE VARIAGAO DO VALOR
DESTINADO A DESAPROPRIAGCOES E DESOCUPAGCOES

4.1. O risco de variagdo nos custos para a promoc¢ao de desapropriagoes, desocupacgoes e
serviddes administrativas, amigaveis ou judiciais, quando necessarias a realizagdo dos
INVESTIMENTOS, sera compartihado entre a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, de acordo com os critérios previstos nas disposi¢cfes abaixo.

4.1.1 A CONCESSIONARIA devera arcar com o custo global de at¢é R$ 30.666.513,04
(trinta milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, quinhentos e treze reais e quatro
centavos), na data base de julho/2025, para a promocdo das desapropriacdes,



desocupacdes e serviddes administrativas necessarias a realizacédo dos INVESTIMENTOS,
bem como aos custos da respectiva auditoria independente.

4.1.2 Custos que excedam aos valores de referéncia previstos na clausula 4.1.1 serédo
objeto de compartilhamento entre 0o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, nos
seguintes termos:

(i) Para valores superiores a 100% (cem por cento) e inferiores a 110% (cento e dez
por cento), inclusive, dos valores referenciais indicados, a CONCESSIONARIA arcara
com 100% (cem por cento) do excedente;

(i) Para valores superiores a 110% (cento e dez por cento) e inferiores a 140% (cento
e quarenta por cento), inclusive, dos valores referenciais indicados, o PODER
CONCEDENTE arcara com 80% (oitenta por cento) e a CONCESSIONARIA com
20% (vinte por cento) do excedente, observado o disposto no item (i);

(i) Para valores acima de 140% (cento e quarenta por cento), o PODER
CONCEDENTE arcara com 95% (noventa e cinco por cento) e a CONCESSIONARIA
com 5% (cinco por cento), observada a gradacao estipulada nos itens (i) e (ii).

4.2. O AUDITOR INDEPENDENTE sera contratado pela CONCESSIONARIA nos termos do
ANEXO 4 deste TAM e atuard& como agente de apoio da ARTESP na analise e
acompanhamento do PLANO DE DESAPROPRIACAO, de modo a verificar a regularidade da
sua execucao e a aderéncia dos valores dispendidos aos precos de mercado.

4.3. Na hip6tese de opcéo pela via amigavel, a CONCESSIONARIA é obrigada a comunicar ao
AUDITOR INDEPENDENTE, em até 30 (trinta) dias, a celebracdo do respectivo acordo
referente a cada imoével, acompanhado de documentos que contenham informacdes suficientes
para a caracterizacdo e detalhamento da transacéao realizada.

4.4. Para a comprovacao dos custos incorridos com desapropriacfes, e serviddes instituidas
pela via judicial, a CONCESSIONARIA devera enviar ao AUDITOR INDEPENDENTE cépias
das decisdes arbitrando os valores indenizados.

4.5. Cabera ao AUDITOR INDEPENDENTE, trimestralmente, emitir relatério com anélise a
respeito da aderéncia dos valores dispendidos em desapropriacbes amigaveis aos precos de
mercado, segundo as melhores referéncias de prec¢os disponiveis.

4,51 Caso algum valor dispendido pela CONCESSIONARIA em desapropriacdes
amigaveis ndo esteja aderente aos requisitos constantes da clausula acima, o AUDITOR
INDEPENDENTE devera indicar o valor compativel com a area desapropriada.

4.5.2 No caso de desapropriagfes judiciais, 0 AUDITOR INDEPENDENTE incluira no
relatério os valores constantes das decisdes arbitrando os valores indenizados.

4.5.3 Independentemente da avaliacdo a que se refere a clausula 4.5.1, a
CONCESSIONARIA devera conduzir as respectivas desapropriacbes, em cumprimento ao
PLANO DE DESAPROPRIACAO, sob pena de aplicacéo das penalidades cabiveis.



4.5.4 O AUDITOR INDEPENDENTE enviara o relatério 8 CONCESSIONARIA em até 15
(quinze) dias do encerramento do trimestre, a qual dispora de 15 (quinze) dias, a partir do
recebimento a respeito de cada relatério produzido na forma da clausula 4.5, para
manifestacao.

454.1 Recebida a manifestagio da CONCESSIONARIA, o AUDITOR
INDEPENDENTE devera emitir relatério trimestral final, apresentando
esclarecimentos e/ou eventuais ajustes, no prazo de 10 (dez) dias.

4.6. Apos a emisséo do relatorio trimestral final elaborado pelo AUDITOR INDEPENDENTE, de
que trata a clausula 4.5.4.1, o documento sera enviado a ARTESP que emitird a deciséo final
sobre o valor pago pela CONCESSIONARIA em desapropriacbes amigaveis, indicando a
aderéncia dos valores dispendidos aos precos de mercado, o qual sera considerado para fins
de acompanhamento do disposto na clausula 4.3.

4.6.1 A ARTESP devera emitir sua decisao final no prazo de 30 (trinta) dias contados do
recebimento do relatorio trimestral final do AUDITOR INDEPENDENTE.

4.6.2 Caso entenda necessario, a ARTESP podera solicitar informacées complementares
da CONCESSIONARIA e/ou do AUDITOR INDEPENDENTE referente aos processos
amigaveis, que deverdo ser prestadas em prazo razoavel a ser fixado pela ARTESP, que
nao podera ser superior a 15 (quinze) dias, o0 que interrompera o prazo previsto na clausula
4.6.1 para decisao, que tera sua contagem reiniciada apés o recebimento das informacdes
solicitadas, salvo em caso de complementacdo meramente formal.

4.6.3 A auséncia de manifestacdo da ARTESP no prazo a que se refere a clausula 4.6.1
importara a aprovacdao, do relatoério final emitido pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

4.7. Caso as PARTES discordem de valores consolidados pela ARTESP na forma da clausula
4.6, poderéo recorrer ao meio de solucao de controvérsias previsto no CONTRATO.

4.8. Ao final da implantacdo do PLANO DE DESAPROPRIACAO pela CONCESSIONARIA, a
ARTESP devera analisar os valores finais consolidados de todos os relatorios trimestrais
apresentados, para fins de apuracdo de eventual valor a ser reequilibrado em favor da
CONCESSIONARIA, no caso de superacdo do montante previsto na clausula 4.1.1 deste TAM,
observadas as regras de compartilhamento da clausula 4.1.2., com o propdsito de reequilibrar
eventuais custos adicionais que a CONCESSIONARIA tenha suportado para a realizacdo de
desapropriacdes, desocupacoes e serviddes administrativas.

4.8.1 No que se refere aos processos judiciais, serdo considerados, para todos os efeitos,
os valores constantes das decisfes arbitrando os valores indenizados.

4.8.2 A constatacdo de eventuais valores pagos a maior ou a menor 8 CONCESSIONARIA,
considerando o valor global de referéncia para compartilhamento, configurard um evento de
desequilibrio do CONTRATO, cuja recomposicao devera ser realizada em até 6 (seis)
meses da conclusdo do ultimo processo de desapropriacdo, de acordo com as regras
contratuais.



CLAUSULA QUINTA - DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1. As PARTES reconhecem que a inclusdo dos INVESTIMENTOS mencionados na clausula
1.1 deste TAM na concessao impactou o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO no
montante total de R$ 1.921.205,07 (um milh&o, novecentos e vinte e um mil, duzentos e cinco
reais e sete centavos) em Valor Presente Liquido (VPL) na moeda de jul/97, considerando a
TIR de 10,86586%, conforme calculos realizados por fluxo de caixa marginal, nos termos
integrais da Portaria ARTESP n.° 35/2020, sumarizados na forma do ANEXO lIll.

5.2. O valor indicado a titulo de desequilibrio econdémico-financeiro na clausula 5.1 acima,
poderd ser revisto, através de processo administrativo especifico a ser instaurado pela
ARTESP, em funcéo da carga tributaria efetivamente suportada pela CONCESSIONARIA, caso
0s investimentos ndo sejam enquadrados, total ou parcialmente, ao beneficio tributario do
REIDI, conforme procedimento estabelecido na clausula 72 deste TAM;

5.2.1. As partes reconhecem, ainda, que o valor indicado na clausula 5.1 deste TAM nao
considera a incidéncia de novos tributos decorrentes da entrada em vigor da reforma
tributaria aprovada pela Emenda Constitucional n°® 132 de 20 de dezembro de 2023, nem
de sua regulamentacao.

CLAUSULA SEXTA - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

6.1. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, conforme montante
apurado naNCIéusuIa 51 dNeste TAM, se dara por meio da modalidade de extensdo do prazo da
CONCESSAO (“"EXTENSAO DO PRAZ0O”), conforme decisdo do PODER CONCEDENTE.

6.1.1. A EXTENSAO DO PRAZO sera de 322 dias inteiros, iniciando-se no dia 04 de
dezembro de 2029, a0 (zero) hora, com término no dia 21 de outubro de 2030 as
23h59min59s, e corresponde ao montante de R$ 1.924.237,38 (um milhdo, novecentos e
vinte e quatro mil, duzentos e trinta e sete reais e trinta e oito centavos), na moeda de
jul/97 e TIR 10,86586%, a ser reequilibrado em favor da CONCESSIONARIA.

6.1.2. O arredondamento de datas decorrente da EXTENSAO DO PRAZO provocou um
saldo de R$ 3.032,00 (trés mil e trinta e dois reais) na moeda de jul/97 e TIR de
10,86586%, a ser reequilibrado em favor do PODER CONCEDENTE.

6.1.3. Fica certo e reajustado que a extensdo de prazo necessaria para o reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO observard as regras de revisdo constantes da
Portaria ARTESP n° 35/2020, em especial no artigo 21 quanto a revisdo da receita de
arrecadacdo de pedagio, com substituicdo das projecdes por dados reais de trafego e da
tarifa de pedagio da Concessionaria.

6.2. As PARTES reconhecem que eventual necessidade de novos investimentos voltados a
manutencdo dos niveis de servigo previstos no Edital de Licitagdo no 020/CIC/1998, durante o
prazo de extensdo contratual previsto neste TAM, deverdo ser objeto de reequilibrio econdmico-



financeiro em favor da CONCESSIONARIA, na forma e critérios descritos nas Portarias
ARTESP n.° 02/2012, 135/2024 e n.° 04/2025, por meio de processo administrativo proprio.

CLAUSULA SETIMA - DO REGIME ESPECIAL DE INCENTIVOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA

7.1. Na determinagdo do valor do desequilibrio econémico-financeiro estipulado na Clausula
5.1, bem como do correspondente reequilibrio previsto na Clausula 6.1 deste TAM, foram
considerados os beneficios do REIDI, instituido pela Lei n°® 11.488/2007.

7.2. Compete & CONCESSIONARIA adotar todas as medidas necessarias, junto ao 6rgéo
federal competente, para a habilitagdo do projeto para execucdo dos INVESTIMENTOS no
ambito do REIDI.

7.2.1 A CONCESSIONARIA devera demonstrar que tomou todas as providéncias a seu
alcance, em ambito administrativo, para ver reconhecida a habilitacdo do projeto ao REIDI,
conforme tais agcfes sejam cabiveis a luz das leis, decretos e/ou regulamentacéo infralegal
vigentes.

7.2.2 Se, ap0s a adocgao de todas as providéncias previstas na Clausula sétima deste TAM,
for deferida a habilitagdo do projeto ao REIDI, as PARTES reconhecem que os valores
estabelecidos neste TAM ja consideram a apropriacdo dos beneficios econdmico-
financeiros do REIDI em favor do PODER CONCEDENTE, n&o possuindo a
CONCESSIONARIA qualquer direito em relagdo a economia de recursos derivada do
REIDI.

7.2.3 Se, apos a adocao de todas as providéncias previstas na Clausula 7.2.1, e a despeito
das melhores diligéncias realizadas pela CONCESSIONARIA, for indeferida a habilitagéo
do projeto ao REIDI, ou a habilitacdo ndo abarcar a totalidade dos INVESTIMENTOS, o
valor de desequilibrio previsto na Clausula 5.1 devera ser revisto em processo
administrativo especifico pela ARTESP, bem como o correspondente reequilibrio previsto
na Clausula 6.1 deste TAM.

7.2.4 Se ficar comprovado que eventual atraso ou impossibilidade da habilitacdo dos
investimentos ao REIDI decorrer por culpa da Concessionaria, ndo sera realizado o
procedimento previsto na Clausula 7.2.3

CLAUSULA OITAVA - DOS ANEXOS

8.1 Este TAM é acompanhado dos seguintes anexos:

Descri¢cao dos Novos Investimentos e Indicacéo dos

ANEXO 1 Processos com os Projetos Executivos

ANEXO 2 Cronograma Fisico-Financeiro




ANEXO 3 Sumarizacdo do Desequilibrio

ANEXO 4 Procedimento para sele¢cdo do AUDITOR INDEPENDENTE

ANEXO 5 Termo de ciéncia e notificacao

CLAUSULA NONA - DISPOSICOES GERAIS

9.1. Durante o periodo de EXTENSAO DO PRAZO sera devido pela CONCESSIONARIA a
ARTESP o valor referente ao 6nus variavel de 3% (trés por cento) sobre as receitas de pedagio
e 25% (vinte e cinco por cento) sobre as receitas acessorias, ressalvadas as receitas relativas a
publicidade na faixa de dominio, que serdo regidas nos termos da Portaria ARTESP n°
139/2025 e da Resolugéao SPI n° 20/2025.

9.2. A CONCESSIONARIA n3o pagar4a ao PODER CONCEDENTE quaisquer valores a tituJo de
onus fixo pela delegacéo dosN servicos publicos de exploracdo do SISTEMA RODOVIARIO
durante o periodo de EXTENSAO DO PRAZO.

9.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar &8 ARTESP, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da assinatura deste TAM, as apdélices ou o respectivo endosso das apolices vigentes referentes
aos seguros de responsabilidade civil e riscos de engenharia, bem como garantia de execucao,
compreendendo o prazo dos investimentos objeto deste TAM.

9.3.1. O valor apurado no reequilibrio considera valores estimados do prémio dos seguros e da
garantia de execucdo mencionado na clausula 9.3 deste TAM, devendo a CONCESSIONARIA
apresentar a documentacdo comprobatdria de sua contratacdo para apuracdo de eventual
desequilibrio em autos proprios, analisando-se a aderéncia dos valores e precos contratados as
condicBes de mercado, as condicbes de avanco dos INVESTIMENTOS e ao regramento da
Portaria ARTESP n° 35/2020.

9.4. Permanecem em vigor todas as demais clausulas e condicées do CONTRATO, que ficam
ratificadas naquilo que nao conflitarem com o conteddo deste instrumento ou que ndo tenham
sido aqui expressamente alteradas.

As PARTES reconhecem que assinaturas eletrénicas, com ou sem a utilizacdo de certificado
digital emitido no padrdo estabelecido pela ICP-Brasil, mas desde que garantidas por sistema
de criptografia, reputam-se validas e tém os mesmos efeitos legais de assinaturas manuais,
sendo consideradas como assinaturas originais para os fins deste TAM, de acordo com o art.
10, 88 1° e 2° da Medida Provisoria n°® 2000-2/2001 e legislagdo aplicavel. Os signatarios
declaram ser os legitimos representantes das PARTES e possuir poderes para firmarem este
TAM. E por estarem, assim, justas e contratadas as PARTES assinam este TAM de forma
eletrbnica, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

PELA CONTRATANTE:



SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS - SPI

Rafael Antonio Cren Benini
Secretario de Estado
(conforme assinatura digital)

PELA CONTRATADA:

CONCESSIONARIA RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. - SPVIAS

Rodrigo Fernandes Monteiro
Diretor
Presidente
(conforme assinatura digital)

Guilherme Motta Gomes
Diretor
Administrativo Financeiro
(conforme assinatura digital)

INTERVENIENTE-ANUENTE:

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP

André Isper Rodrigues Barnabé
Diretor-Presidente
(conforme assinatura digital)

TESTEMUNHAS:

Luana Azevedo Temponi Godinho
CPF: 11**x* x**x.40
(conforme assinatura digital)

Lais Yamashita
CPF: 41* *xx **+*.63
(conforme assinatura digital)

ANEXO | - DESCRIGCAO DOS NOVOS INVESTIMENTOS E INDICAGCAO DOS PROCESSOS
COM OS PROJETOS EXECUTIVOS



N2 PROCESSO /
ORD. ASSUNTO PROTOCOLO
01.02.01.02.01.09 - SP 258 - Prolongamento da
. Duplicacdo de Itararé km 338 a 339 et e
01.03.02 - SP 255 - Implantac3o de dispositivo
2 om desnivel km 260+480 134.00027020/2023-61
3 02.04.01.19 - Remc-dellazgfo Trevo km 110 na SP 134.00013019/2023-50
4 02.04.01.18 - Implanta¢do de Dispositivo na SP 134.00015017/2023-03
127 km 113
5 02.04.01.20 - Implantag¢do de Dispositivo na SP 134.00015017/2023-03
127 km 115
02.04.04.05 - Implantag¢do de Dispositivo km
6 292 da SP 280 021.00000700/2023-04

ANEXO Il - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO CONTEMPLANDO A INCLUSAO DOS
ITENS 01.02.01.02.01.09, 01.03.02, 02.04.01.19, 02.04.01.18, 02.04.01.20 e 02.04.04.05

ANEXO IV - PROCEDIMENTO PARA SELEGCAO DO AUDITOR INDEPENDENTE

(SEI N° 0088482638)

ANEXO Ill - SUMARIZAGAO DO DESEQUILIBRIO

(Conforme SEI n° 0085483113)

Do procedimento e dos requisitos de contratacao do Auditor Independente

1. A CONCESSIONARIA devera apresentar, para prévia homologacédo pela ARTESP, em até
30 (trinta) dias corridos contados da assinatura do TAM, em documento apartado, lista contendo
pelo menos 3 (trés) empresas ou consoércios de empresas para a funcdo de AUDITOR
INDEPENDENTE, devendo estas reunir as condicbes minimas previstas no item 1.1 deste

ANEXO.

1.1. Somente poderdo ser homologadas, nos termos do item 3 deste ANEXO para exercer
a funcdo de AUDITOR INDEPENDENTE as empresas e/ou consorcio de empresas que

atenderem aos seguintes requisitos minimos:

a) Nao estar no cumprimento de pena de suspensdo temporaria de participagdo em
licitagdo e impedimento de contratar com a Administracdo Publica direta ou indireta
do Estado, decorrente do artigo 156, inciso Il da Lei Federal n® 14.133/2021, do artigo
7° da Lei Federal n°® 10.520/2002, ou, ainda, do artigo 47 da Lei Federal n°

12.462/2011/

b) N&o ter sido declarada inidénea para licitar ou contratar com a Administracao
Publica de qualquer ente federativo, conforme previsto no artigo 156, inciso 1V, da Lei

Federal n°® 14.133/2021;




c) N&o ter sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicédo
de direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no artigo 10
da Lei Federal n°® 9.605/1998;

d) N&o ter registro de sancdo, com efeito impeditivo de participacdo em licitacdo ou de
contratacdo, nos cadastros a que se referem o artigo 22 da Lei Federal n°
12.846/2013 e o artigo 37 do Decreto Estadual n® 67.301/2022;

e) N&o ter sido proibida pelo Plenario do CADE de participar de licitacdes promovidas
pela Administracdo Publica, em virtude de pratica de infragdo a ordem econdmica,
nos termos do artigo 38, inciso I, de Lei Federal n°® 12.529/2011;

f) N&o estar proibida de contratar com a Administragdo Publica em virtude de sangéo
restritiva de direito decorrente de infragdo administrativa ambiental, nos termos do art.
72, 88°, inciso V, da Lei Federal n° 9.605/1998;

g) Néo ter sido proibida de contratar com o Poder Publico em razdo de condenacgéao
por ato de improbidade administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei Federal n°
8.429/1992;

h) N&o ter sido declarada inidénea para contratar com a Administracdo Publica pelo
Plenario do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, nos termos do artigo 108 da
Lei Complementar Estadual n°® 709/1993;

i) Nao ter sido suspensa temporariamente, impedida ou declarada inidénea para licitar
ou contratar com a Administracdo Publica, por desobediéncia a Lei de Acesso a
Informacao, nos termos do artigo 33, incisos IV e V, da Lei Federal n® 12.527/2011, e
do artigo 74, incisos IV e V, do Decreto Estadual n® 58.052/2012;

j) Nao ser sociedade cooperativa, tendo em vista a vedagdo constante do § 1° do
artigo 1° do Decreto Estadual n° 55.938/2010, com a redacdo dada pelo Decreto
Estadual n° 57.159/2011;

k) Nao estar em situacdo de insolvéncia, liquidacéo, regime de administracéo especial
temporaria ou intervencao, ou ainda, ter faléncia decretada por sentenca judicial;

l) Ndo ser controlada, controladora, e/ou empresas sob controle comum, direta ou
indiretamente, nos termos definidos na Lei Federal n° 6.404/1976, e de empresa
matriz estrangeira de filial brasileira da CONCESSIONARIA, ou de seus acionistas,
assim como nao ter participado dos projetos de engenharia e fornecimentos dos
eguipamentos ou sistemas, como empresa, consoércio ou membro de consorcio, nem
ter participado do processo licitatério do Edital de Concorréncia Publica Internacional
n° 001/2010;

m) Nao contar com sécios, prepostos e funcionarios integrantes de seus quadros que
tenham participacdo direta ou indireta na administracdo ou no quadro societario da
CONCESSIONARIA e suas partes relacionadas;

1.2. Os requisitos das alineas “)” e “m)” do item 1.1 anterior deverdo ser atendidos,
inclusive, por eventuais subcontratados das empresas ou consércio de empresas
contratadas pela CONCESSIONARIA para desempenho das funcbes tratadas neste
ANEXO.

2. AARTESP devera, no prazo maximo de 10 (dez) dias contados a partir da apresentacdo da
lista pela CONCESSIONARIA, homologar as empresas e/ou consorcio de empresas indicadas
gue atendam as exigéncias constantes do item 1.1 deste ANEXO.

2.1. A ARTESP podera, de forma justificada, excluir da selecdo empresas e/ou consorcio
de empresas que possivelmente tenham conflitos de interesse com a prestacdo dos
servigos, que possam comprometer sua independéncia e imparcialidade.



2.2. Caso a ARTESP rejeite integralmente a lista de empresas ou consoércio de empresas
apresentada pela CONCESSIONARIA, ou, ainda, homologue menos que 03 (irés)
empresas ou consoércio de empresas, a CONCESSIONARIA devera apresentar outra lista
com indicagcbes complementares, e assim sucessivamente, até que a ARTESP realize a
homologacdo de um nimero minimo de 03 (trés) empresas ou consércio de empresas na
lista indicada pela CONCESSIONARIA, recontando-se os prazos inicialmente estabelecidos
no item 1 e 3 a partir da rejeicdo da ARTESP.

2.3. A rejeicdo pela ARTESP da(s) empresa(s)/consorcio(s) constantes da lista
apresentada(s) pela CONCESSIONARIA devera ocorrer sempre de maneira motivada e
fundamentada, mediante a indicacdo do requisito previsto no item 1.1 deste ANEXO que
ndo tenha sido atendido pela(s) empresa(s)/consoércio(s) indicados pela
CONCESSIONARIA.

3. Caso sejam homologadas ao menos 03 (trés) empresas ou consorcio de empresas,
considerando, inclusive, eventuais indicacdes complementares que se facam necessarias, a
ARTESP devera, no prazo maximo 10 (dez) dias da homologacdo minima exigida, selecionar o
AUDITOR INDEPENDENTE por meio de sorteio.

3.1. Caso a ARTESP néo se manifeste no prazo estipulado no item 4 deste ANEXO, a
CONCESSIONARIA fica autorizada a selecionar e contratar uma das empresas ou
consorcio de empresas que foram homologadas pela ARTESP, no prazo de até 5 (cinco)
dias contados do esgotamento do prazo previsto no item 4 deste ANEXO.

4. Apés a selecdo do AUDITOR INDEPENDENTE pela ARTESP, nos termos do item 4, a
CONCESSIONARIA devera, em até 5 (cinco) dias, realizar a contratacdo do AUDITOR
INDEPENDENTE.

5. A ARTESP e a CONCESSIONARIA poderdo solicitar, a qualquer tempo, informacdes ou
esclarecimentos diretamente ao AUDITOR INDEPENDENTE, circunstancia em que estes
deverdo encaminhar quaisquer relatérios, laudos, informacdes ou esclarecimentos,
simultaneamente, a ambas as PARTES.

6. Em caso de impossibilidade de continuacdo da prestacdo dos servicos pelo AUDITOR
INDEPENDENTE inicialmente contratado pela CONCESSIONARIA, um novo processo de
contratacdo serd realizado, conforme estabelecido neste ANEXO, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias, contados a partir da rescisdo do contrato anterior.
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