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SEGUNDA PARTE - APRESENTAGAO

O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, representado pela SECRETARIA DE ESTADO
DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS, e por intermédio da COMPANHIA DO
METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO apresenta a republicacdo do Edital da
CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° 42325212 para CONCESSAO PATROCINADA PARA
EXPLORAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS_ DA LINHA 4 -
AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA, em
conformidade com a Lei Federal n® 11.079/04, Lei Estadual n° 11. 688/04 e,
subsidiariamente, as Leis Federais n® 8.666/93 e 8.987/95, com suas alteracOes, e
demais normas que regem a matéria.

O presente edital estd sendo republicado em atendimento a determinagdo do E. Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo para que se alterasse o edital e a minuta do contrato,
de forma a assegurar a necessaria observancia ao que prescreve o artigo 2°, §§ 10 e 39,
parte final, da Lei n® 11.079/04, a respeito da contraprestacdao pecuniaria do parceiro
publico ao parceiro privado, republicando o edital por tempo que baste ao respeito do
artigo 21, § 49, da Lei n° 8.666/93.

O Edital estara disponivel para consulta e aquisicdo no periodo de 22/05/06 a 20/06/06,
das 08:30h as 11:30h e das 13:30h as 16:30h, na Rua Boa Vista, 175 - 2° andar, Sdo
Paulo - Capital, na Geréncia de Contratacbes e Compras - GCP, onde serdo recebidos os
Documentos e Propostas desta licitacao.

Os Documentos e Propostas deverdao ser entregues no endereco acima, em sessao
Publica de Recebimento designada para o dia 04/07/06, as 09:00h, com tolerancia de 15
(quinze) minutos.

Sera realizada visita técnica facultativa no dia 21/06/06 as 09h, sendo que as empresas
gue ja participaram da visita realizada em 08/02/06 estdo dispensadas de nova visita.

A escolha pelo mecanismo de Parceria Publico-Privada teve por base a desoneracdao dos
investimentos do Governo do Estado de S3ao Paulo na implantagcdo e operagao da Linha 4
- Amarela do sistema metroviario de Sdo Paulo, de forma a permitir a transferéncia de
investimentos e o compartilhamento de riscos com o setor privado.

A licitacdo foi precedida de Audiéncia Publica, nos termos do artigo 39 da Lei federal n°
8.666/93, de 21 de junho de 1993, e alteracbes posteriores, devidamente divulgada no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo de 01/10/05, e realizada no dia 19/10/05.

A licitacdo foi precedida também de Consulta Publica, nos termos do artigo 10, Inciso VI,
da Lei federal n® 11.079/04, no periodo de 03/11/ 05 a 02/12 /05.

A licitagdo é do tipo MENOR CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA A SER PAGA PELO PODER
CONCEDENTE.

A Ata de Esclarecimentos da licitacdo disponibilizada em 23/02/06 estda sendo
encaminhada juntamente a este edital, passando a fazer parte integrante do mesmao.

Sao Paulo, 18 de maio de 2006

JOSE KALIL NETO LUIZ CARLOS FRAYZE DAVID
Diretor Administrativo e Financeiro Presidente
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TERCEIRA PARTE - CONDIGCOES ESPECIFICAS

1.

1.1.

2.1.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.3.

a)
b)
c)
d)

2.3.1.

OBJETO

O objeto da presente Concorréncia Internacional é CONCESSAO
PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO
PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA, conforme
detalhamento constante das Clausulas Primeira - Objeto e Segunda -
Obrigacdes de Investimentos e Servigos da Concessao Patrocinada da Minuta
do CONTRATO, QUARTA Parte deste Edital e em consondncia com os
requisitos contidos nos seus Anexos.

CONDIGOES DE PARTICIPAGAO

Poderdo participar desta Concorréncia empresas brasileiras ou estrangeiras,
isoladamente ou em Consdrcio.

N3o poderdo participar desta Concorréncia, as empresas isoladamente ou em
Consorcio que:

Tenham sido declaradas inidoneas por Ato do Poder Publico.

Estejam impedidas de licitar ou contratar com a Administracdo Publica do
Estado de Sdo Paulo ou qualquer de seus 6rgaos descentralizados.

N3o tenham apresentado até o 3° dia atil anterior a data da sessdao de
recebimento das propostas Econdmicas e dos Documentos de Habilitacdo a
Garantia de Proposta no valor de R$ 7.900.000,00 (sete milhdes e novecentos
mil reais), em observancia as disposicdoes contidas no item 4 - Garantia de
Proposta destas CondicGes Especificas.

Recomenda-se que o edital seja obtido no endereco constante da
Apresentacdao - Segunda Parte deste Edital, para garantia:

de que todas as empresas interessadas sejam notificadas diretamente de
todos os atos do procedimento licitatério;

de que tomarao conhecimento de todos os esclarecimentos que forem dados
acerca do edital;

de que estdo em seu poder todos os documentos e anexos que compdem o
edital e;

da autenticidade do texto do edital e dos seus anexos.

A COMPANHIA DO METRO ndo se responsabiliza pelo texto e anexos de editais
obtidos ou conhecidos de forma e local diverso do disposto no item 2.3.
acima.
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3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

(1)

(ii)

(iii)

(iv)
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CONSORCIOS

Em se tratando de Consédrcio, a participacdao fica condicionada, além das
exigéncias contidas neste edital, ao atendimento dos requisitos a seguir:

Apresentacdo de compromisso publico ou particular de constituicdo de
Sociedade de Propdsito Especifico, subscrito pelos consorciados, nos termos
do subitem 7.3.1.4. destas Condigdes Especificas.

N3o ha limite de numero de participantes para constituicdo do Consorcio.

N3o serda permitida a participacdo de membro consorciado, suas coligadas,
controladas, controladora ou sob controle comum, em mais de um Consorcio
ou isoladamente.

GARANTIA DE PROPOSTA

Recibo de depdsito de caugao ou entrega de Garantia de Proposta no valor de
R$ 7.900.000,00 (sete milhdes e novecentos mil reais).

A Garantia devera ser prestada até o 3° dia util anterior a data da sessdo de
recebimento de Propostas e Documentos mediante uma das seguintes
modalidades, observadas as condi¢cdes aqui apontadas:

caugdo em dinheiro, depositada diretamente no Departamento de
Tesouraria da COMPANHIA DO METRO, situado na Rua Boa Vista, 175 - 3°
andar, nesta Capital.

titulos da divida publica brasileira, emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e custddia
autorizado pelo Banco Central do Brasil, acompanhados de comprovante de
sua validade atual quanto a liquidez e valor, depositados diretamente no
Departamento de Tesouraria da COMPANHIA DO METRO, situado na Rua
Boa Vista, 175 - 3° andar, nesta Capital.

seguro-garantia, fornecida por Companhia Seguradora autorizada a
funcionar no Brasil, entregue diretamente no Departamento de Controle de
Compromissos Financeiros (COM) da COMPANHIA DO METRO, situado na
Rua Boa Vista, 175 - 6° andar, nesta Capital.

fianca bancaria, emitida em conformidade com o modelo integrante deste
Edital, fornecida por Instituicao Financeira autorizada a funcionar no Brasil,
entregue diretamente no Departamento de Controle de Compromissos
Financeiros (COM) da COMPANHIA DO METRO, situado na Rua Boa Vista,
175 - 6° andar, nesta Capital.

A Garantia de Proposta nas modalidades seguro-garantia e fianca bancaria
deverdo ser apresentadas em sua forma original, ndo sendo aceitas copias de
qualquer espécie, e devera ter seu valor expresso em REAIS.
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4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.5.1.

4.1.6.

4.1.7.

5.1.

5.2.

5.3.

6.1.

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

A caucdo em dinheiro ficara retida pelo prazo de 01 (um) ano, e as garantias
nas modalidades prestadas por meio de titulos da divida publica, seguro
garantia ou fianca bancaria somente serdo aceitas com prazo de validade de
01 (um) ano a partir de sua apresentacao.

No caso de Consorcio, a Garantia da Proposta deverd ser emitida em uma
Unica modalidade e em nome de pelo menos um de seus membros.

A Garantia de Proposta sera devolvida:

no caso de a PROPONENTE ter sido vencedora, apds a assinatura do
CONTRATO.

no caso de a PROPONENTE néo ter sido vencedora, em até 30 (trinta) dias
contados da data da assinatura do CONTRATO.

Caso a assinatura do CONTRATO aconteca depois de vencido o prazo de
validade das Garantias prestadas, a manutencdo das Propostas esta
condicionada a renovacdo das Garantias apresentadas.

A Garantia de Proposta respondera pela multas, penalidades e indenizagdes
devidas pela PROPONENTE ao PODER CONCEDENTE durante a FASE da
licitagcdo, e a sua ndo apresentacdo €& hipétese de inabilitacdo da
PROPONENTE.

Caso o PODER CONCEDENTE execute a garantia para pagamento, conforme
previsto no item 4.1.6., a PROPONENTE devera, de imediato, promover a
recomposicao do valor da Garantia de Proposta.

VIGENCIA E PRAZOS

O prazo de vigéncia do CONTRATO é de 32 (trinta e dois) anos, contados a
partir da data de sua assinatura.

O prazo de exploracdo da operagao é de 30 (trinta) anos, contados a partir
da data de inicio da Operagao da FASE I.

O prazo de vigéncia do CONTRATO podera ser prorrogado de forma a
assegurar o prazo de exploracao da operacdao de 30 (trinta) anos, respeitado
o limite maximo de 35 (trinta e cinco) anos.

FORMA DE APRESENTACAOﬂ DAS PROPOSTAS ECONOMICAS E
DOCUMENTOS DE HABILITACAO

A Proposta EconOmica e os Documentos de Habilitacdo exigidos nesta
Concorréncia deverdo ser apresentados em dois 02 (dois) volumes fechados,
distintos e identificados da seguinte forma:
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6.1.1.

6.2.

6.2.1.

6.3.

6.4.

6.5.

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

VOLUME 1 - PROPOSTA ECONOMICA:

CONCOR~RI§NCIA ITERNACIONAL NO 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAOA DA
OPERAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE
SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINAGAO DO CONSORCIO

VOLUME 1 - PROPOSTA ECONOMICA

VOLUME 2 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO:

CONCOR~RI§NCIA ITERNACIONAL NO 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAOA DA
OPERACAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE
SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINAGCAO DO CONSORCIO

VOLUME 2 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

Os volumes das Propostas e Documentos deverao ser apresentados em 3
(trés) vias, encadernadas separadamente, com todas as folhas numeradas
seqliencialmente, inclusive as folhas de separagdo, catalogos, desenhos ou
similares, se houver, independentemente de ser mais de um caderno, da
primeira a ultima folha, de forma que a numeragao da ultima folha do Ultimo
caderno reflita a quantidade de folhas de cada volume, ndo sendo permitidas
emendas, rasuras ou ressalvas.

Para efeito de apresentacdo, a primeira via de cada volume dos Documentos e
da Proposta EcondOmica devera conter, além da identificagdo citada no item
6.1. destas Condigbes Especificas, o subtitulo 12 via, podendo todos os
documentos que a integrarem ser apresentados em sua forma original ou sob
qualquer forma de copia, desde que devidamente autenticada e perfeitamente
legivel. As demais vias dos Documentos e Proposta Econdmica serdo copias
da 12 via, dispensando-se para estas novas autenticacoes.

Os Documentos e a Proposta Econdmica devem ser entregues fechados
conforme estabelecido no item 6.1. destas CondicGes Especificas, na sessdo
publica a ser realizada na data apontada na Apresentacdo deste Edital e no
aviso publicado na imprensa.

Serdo admitidos até 2 (dois) representantes por PROPONENTE individual ou
Consobrcio.

Os representantes da PROPONENTE deverao se apresentar para o
credenciamento junto & COMISSAO DE LICITAGCAO, exibindo a Carteira de
Identidade ou outro documento equivalente e mais comprovacao de sua
representagdo, a qual devera ser por meio de apresentagdo de:
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6.5.1.

6.5.2.

6.6.

6.6.1.

6.6.2.

6.6.3.

6.6.4.

6.6.5.

6.6.6.
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« Instrumento de Procuragcao que comprove poderes para praticar todos os

atos referentes ao certame, tais como: interposicdo e desisténcia de
recurso, etc., acompanhado do(s) documento(s) que comprove(m) os
poderes do(s) outorgante(s). No caso de Consoércio, a procuracdo devera
ser outorgada pela empresa lider e sera acompanhada de procuragoes das
consorciadas a empresa lider;

Contrato Social de Pessoa Juridica ou documento equivalente, no casos de
participacdo de proprietario ou sécio da empresa. Para esta hipotese, em
se tratando de Consdrcio, a representacdo sera pela empresa lider,
devendo acompanhar o contrato social ou documento equivalente, as
procuracoes das consorciadas a empresa lider;

Procuracao de representante legal no Brasil, com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa ou judicialmente, no caso de
empresa estrangeira, acompanhada de documento(s) que comprove(m) os
poderes do(s) outorgante(s).

Os representantes da PROPONENTE serdo os Unicos admitidos a intervir nas
fases da licitagao.

Os representantes poderdo exercer a representacdo de uma sO pessoa
juridica, ou Consorcio, devendo acompanhar todos os atos do processo
licitatério, em especial quanto a participagdo na sessdao, até o seu
encerramento.

A Sessdo de Recebimento e Abertura dos Documentos e Propostas ocorrera
da seguinte forma:

Na data, hora e local determinado no Aviso, € com a presenca das
PROPONENTES, sera realizada a Sessdo Publica para Recebimento de
Propostas EconOmicas e Documentos de Habilitacdo para a presente
Concorréncia.

No inicio da sessdao serdo recolhidos primeiramente os credenciamentos das
empresas conforme definido no item 6.5. acima.

Serao recebidas em seguida a Declaracao de Cumprimento das Condicdes de
Habilitacdo, conforme Modelo constante do Anexo VIII - M, em envelope
apartado, as Propostas Econémicas e os Documentos de Habilitagado.

Os envelopes contendo as Propostas EconOmicas serdao abertos, sendo seu
conteldo rubricado pelos representantes credenciados das PROPONENTES e
da COMPANHIA DO METRO.

Com base nos valores propostos, a COMPANHIA DO METRO classificard as
propostas em ordem crescente de valor.

Em caso de empate entre duas ou mais Propostas Econémicas, a classificacdo
far-se-a por meio de sorteio, realizado na mesma sessao.
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6.6.7.

6.6.8.

6.6.9.

6.7.

7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.
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Em seguida, serd aberto o envelope contendo os Documentos de Habilitacdo
da empresa melhor classificada, cujo conteldo serda rubricado pelos
representantes credenciados das PROPONENTES, e pela COMPANHIA DO
METRO.

Os Documentos de Habilitagdo apresentados pela PROPONENTE melhor
classificada serdo objeto de anadlise com vistas a verificar o atendimento as
condicOes estabelecidas no edital.

Encerrada a sessdo, sera lavrada a respectiva ata, sendo que as
PROPONENTES poderao nesta ocasiao desistir da interposicao de recurso ou,
caso contrario, ficara consignado o inicio do prazo recursal.

A Proposta Econ6mica apresentada devera ter validade de 90 (noventa) dias,
contados da data de seu recebimento e, neste periodo, todas as condigoes
deverdo ser mantidas.

INSTRAUC(N)ES PARA APRESENTACAO DO VOLUME 1 - PROPOSTA
ECONOMICA E DO VOLUME 2 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO

INSTRUGCOES GERAIS

Para efeito de padronizagcao, os documentos deverao ser obrigatoriamente
apresentados conforme Modelos constantes deste Edital, quando houver.

Ndo serdo aceitas posteriormente a entrega das Propostas EconOmicas e
Documentos modificagdes e complementagdes sob alegacdo de insuficiéncia
de dados ou informacgbes, salvo aquelas de carater formal que possam ser
sanadas no curso do processo licitatorio.

Os documentos deverao ser apresentados em linguagem clara, sem emendas,
rasuras ou entrelinhas.

Todos os documentos que constituem o Edital, as Propostas e o CONTRATO,
toda correspondéncia e comunicagdes a serem trocadas, e todas outras
documentagdes a serem elaboradas, deverdo ser em Lingua Portuguesa,
idioma oficial desta licitacdo, sendo toda a documentacdao compreendida e
interpretada de acordo com o referido idioma.
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7.1.4.1.

7.1.4.2.

7.1.5.

7.2.

7.2.1.

7.2.2.

7.2.2.1.

b)

o)

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

As propostas e toda correspondéncia e documentos relacionados com a
Proposta, trocados entre as PROPONENTES e a COMPANHIA DO METRO,
deverdao ser redigidos em Lingua Portuguesa. Documentos de origem
estrangeira apresentados em outras linguas ndao acompanhados da respectiva
tradugdo juramentada para a Lingua Portuguesa e autenticada pelos
respectivos consulados ndo serao considerados para efeito de avaliagdo e
julgamento das propostas. Documentos acessorios e literatura impressa
fornecida pela PROPONENTE poderdo ser em outro idioma desde que
acompanhados por uma correta traducao das passagens pertinentes para a
Lingua Portuguesa. Nesse caso, para fins de interpretacdo da Proposta, a
tradugdo para a Lingua Portuguesa devera prevalecer.

Catalogos, manuais, informes técnicos e similares poderdo ser apresentados
em portugués, inglés ou espanhol.

Todas as folhas de cada uma das vias dos Documentos e Propostas, deverao
conter o carimbo da PROPONENTE e a rubrica do seu representante
credenciado.

INSTRAUC(N)ES PARA MONTAGEM DO VOLUME 1 - PROPOSTA
ECONOMICA:

Incluir os seguintes documentos:
fndice, conforme modelo constante deste Edital - Anexo VIII- A - Modelos;

Carta de Apresentacao, conforme modelo constante deste Edital - Anexo VIII
- B - Modelos, devidamente assinada;

Para elaboragdo de sua proposta a PROPONENTE devera considerar que:

a PROPONENTE devera se comprometer a efetuar todos os investimentos
necessarios ao suprimento e montagem dos bens, equipamentos e instalagdes
de sua obrigacdo, a operacdao e manutencdo do sistema, como estabelecido
no CONTRATO, bem como realizar o pagamento do valor correspondente a
1% (um por cento) sobre o montante dos investimentos previstos no fluxo de
caixa de seu PLANO DE NEGOCIOS, para atender ao estabelecido nos itens
11.2.4 e 11.2.4.1. destas CondigOes Especificas;

a PROPONENTE devera propor um valor a ser pago pelo PODER CONCEDENTE
a titulo de contraprestacao pecuniaria da CONCESSAO PATROCINADA, que
serd o critério de escolha da proposta vencedora;

a remuneracdo da CONCESSIONARIA serd composta de duas parcelas:

* Parcela A: receita correspondente a tarifa de remuneracdo;
> A tarifa de remuneracao foi fixada em R$ 2,08 (dois reais e oito
centavos) por passageiro transportado, na data base de 19 de fevereiro
de 2005, conforme Minuta do Contrato Anexo.

11
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7.2.3.

7.2.3.1.

7.2.4.

7.2.4.1.

7.3.

7.3.1.

7.3.1.1.

7.3.1.2.

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

e Parcela B: contraprestagdo pecuniaria da CONCESSAO PATROCINADA,
limitada ao valor maximo de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de
reais) a ser paga em duas etapas, na proporcao de 50% (cinqlenta por
cento) na primeira etapa e 50% (cinqlienta por cento) na segunda etapa.
> O pagamento da Parcela B correspondente a primeira etapa sera
desdobrado em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira delas no dia 15 (quinze) do més
subseqliente ao inicio da operacdo da FASE 1.

> O pagamento da Parcela B correspondente a segunda etapa sera
desdobrado em 24 (vinte e quatro)parcelas mensais iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira delas no dia 15 (quinze)do més subseqliente a
apresentacdao do conjunto dos instrumentos juridicos que comprovem a
efetiva contratacdo do financiamento e fornecimento dos Trens
Metrovidrios do Sistema de Material Rodante da FASE II.

PLANO DE NEGOCIOS elaborado pela PROPONENTE de acordo com o Anexo II
- DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS.

O PLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado é de exclusiva responsabilidade da
PROPONENTE e devera ser consistente e suficientemente claro quanto as
premissas adotadas.

Declaragdo de instituicdo financeira, nacional ou estrangeira, atestando que
examinou o Edital e seus anexos, bem como o PLANO DE NEGOCIOS da
PROPONENTE e considera viavel a concessdo dos financiamentos necessarios
ao cumprimento das obrigacoes da CQNCESSIONARIA, nos montantes e nas
condicdes previstas no PLANO DE NEGOCIOS, conforme Modelo do Anexo II.

A PROPONENTE devera comprovar que a instituicdo financeira emitente da
declaragao prevista no item 7.2.4 ja financiou projeto de infra-estrutura, em
parcela igual ou superior 10% (dez por cento) do valor do CONTRATO.

INSTRUC6E~S PARA MONTAGEM DO VOLUME 2 - DOCUMENTOS DE
HABILITACAO

Incluir os seguintes documentos, conforme modelos constantes deste Edital,
quando houver:

DOCUMENTAGAO DE CARATER GERAL:

Os documentos a seguir indicados deverdao ser apresentados pela
PROPONENTE:

fndice, conforme modelo constante deste Edital — Anexo VIII - C - Modelos;

Carta de apresentacdo, conforme modelo constante deste Edital — Anexo VIII
- D - Modelos, devidamente assinada;
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7.3.1.3.

7.3.1.3.1.

7.3.1.3.2.

7.3.1.3.3.

7.3.1.4.

7.3.1.4.1.

7.3.1.4.2.

7.3.1.4.3.

7.3.1.4.4.

7.3.1.4.5.

7.3.1.4.6.

7.3.1.4.7.

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

As empresas estrangeiras, que participarem isoladamente ou reunidas em
Consorcio, que ndo funcionem no Brasil, deverdo apresentar a Documentacao
em conformidade com a legislagdo de seu pais de origem, devendo
apresentar, ainda:

declaracao expressa de que se submete a Legislacdo Brasileira e que renuncia
a qualquer reclamagado por via diplomatica, conforme modelo integrante deste
Edital — Anexo VIII - E - Modelos;

prova de constituicdo de representacao legal no Brasil, com poderes
expressos para receber citacdo e responder administrativa e judicialmente por
seus atos, consistente na apresentacao de Procuragao;

tanto quanto possivel, atenderdo, as exigéncias dos itens de habilitacao
mediante documentos equivalentes, autenticados pelos respectivos
consulados e traduzidos por tradutor juramentado.

Os documentos a seguir indicados deverdo ser apresentados pela
PROPONENTE em regime de CONSORCIO:

Compromisso de Constituicdo da Sociedade de Propdsito Especifico quando da
assinatura do CONTRATO, subscrito pelos consorciados, contendo:

Denominagao do Consdrcio.

Composicdo do Consorcio indicando o percentual de participacdo de cada
empresa consorciada no capital da futura SPE - Sociedade de Propdsito
Especifico.

Organizacao do Consorcio.
Objetivo do Consorcio.

Indicacdo da empresa lider como responsavel por todos os entendimentos que
envolvam o Consorcio junto a COMPANHIA DO METRO.

Procuracdo outorgando a empresa lider poderes expressos, irretrataveis e
irrevogaveis para concordar com condicdes, transigir, compromissar-se,
assinar quaisquer papéis, documentos e instrumentos de contratagdo
relacionados com o objeto da concorréncia.

Declaragdo expressa de todos os participantes do Consércio, vigente a partir
da data de apresentacao da proposta, de aceitacdo de responsabilidade
solidaria, nos termos da Lei Federal 8.666/93, com suas alteragcbes, no
tocante ao objeto desta concorréncia, cobrindo integralmente todas as
obrigacdes assumidas na Proposta. A responsabilidade solidaria dos membros
do Consércio cessara:

« no caso de o Consorcio ter sido vencedor, apds a assinatura do CONTRATO.

13
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7.3.2.

7.3.2.1.

7.3.2.2.

7.3.2.3.

7.3.2.4.

7.3.3.

7.3.3.1.

7.3.3.2.
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« no caso de o Consércio ndo ter sido vencedor, em até 30 (trinta) dias
contados da data da assinatura do CONTRATO.

DOCUMENTACAO RELATIVA A HABILITACAO JURIDICA

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela PROPONENTE
individual ou por cada empresa membro de um Consodrcio, inclusive a
empresa lider:

Ato constitutivo, Estatuto ou contrato social, acompanhado de prova dos
administradores em exercicio, devidamente registrados na Junta Comercial
competente e Certiddo atualizada expedida pela Junta Comercial ou Cartorio
de Registro competente.

Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira
em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para
funcionamento expedido pelo érgdo competente, quando a atividade assim o
exigir.

Para empresas estrangeiras:

Contrato Social ou Estatutos devidamente atualizados e que comprovem sua
constituicdo legal, segundo exigéncia de Lei no seu pais de origem.

Prova de constituicdo dos administradores em exercicio, em se tratando de
Sociedade An6nima ou por agbes, devidamente publicada e arquivada no
orgdo proprio de seu pais de origem, inclusive com poderes de representagao
legal da sociedade.

DOCUMENTACAO RELATIVA A QUALIFICACAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela PROPONENTE
individual ou por cada empresa membro de um Consédrcio, inclusive a
empresa lider:

Para qualquer tipo de Sociedade Empresaria: Certiddao Negativa de Pedido de
Faléncia expedida pelo Distribuidor Judicial da Comarca (Varas Civeis) da
cidade onde a empresa for sediada, com data de, no maximo, 90 (noventa)
dias anteriores a data da Sessao Publica de Recebimento de Propostas
EconO6micas e Documentos de Habilitacao.

Para Sociedades Simples: Certiddo expedida pelo Distribuidor Judicial das
Varas Civeis em geral (Execucdo Patrimonial) da Comarca onde a empresa
esta sediada, datada de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data de
sua entrega a COMPANHIA DO METRO.
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7.3.3.2.1.

7.3.3.3.

7.3.3.3.1.

7.3.3.3.2.

7.3.3.4.

7.3.3.5.

7.3.3.6.

7.3.4.

7.3.4.1.

7.3.4.2.

7.3.4.3.
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Em havendo qualquer acdo judicial distribuida, devera ser juntada a certidao
atualizada que aponte a situagdo do processo atualizado para 90 (noventa)
dias antes da data de entrega da Proposta Econ6mica e dos Documentos de
Habilitacdo (Volumes 1 e 2) & COMPANHIA DO METRO.

Balanco Patrimonial e o respectivo demonstrativo de resultados referentes ao
ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada
sua substituicdo por balancetes ou balangos provisérios.

No caso de Consorcio, o valor do patrimoOnio liquido minimo devera ser
comprovado pela soma dos patrimonios liquidos das empresas que o
compdem, na proporcao de suas respectivas participagoes.

Os valores expressos em moeda estrangeira serdo convertidos, para os fins
de avaliacdo do patrimonio liquido, em Reais, pela taxa de cdmbio comercial
para venda divulgada pelo Banco Central do Brasil, da moeda do pais de
origem, tendo como referéncia a data base dos demonstrativos financeiros.

Para empresas estrangeiras, balanco patrimonial e demonstragdes contabeis
referentes ao Ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da
lei do pais de origem, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos
provisorios.

A PROPONENTE devera comprovar o valor de seu patrimonio liquido de, no
minimo, R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de reais).

A PROPONENTE individual ou o Consoércio, devera declarar que dispéem ou
que tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as
obrigagbes de aporte de recursos proprios necessarios a consecugao do objeto
desta CONCESSAO PATROCINADA, mediante o preenchimento do
DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE FINANCEIRA constante do Anexo III
deste Edital.

DOCUMENTACAO RELATIVA A REGULARIDADE FISCAL:
Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela PROPONENTE
individual ou por cada empresa membro de um Consédrcio, inclusive a

empresa lider:

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ], nos
moldes da IN RFB 568/05.

Certificado de Regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de
Servico - FGTS, que esteja dentro do prazo de validade nele atestado.

Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante a
apresentacao das seguintes certiddes:
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7.3.4.3.1.
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conjunta, emitida pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), relativamente aos tributos administrados
pela RFB e a Divida Ativa da Unido administrada pela PGFN; e

7.3.4.3.2. especifica, emitida pela RFB, relativamente as contribuigdes sociais previstas

7.3.4.4.

7.3.4.5.

7.3.4.6.

7.3.5.

7.3.5.1.

7.3.5.1.1.

nas alineas “a”, “b” e “c” do paragrafo unico do artigo 11 da Lei 8.212, de 24
de julho de 1991, as contribuicGes instituidas a titulo de substituicdo, e as
contribuicdes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas, até 14 de
agosto de 2005, em Divida Ativa do Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS.

Prova de regularidade fiscal perante as Fazendas Estadual e Municipal, esta
referente ao ISSQN, todas do domicilio ou sede da PROPONENTE e com prazo
de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data de entrega dos
documentos e propostas, prevalecendo o prazo de validade nelas atestados.

Caso alguma certidao apresentada seja positiva, e nela ndo esteja consignada
a situacdo atualizada do processo, devera estar acompanhada de prova de
quitacdo e/ou de certiddes que tragam a situacao atualizada da agdao ou dos
procedimentos administrativos apontados, com prazo de, no méximg, 90
(noventa) dias anteriores a data de sua entrega a COMPANHIA DO METRO.

Em substituicdo as certidoes especificadas nos itens 7.3.4.3.1 e 7.3.4.3.2, a
PROPONENTE poderd apresentar a Certiddo Negativa de Débito - CND da
Receita Federal, da Divida Ativa da Unido e do INSS, porventura validas na
data de entrega dos documentos e propostas.

DOCUMENTACAO RELATIVA A QUALIFICACAO TECNICA DAS
PROPONENTES:

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela PROPONENTE
individual ou Consércio:

Atestado(s) emitidos(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou
privado, emitido em nome da PROPONENTE ou de membro de Consoércio, que
comprove experiéncia na participagdo em empreendimentos de grande porte,
bem como na operacdo de sistemas de transporte de passageiros metroviario
ou ferroviario, pertinentes e compativeis com o objeto desta licitagao.

Para fins de aceitacdo do atestados quanto a comprovacdo da capacitagdo
técnica, serdo considerados pertinentes e compativeis com o objeto desta
licitagdo aqueles que atenderem as seguintes caracteristicas:

a. Quanto a participacdo em empreendimentos de grande porte:

a.l. Ter participado de empreendimento de grande porte no qual tenha sido
realizado investimento de pelo menos US$ 350 milhdes, provenientes
de capital préprio e/ou de terceiros.
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7.3.5.2.

7.3.5.3.

a.2.

a.3.

a.3.1.

a.3.2.
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Para o atendimento do valor exigido no item anterior serd admitido o
somatdrio de atestados, nas seguintes condigdes:

- Demonstrar participagdo em pelo menos um empreendimento em
que o valor total de investimento tenha sido de, no minimo,
US$ 150 milhdes , provenientes de capital proprio e/ou de terceiros.

- Demonstrar, para complementacdo do atendimento do valor
exigido neste item, participacao em outros empreendimentos em
que o valor de investimento, em cada um deles, tenha sido de, no
minimo, US$ 50 milhdes, provenientes de capital proprio e/ou de
terceiros.

Somente serdo aceitos atestados em que a PROPONENTE individual ou
membro de Consoércio figure em uma das seguintes formas de
participacdo no empreendimento atestado:

Como responsavel direto pela execucdao do empreendimento, inclusive
como fornecedor de sistemas e equipamentos. Neste caso, a atuagao
no empreendimento deve ter sido individual ou como consorciado com
participacdo minima de 30% (trinta por cento) no Consdrcio.

Como investidor individual relevante no empreendimento. Neste caso,
a participacdo econ6mica do investidor ndo pode ter sido inferior a
15% (quinze por cento) do patriménio da entidade que tenha sido
responsavel direta pela execucdo do empreendimento ou fornecimento.

b. uanto a operacao:

b.1.

Estar operando, por pelo menos 03 (trés) anos consecutivos,
anteriores a data da publicacdo do Edital, sistemas de transporte
metroviario ou ferroviario, isoladamente ou em conjunto, com pelo
menos 250.000 entradas de passageiros, média por dia Gtil, obtida nos
ultimos 12 (doze) meses anteriores a mesma data. Para fins de
demonstragdo do quantitativo de passageiros transportados média por
dia util serd admitido o somatério de até 02 (dois) atestados.

No caso de alteragdes societarias e nos casos de fusdo, incorporagao ou
desmembramento de empresas, somente serdao considerados os atestados
que, inequivoca e documentalmente, a empresa comprove a transferéncia
definitiva de acervo técnico.

O(s) atestado(s) devera(d@o) conter, sem a elas se limitar, as seguintes
informacgdes:

+ Objeto;

« Caracteristicas das atividades e servicos desenvolvidos;

» Valor total do empreendimento;

« Participacdo da PROPONENTE no empreendimento, na forma do item
7.3.5.1.1"a";
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7.3.5.3.1.

7.3.5.4.

7.3.5.5.

7.3.5.6.

7.3.6.

7.3.6.1.
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- Datas de inicio e de término da realizacdo das atividades e servicos;

- Datas de inicio e término da participacdo da empresa no Consorcio, quando
o atestado tiver sido emitido em nome de Consércio;

- Descricdo das atividades exercidas no Consorcio, quando o atestado tiver
sido emitido em nome de Consorcio;

+ Local da realizacao das atividades e servicos;

- Razdo social do emitente;

« Nome e identificagdo do signatario.

A PROPONENTE devera apresentar de forma clara e inequivoca os dados
relevantes dos atestados apresentados na TABELA RESUMO DOS ATESTADOS
TECNICOS, em conformidade com o modelo constante do Anexo VIII - K
deste Edital, devendo ainda, para eventual complementacdo de informacgdes
exigidas no item 7.3.5.3. destas Condicdes Especificas, anexar outros
documentos comprobatorios pertinentes.

Serao admitidos para fins do disposto no item 7.3.5.1. destas CondicOes
Especificas os atestados emitidos em nome de sociedades controladas, de
sociedade controladora ou de sociedades sujeitas ao mesmo controle
acionario.

Quando se tratar de Consércio, admitir-se-a, para efeito de qualificacao
técnica, o somatoério dos quantitativos de cada consorciado, observado o
disposto no item 7.3.5.1. destas CondigGes Especificas.

Os valores apresentados nos atestados da PROPONENTE de que trata a
Qualificacdo Técnica para efeito de avaliacdo, serdo tratados de forma a
seguir apresentada:

- Para os valores em moeda nacional ou estrangeira, que ndao o Délar norte
americano (US$), os montantes relativos ao porte dos empreendimentos
realizados serdo convertidos em Ddlares norte americanos (US$) pela taxa
de cambio em vigor na data de ocorréncia da experiéncia relatada.

DECLARAGOES:

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela PROPONENTE
individual ou por cada empresa membro de um Consdrcio, inclusive a
empresa lider:

SITUAGAO REGULAR PERANTE O MINISTERIO DO TRABALHO

Comprovacao de situacdo regular perante o Ministério do Trabalho a que se
refere o paragrafo 6° do Artigo 27 da Lei Estadual 6.544 de 22 de novembro
de 1989, acrescentado pelo artigo 2° da Lei Estadual 9.797 de 07 de outubro
de 1997, consistente na apresentacdo de Declaracdo conforme modelo
constante deste Edital — Anexo VIII - G - Modelos.
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7.3.6.2.

7.3.6.3.

7.3.7.

7.3.7.1.

8.1.

8.1.1.

8.1.2.
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ATENDIMENTO A LEI ESTADUAL N© 10.218/99

Comprovacdao de regularidade com relagcdo ao disposto na Lei Estadual n©
10.218/99, consistente na apresentacdo da Declaragdo conforme modelo
constante deste Edital - Anexo VIII - H Modelos.

ATENDIMENTO AS DIRETRIZES TECNICAS PARA A CONCESSAO DA LINHA - 4

Declaracdo expressa da PROPONENTE de ter conhecimento e aceitacao
incondicional do atendimento aos requisitos especificados no Anexo I -
DIRETRIZES TECNICAS PARA A CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA,
conforme modelo constante do Anexo VIII - I deste Edital.

ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE

A PROPONENTE deverd apresentar minutas relativas a constituicdo da
empresa com propdsitos especificos na forma e condicdes estabelecidas
neste Edital, compreendendo e observando o seguinte:

« Estatutos Sociais e eventuais acordos de acionistas.

« Composicdo dos 6rgaos da Administracdo.

. Estrutura organizacional da CONCESSIONARIA até o primeiro escaldo
hierarquico abaixo da Diretoria, incluindo neste nivel, obrigatoriamente, a
funcdo de ouvidor e a fungdo de atendimento ao usuario.

DO PROCEDIMENTO E JULGAMENTO

Com base nos valores ofertados pelas PROPONENTES, a COMPANHIA DO
METRO classificard as propostas, em ordem crescente de valor proposto,
considerando o menor valor da contraprestacdo pecunidria da CONCESSAO
PATROCINADA a ser paga pelo PODER CONCEDENTE.

Em caso de empate sera observado o quanto disposto no item 6.6.6. destas
CondigOes Especificas.

Sera desclassificada a Proposta que ofertar valor superior a

R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou inferior a R$ 1,00 (um
real) a titulo de contraprestacdo pecunidria da CONCESSAO PATROCINADA.
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8.2.

8.2.1.

8.2.1.1.

8.3.

8.3.1.

8.3.2.
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Encerrada a FASE de classificacdo das propostas, sera aberto o invélucro com
os Documentos de Habilitagdo da primeira classificada, ou seja, aquela que
apresentou o menor valor, para verificacdo do atendimento das condicOes
fixadas no edital, quais sejam:

+ habilitagao juridica;
« qualificacdo econ6mico-financeira;
» regularidade fiscal;
« qualificacdo técnica; e
+ declaragoes:
- Ministério do Trabalho
- Lei estadual n® 10.218/99
- Atendimento as DIRETRIZES TECNICAS PARA CONCESSAO DA LINHA -
4 - AMARELA

A COMPANHIA DO METRO poderd a qualquer tempo solicitar maiores
esclarecimentos e comprovacao dos documentos apresentados na Proposta
Econ6mica e nos Documentos para Habilitacdo, bem como realizar visitas as
instalacdes das PROPONENTES e aos locais onde tenham sido executados os
servigos apresentados em seus atestados.

A COMPANHIA DO METRO poderd, ainda, adotar o critério de saneamento de
falhas de carater formal no curso do procedimento.

Com relacao aos Documentos de Habilitacdo, a PROPONENTE sera inabilitada
se:

N3do demonstrar Habilitagcdo Juridica, Qualificacdo EconO6mico-Financeira,
Regularidade Fiscal, Qualificacdo Técnica e Declaracdes descritas nestas
Condigbes Especificas.

Apresentar o0s requisitos exigidos para a formagdao da SPE em

desconformidade com o disposto nos itens 7.3.7. e 10. destas CondicOes
Especificas.
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8.4.

8.5.

8.6.

9.1.

9.1.1.

9.1.2.

10.

10.1.
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Caso a PROPONENTE seja inabilitada, serdo analisados os Documentos de
Habilitacdo da proxima empresa classificada, em observancia aos itens 8.2. e
8.3., e assim sucessivamente, até que se tenha a proposta vencedora. Neste
caso, a convocagao das PROPONENTES remanescentes sera feita na ordem de
classificacao e levando-se em conta as condicOes ofertadas individualmente.

A divulgacdo da PROPONENTE selecionada sera efetuada no final da Sessdo
ou mediante Aviso a ser publicado no Diario Oficial do Estado - D.O.E. e
afixado no Quadro de Avisos existente no andar terreo do Edificio da
COMPANHIA DO METRO, situado na Rua Boa Vista, 175 - térreo, nesta
Capital.

Os Volumes 2 das empresas cujos Documentos de Habilitacdo ndo forem
submetidos a exame, nao retirados pelas mesmas, num prazo maximo de 30
(trinta) dias, contados da data da assinatura do CONTRATO, serdo
inutilizados.

RECURSO ADMINISTRATIVO

As PROPONENTES que participarem da presente concorréncia poderdo
recorrer ao Presidente da COMPANHIA DO METRO da decisdo sobre o
julgamento e habilitacdo das Propostas, ou anulacdo ou revogacdo da
licitagdo, na forma estabelecida pela Lei Federal n°® 8.666/93 com suas
alteracgoes.

Os recursos a que se referem este item deverao ser interpostos no prazo de 5
(cinco) dias Uteis contados da publicacéo da correspondente decisdo.

O recurso, somente serd admitido quando subscrito por representante legal,
pessoa credenciada ou procurador com poderes especificos, devera ser
protocolado na Geréncia de Contratagbes e Compras da COMPANHIA DO
METRf), situada na Rua Boa Vista, 175, 2° andar, identificado como segue:

RECURSO ADMINISTRATIVO

RELATIVO A CONCORRENCIA INTERNACIONAL N© 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA
PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO
DA SERRA.

At. Sr. Presidente

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA serd uma Sociedade de Propdsito Especifico - SPE, na
forma de sociedade por agdes, na conformidade da lei brasileira, com a
finalidade exclusiva de explorar o objeto da CONCESSAO PATROCINADA,
sendo os estatutos e a composicdo acionaria aqueles apresentados na fase de
habilitacdo.
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10.1.1.

10.1.2.

10.1.3.

10.2.

10.3.

10.3.1.

10.4.

10.5.

11.

11.1.

11.2.
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A sede da CONCESSIONARIA deverd estar localizada na Regido Metropolitana
de S&o Paulo.

Sendo a Adjudicataria empresa isolada, antes da celebracdo do CONTRATO,
devera criar subsidiaria integral, assumindo a responsabilidade solidaria a
empresa subsidiaria com relacdo ao objeto do CONTRATO, para cumprimento
do item 10.1.

Sendo o Adjudicatdario um Consércio, antes da celebracdo do CONTRATO,
devera constituir-se em sociedade de propédsito especifico, sob a forma de
sociedade an6nima, para atendimento ao disposto no item 10.1.

O capital inicial subscrito da SPE devera ser de no minimo R$ 93.000.000,00
(noventa e trés milhdes de reais), com parcela integralizada, em dinheiro, de
no minimo 10% do capital subscrito, no momento da constituicdo da SPE.

A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia os direitos emergentes da
CONCESSAO PATROCINADA nos contratos de financiamento para realizacdo
de investimentos de interesse do servico concedido, desde que nao
comprometa a sua continuidade e adequada prestacgao.

As acdes correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA poderdo ser
dadas em garantia de financiamentos, ou como contra garantia de operacoes,
vinculadas ao cumprimento de obrigacdes decorrentes do CONTRATO e desde
que previamente autorizados pela PODER CONCEDENTE.

A CONCESNSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto no CONTRATO da
CONCESSAO PATROCINADA, nos instrumentos convocatérios da licitagcao, a
documentacao apresentada e aos respectivos documentos contratuais, bem
como a legislagao e regulamentacdo brasileiras, em tudo que disser respeito a
execucao dos servicos concedidos.

A CONCESSIONARIA ndo poderd, durante todo o prazo da CONCESSAO
PATROCINADA, reduzir o seu capital ABAIXO DO VALOR DE R$ 93.000.000,00
(noventa e trés milhGes de reais), a nenhum titulo, sem prévia e expressa
autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO

Constatado o atendimento das condigcbes de habilitagdo pela PROPONENTE
mais bem classificada, a COMPANHIA DO METRO adjudicard o objeto da
licitagdo a esta PROPONENTE vencedora, e encaminhard todo o processo
licitatorio ao Secretario dos Transportes Metropolitanos do Estado de Séo
Paulo para a sua respectiva homologagao.

A Adjudicataria em até 30 (trinta) dias apdés a publicacdo do ato de
homologagdo devera:
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11.2.1.

11.2.1.1.

11.2.1.2.

11.2.1.3.

11.2.1.4.
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Apresentar a Garantia de Execucao do CONTRATO no valor de
R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de reais).

O montante da garantia sera gradualmente liberado mediante o cumprimento
das etapas abaixo, desde que aceitos pelo PODER CONCEDENTE e cumpridas
todas as obrigacdes previstas no Edital e no CONTRATO, observados os
seguintes percentuais:

25% (vinte e cinco por cento) mediante a apresentagcdao do conjunto de
instrumentos juridicos que assegurem o financiamento e fornecimento dos
14 (quatorze) Trens Metroviarios do Sistema de Material Rodante da FASE I;

20% (vinte por cento) no inicio da operagao da FASE I;

40% (quarenta por cento) mediante a apresentacdao do conjunto de
instrumentos juridicos que assegurem o financiamento e fornecimento dos
Trens Metroviarios do Sistema de Material Rodante da FASE II;

+ 10% (dez por cento) no inicio da operacao da FASE II;

+ 5% (cinco por cento) na lavratura do Termo de Recebimento Definitivo,

conforme previsto item 32.5 da Clausula Trigésima Segunda da Minuta do
CONTRATO de CONCESSAO.

A garantia estipulada neste item sera prestada mediante caugdo em dinheiro,
titulos da divida publica, seguro-garantia ou fianca bancaria, cabendo a
PROPONENTE optar por uma dessas modalidades, estando entretanto, os
termos do seguro-garantia e os da fianga bancdria sujeitos a prévia
aprovacdo pela COMPANHIA DO METRO, bem como se a opgdo se der por
titulos da divida publica, a analise e exigéncia de comprovacdo de sua
validade atual quanto a liquidez e valor.

A Fianca Bancaria, se esta vier a ser a modalidade de garantia ajustada,
devera ser apresentada na forma e conteldo do modelo constante do Anexo
VIII - J — Modelos deste Edital.

A garantia, se prestada por fianca bancaria, devera ter seu valor expresso em
REAL, e se aplicavel, com atualizacdo automatica de seu valor, na mesma
época, forma e periodicidade, estabelecidas na Clausula Reajuste da Minuta
do CONTRATO - Quarta Parte deste Edital, devendo ser apresentada
conforme modelo constante do Anexo VIII - J - Modelos deste Edital.

O documento de garantia devera ser entregue no Departamento de Controle
de Compromissos — COM da COMPANHIA DO METRO, situado na Rua Boa
Vista, 175 - 6° Andar, Sao Paulo, Capital.

A garantia, se prestada em dinheiro ou em titulos da divida publica, devera

ser depositada diretamente no Departamento de Tesouraria da COMPANHIA
DO METRO, situado na Rua Boa Vista, 175 - 3° andar -, Sao Paulo, Capital.
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11.2.2.

11.2.3.

11.2.4.

11.2.4.1.

11.3.

11.4.

11.4.1.

11.5.

11.6.
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Apresentar o Termo de Constituicdo da Sociedade de Propdsito Especifico, nos
exatos termos da minuta apresentada na FASE de habilitacdo, com a
correspondente certiddo da JUCESP (Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo)
e inscricdo no CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica).

Comprovar a integralizacdo do capital da SPE nos valores estabelecidos neste
Edital.

Comprovar o pagamento de 50% (cinqlienta por cento) do valor
correspondente a 1% (um por cento) sobre o montante dos investimentos
previstos no fluxo de caixa de seu PLANO DE NEGOCIOS devido ao UNIBANCO
- UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS, ou a quem este indicar, decorrente do
contrato n° 0035289401 firmado com a COMPANHIA DO METRO.

Neste mesmo ato deverd apresentar o compromisso de pagamento dos
50%(cinqlienta por cento) restantes em até 10 (dez) dias apds a
apresentacdao do conjunto de instrumentos juridicos que assegurem o
financiamento e fornecimento dos trens da FASE 1.

Cumpridas as exigéncias do item 11.2., a SPE e seus acionistas serdo
convocados pela COMPANHIA DO METRO para assinar o CONTRATO, conforme
a Minuta integrante deste Edital.

Os prazos previstos no item 11.2. e o prazo para assinatura do CONTRATO
poderdo ser prorrogados, por igual periodo, quando solicitado durante o seu
transcurso pela parte e desde que decorra de motivo justificado aceito pela
COMPANHIA DO METRO.

Se a SPE, ou qualquer de seus acionistas, regularmente convocada a assinar
0 CONTRATO, dentro do prazo de validade de sua proposta, recusar-se a
fazé-lo no prazo de 05 (cinco) dias Uteis contados da convocagdo, ficara
automaticamente obrigada ao pagamento da multa de R$ 23.400.000,00
(vinte e trés milhdes e quatrocentos mil reais), pelo qual todos as
PROPONENTES sdo consideradas solidariamente responsaveis. A Garantia de
Proposta responde pela exequibilidade da multa aqui tratada, sem prejuizo da
cobranca de eventual diferenca diretamente das PROPONENTES.

A lei aplicavel ao CONTRATO sera a brasileira, com os seus principios
informadores, ndao sendo admitida qualquer mencdo a direito estrangeiro ou
internacional, nem mesmo como meio de interpretacao.

Havendo recusa em assinar o CONTRATO no prazo e condigOes estabelecidos
ou ocorrendo o ndo cumprimento das exigéncias preliminares a assinatura do
mesmo, é facultado & COMPANHIA DO METRO convocar as PROPONENTES
remanescentes, na ordem de classificacdo, para fazé-lo nos prazos e nas
condicoes por ela ofertados ou revogar a Concorréncia.
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11.7.

12,

12.1.

12.1.1.

12.2.

12.2.1.

12.3.
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A recusa em assinar o CONTRATO, sem justificativa aceita pela COMPANHIA
DO METRO, dentro do prazo estabelecido, acarretara a adjudicataria
PROPONTENTE individual, ou, no caso de Consércio, a todas as empresas
membro, o impedimento em participar de novas licitacbes pelo prazo de 24
(vinte e quatro) meses, sem prejuizo do pagamento da multa prevista no item
11.4.1. destas Condicdes Especificas.

PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E “"DATA ROOM”

Caso as PROPONENTES necessitem de esclarecimentos complementares,
deverdo solicita-los até as 11h30m do dia 22/06/06:

- por meio de correspondéncia dirigida ao endereco eletronico
ppplinhad@metrosp.com.br acompanhada do arquivo que contenha as
questdes formuladas, em formato WORD, conforme modelo integrante do
Anexo VIII - L - Modelos deste Edital;

- por meio de correspondéncia entregue em maos, acompanhada de
disquete ou CD contendo o arquivo que contém as questdes formuladas,
em formato WORD, conforme modelo integrante do Anexo VIII - L -
Modelos deste Edital junto a Geréncia de ContratacGes e Compras - GCP da
COMPANHIA DO METRO, na Rua Boa Vista, 175 - 39 andar, nesta Capital.

A COMPANHIA DO METRO ndo responderd questdes que tenham sido
formuladas de forma diferente aquelas estabelecidas no item 12.1. destas
Condigbes Especificas.

As respostas da COMPANHIA DO METRO aos esclarecimentos solicitados
conforme subitem 12.1. acima serdao apresentados em 26/06/06 a todas as
PROPONENTES por meio de e-mail no endereco eletronico indicado pela
PROPONENTE, por ocasido da aquisicdo do Edital. A COMPANHIA DO METRO
nao se responsabiliza por enderecos eletrénicos apontados incorretamente por
ocasidao da aquisicao do Edital e, se em virtude disso as empresas nao
receberem a Ata de Esclarecimentos contendo as perguntas formuladas por
PROPONENTES e respectivas respostas da COMPANHIA DO METRO na data
aqui definida.

Caso a PROPONENTES nao receba a Ata de Esclarecimentos na data fixada no
Edital, no endereco eletronico cadastrado por ocasido da aquisicdo do Edital,
podera obter cépia do documento na Rua Boa Vista, 175 - 3° andar, no dia
27/06/06.

A COMPANHIA DO METRO disponibilizard aos interessados um conjunto de
informacgbes técnicas e econdmicas relativas ao objeto licitado que podera ser
consultado em sala especifica ("data room"). O agendamento das visitas ao
"data room" devera ser feito na Geréncia de Contratacdes e Compras da
COMPANHIA DO METRO, na Rua Boa Vista, 175, 3° andar, nesta Capital.
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13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.
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VISITA TECNICA

As PROPONENTES interessadas poderdo participar da visita técnica ao trecho
da Linha 4 - Amarela do Metr6 de Sdo Paulo, que sera realizada no dia
21/06/06, as 9h (hora local).

Na visita técnica somente sera permitida a participagdo de 2 (dois)
representantes credenciados por empresa interessada.

Ndo serdo programadas outras visitas técnicas motivadas por eventuais
empresas interessadas que ndo tenham participado daquela referida no
subitem 13.1. destas CondigcGes Especificas.

A visita técnica serd coordenada pela Geréncia de Contratacdes e Compras,
situada na Rua Boa Vista, 175 - 2° andar, nesta Capital, local onde deverdo
comparecer os representantes das empresas interessadas para participar da
visita técnica, na data e horario referidos no item 13.1. destas Condicbes
Especificas

CONDICOES COMPLEMENTARES

Toda a documentacdo fornecida pela COMPANHIA DO METRO as
PROPONENTES desta concorréncia somente podera ser utilizada por elas para
apresentacao de suas Propostas, sendo vedada a sua reproducgao, divulgacao
e utilizacao, total ou parcial, para quaisquer outros fins que ndo os expressos
nesta concorréncia, sob pena de responder pelo uso indevido destes
documentos.

A COMPANHIA DO METRO podera a qualquer tempo revogar, adiar ou mesmo
anular esta Concorréncia nos termos da Lei Federal n°® 8.666/93 e da Lei
Estadual n° 6.544/89, com suas alteragdes, sem que caiba direito a
indenizacdo ou reembolso de despesa a qualquer titulo.

A qualquer tempo, a COMPANHIA DO METRO poderd, de acordo com a fase da
licitacdo, desqualificar a PROPONENTE, sem que a esta caiba direito a
indenizacdo ou reembolso de despesa a qualquer titulo, na hipotese de vir a
tomar conhecimento de fato ou circunstadncia que desabone sua idoneidade
comercial ou comprometa sua capacidade financeira, técnica, de produgdo ou
administrativa.

A PROPONENTE se obriga a comunicar a COMPANHIA DO METRO, a qualquer

tempo, qualquer fato ou circunstancia superveniente que seja impeditivo das
condicOes de habilitagdo ou qualificagdo, imediatamente apds sua ocorréncia.
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Pelo presente instrumento feito em 6 (seis) vias de igual teor e para um Unico efeito, os
abaixo assinados, de um lado como PODER CONCEDENTE, O GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO, neste ato representado por seu Governador (doravante designado PODER
CONCEDENTE), e de outro ' com sede
, representada na forma de seus atos

constitutivos pelos Srs. ]
(doravante designada CONCESSIONARIA), tendo como interveniente a COMPANHIA DO
METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, sediada na Rua Boa Vista, 175 - Bloco B -
10° andar, nesta Capital representada na forma de seus estatutos sociais por seus
Diretores (doravante designada METRO), e a COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM, sediada na Rua Boa Vista, 175, nesta Capital representada
na forma de seus estatutos sociais por seus Diretores (doravante designada CPTM), e
como anuentes a COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP, sediada na
, representada na forma de seus estatutos sociais por seus Diretores
(doravante designada CPP), e a EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES
URBANOS DE SAO PAULO SA - EMTU, sediada na , representada na
forma de seus estatutos sociais por seu Diretor (doravante designada EMTU), resolvem
firmar o presente CONTRATO, para realizacdo do objeto a seguir indicado, que se regera
pelas Clausulas e condicdes aqui previstas, e nos termos da legislacdo seguinte:

Leis Federais:

N° 11.079 de 30 de dezembro de 2004
N© 8.987 de 13 de fevereiro de 1995
N° 8.666/93 de 21 de junho de 1993, com suas alteracdes

Leis Estaduais:

No 7.835 de 08 de maio de 1992

N© 6.544 de 22 de novembro de 1989
N© 9.361 de 05 de julho de 1996

N° 11.688 de 19 de maio de 2004

e demais normas que regem a matéria, nos termos das Clausulas e condigdes que
seguem:
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Objeto

CONCESSIONARIA

FASE I

1.1.

2.1.

2.1.1.

2.1.1.1.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O objeto do presente contrato (CONTRATO) € a concessdo
patrocinada (CONCESSAQ) para exploracdo dos servicos de
transporte de passageiros da Linha 4 — Amarela do Metr6 de Sao
Paulo, da estagdo Luz até Tabodo da Serra (LINHA 4 - AMARELA),
em trés fases progressivas:

FASE I - Operagdo da LINHA 4 - AMARELA com seis estacdes
(Butanta, Pinheiros, Faria Lima, Paulista, Republica e
Luz) e o Patio de Manutencdo de Vila Sénia. A
operacao se dara com uma frota definida de 14 trens.
Durante a FASE I, o PODER CONCEDENTE podera
implantar uma, e somente uma, estacao adicional
dentre as seguintes: Fradique Coutinho, Oscar Freire
ou Higienodpolis. A FASE 1 deverd ter um periodo
operacional minimo de pelo menos quatro anos antes
do inicio de operacdo da FASE II.

FASE II Operacdo da LINHA 4 - AMARELA com todas as suas
estacOes previstas: Vila So6nia, Morumbi, Butantd,
Pinheiros, Faria Lima, Fradique Coutinho, Oscar Freire,
Paulista, Higienopolis, Republica e Luz. O percurso da
estacdo Vila SOnia até Tabodo da Serra sera operado
por meio de Onibus.

FASE III Operacdo sobre trilhos do trecho compreendido entre
as EstacOes Vila Sonia e Tabodo da Serra, cujas
condigbes de operagdo serao definidas durante a
execucao do CONTRATO.

CLAUSULA SEGUNDA - QBRIGA96ES DE INVESTIMENTOS E
SERVICOS DA CONCESSAO PATROCINADA

Os investimentos e servicos de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA compreendem:

FASE I:

Fornecimento de material rodante e implantacdo de sistemas,
conforme definido no documento DIRETRIZES TECNICAS PARA
CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA - Anexo I do CONTRATO
(INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE I):

a) 14 (quatorze) Trens Metrovidrios do Sistema de Material
Rodante, com seis carros cada.
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2.1.1.2.

FASE 1I 2.1.2.

2.1.2.1.

2.1.2.2.

Investimentos 2.2.
do PODER
CONCEDENTE

FASE I 2.2.1.

2.2.1.1.

b) Sistema de Sinalizagdo — EstacGes, Via e Patio.

c) Subsistema de Comunicacdo Movel de Voz e Dados do
Sistema de Telecomunicagoes.

d) Sistema de Controle do Patio Vila Sonia.
e) Sistema de Supervisao e Controle Centralizado.

Servicos de Operagdo e Manutengdo em conformidade com o
Anexo I - DIRETRIZES TECNICAS PARA CONCESSAOQO DA LINHA 4
- AMARELA.

FASE II:

Complementagao do fornecimento e implantagdo dos Sistemas
conforme definido no documento Anexo I - DIRETRIZES
TECNICAS PARA CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA

(INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE II):

a) 15 (quinze) Trens Metroviarios do Sistema de Material
Rodante.

b) Sistema de Sinalizagao.

C) Subsistema de Comunicacdo Movel de Voz e Dados do
Sistema de Telecomunicacoes.

d) Sistema de Controle do Patio Vila Sonia.
e) Sistema de Supervisao e Controle Centralizado.
Servicos de:

a) Operagdo e Manutengdo em conformidade com o Anexo I -
DIRETRIZES TECNICAS PARA CONCESSAO DA LINHA 4 -
AMARELA.

b) Operacdo do trecho Vila SOnia - Tabodo, por meio de
veiculos sobre pneus, sem cobranca adicional de tarifa.

Os investimentos de responsabilidade exclusiva do PODER
CONCEDENTE, para viabilizar a CONCESSAO, compreendem:

FASE I (INFRA-ESTRUTURA DA FASE I):
Execucdo de obras civis:

a) Tldneis e via permanente do trecho compreendido entre
Luz e o Patio Vila Sonia.
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FASE 11

2.2.1.2.

2.2.2.

2.2.2.1.

b)

c)

d)

EstagOes Butantd, Pinheiros, Faria Lima, Paulista, Republica

e Luz.

Estrutura das estacdes intermediarias Fradique Coutinho,

Oscar Freire e Higiendpolis.

Parte do Patio de Manutengao Vila Sonia.

Fornecimento e implantacdo de sistemas:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

g)

Energia
Telecomunicagdes:

- Multimidia
- Monitoragao
- Comunicacao Fixa

Controle Local

Auxiliares:

- Ventilagdo Principal

- Ventilagdo de Salas Técnicas

- Escadas e Esteiras Rolantes

- Elevadores e Plataforma de Elevacao Inclinada
- Bombas

- Iluminacao

- Deteccao de Incéndio

- Portas de Plataforma

Subsistema de Transmissdo Digital do Sistema
Telecomunicacdes

Sistema de Controle de Arrecadacao e de Passageiros.
Outros:

- Equipamentos Auxiliares do Patio de Vila Sénia
Veiculos Auxiliares

FASE II (INFRA-ESTRUTURA DA FASE II):

Execucdo de obras civis:

a)

de

Conclusao das Estacbes Fradique Coutinho, Oscar Freire e

Higiendpolis.
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2.2.2.2.

2.3.

3.1.

3.1.1.

b)  Conclusdo do Patio Vila Sonia, Terminal de Onibus Urbano e
a extensdo do Tunel e da Via Permanente até Vila Sonia.

C) Totalidade das Estagdes Vila S6nia e Morumbi.
Fornecimento, implantacao e complementacao de sistemas:
a) Energia.

b)  Telecomunicacdes:
- Multimidia
- Monitoracao
- Comunicagao Fixa

C) Controle Local
d) Equipamentos Auxiliares:

- Ventilagdo Principal

- Ventilacdo de Salas Técnicas

- Escadas Rolantes

- Elevadores e Plataforma de Elevagao Inclinada
- Bombas

- Iluminacao

- Detecgdo de Incéndio

- Portas de Plataforma

e) Subsistema de Transmissdao Digital do Sistema de
Telecomunicagdes.

f) Sistema de Controle de Arrecadacao e de Passageiros.

E responsabilidade da CONCESSIONARIA a aquisicdo de todos os
demais materiais e equipamentos necessarios a perfeita operagao
dos servigos concedidos.

CLAUSULA TERCEIRA - DOCUMENTOS INTEGRANTES DO
CONTRATO

Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e
contratuais, os documentos relacionados a seguir:

Documentos integrantes do Edital da Concorréncia Internacional
no 42325212, ja em poder das partes.
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Ata de 3.1.2.
Esclarecimentos

Documentos e 3.1.3.
Proposta
Econdmica

CNPJ da SPE 3.1.4.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

Vigéncia 4.1.
Contratual

Ordens de Servicoda 4 D
FASE I

4.2.1

4.2.1.1

Ata de Esclarecimentos do Edital da Concorréncia, ja em poder
das partes.

Proposta Econémica e Documentos para Habilitagdo apresentados
pela CONCESSIONARIA, por ocasidao da realizacdo da
Concorréncia Internacional n® 42325212, ja em poder das partes.

Instrumento de Constituicdo da SPE, devidamente registrado na
JUCESP e com inscricdo no CNPJ — Anexo .

No caso de divergéncia entre o CONTRATO e seus anexos,
prevalecera o disposto no CONTRATO.

No caso de divergéncia entre os anexos prevalecerdo aqueles
emitidos pela COMPANHIA DO METRO.

No caso de divergéncia entre anexos emitidos pela COMPANHIA
DO METRO, prevalecera aquele de data mais recente.

CLAUSULA QUARTA - VIGENCIA E PRAZOS

A vigéncia do CONTRATO serda de 32 (trinta e dois) anos,
contados da data da sua assinatura, condicionada sua eficacia a
publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, podendo ser
prorrogada até o maximo de 35 (trinta e cinco) anos, para
assegurar o prazo minimo de exploracdo econ6mica de 30 (trinta)
anos a contar do inicio da operacdo comercial da FASE I.

A CONCESSIONARIA serd comunicada do inicio previsto para a
operagcao comercial da FASE I, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) meses.

A comunicacdo & CONCESSIONARIA terd inicio com a emisséo,
pelo PODER CONCEDENTE, de Ordem de Servico para elaboragao
de estudos e projetos da FASE I (ORDEM DE SERVICO DO
PROJETO DA FASE I).

A ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I ndo poderd ser

emitida antes de decorridos 6 (seis) meses da data de assinatura
do CONTRATO.
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4.2.1.2

4.2.1.3

4.2.1.4

A emissdo da ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I ficara
condicionada a demonstracdo pelo PODER CONCEDENTE de estar
em funcionamento o] SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA, que abranja as receitas tarifarias comuns do
sistema metro-ferroviario do Estado de S&o Paulo, podendo
eventualmente também abranger outras receitas relativas ao
sistema de transporte de passageiros do Municipio de S3o Paulo,
conforme definido na Clausula Nona e no Anexo V.

ApOs o transcurso de 6 (seis) meses da emissdo da ORDEM DE
SERVICO DO PROJETO DA FASE I, o PODER CONCEDENTE podera
emitir nova Ordem de Servico, a partir da qual a
CONCESSIONARIA tera o prazo de 18 (dezoito) meses para iniciar
a operacdo comercial da FASE I (ORDEM DE SERVICO DE
FABRICACAO DA FASE I).

A emissao da ORDEM DE SERVICO DE FABRICACAO DA FASE I,
ficard condicionada a demonstracdo, pelo PODER CONCEDENTE,
de que:

(i) consta no Orgamento Anual do Estado de S&o Paulo
dotagdes suficientes para capitalizagdo da COMPANHIA DO
METRO, de modo a permitir o pagamento pontual,
durante o exercicio entdo em curso, das obrigagoes
financeiras decorrentes de contratacao de obras e
fornecimentos da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I, conforme
o cronograma fisico-financeiro dos respectivos contratos;

(i) a contratagcdo das obras e fornecimentos da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE I foi prevista no Plano Plurianual de
Investimentos, entdo vigente;

(iii) estd sendo regularmente cumprido o cronograma fisico-
financeiro da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I, conforme
relatérios de acompanhamento elaborados por empresa
independente, na forma do Contrato de Financiamento
celebrado pelo PODER CONCEDENTE com o BIRD
(International Bank for Reconstruction and Development),
para custeio das obras e fornecimentos da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE I;
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4.3.

Cronograma de 4.4.
Atividades

No prazo de 60 (sessenta) dias apds a emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE I, a CONCESSIONARIA
deverd comprovar a efetiva contratacdo do financiamento e
fornecimento dos 14 (quatorze) Trens Metrovidrios do Sistema de
Material Rodante previstos para a FASE I, sob pena de ficar
sujeita a decretagdo de caducidade da CONCESSAO, nos termos
da Clausula Vigésima Quinta.

No prazo de 60 (sessenta) dias apds a emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE I, a CONCESSIONARIA
devera apresentar o cronograma detalhado das atividades para
implantacdo dos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA
FASE I, devidamente compatibilizado com as seguintes datas dos
eventos de responsabilidade do PODER CONCEDENTE:

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DO PODER

CONCEDENTE
EVENTO DATA
PREVISTA
Liberagao das areas para inicio da implantagao dos
sistemas de transmissdo digital de dados e de
comunicagdao moével de voz
Salas Técnicas
Estacdo Luz 01 02 2008
Estagdo Republica 01 01 2008
Estacao Paulista 01 01 2008
Estagdo Faria Lima 01 01 2008
Estacdo Pinheiros 01 01 2008
Estacdo Butanta 01 07 2007
Estacdo Fradique Coutinho 01 01 2008
Subestacdo Primaria Vital Brasil 01 07 2007
EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DO PODER
CONCEDENTE
EVENTO DATA
PREVISTA
Trechos de Via
Estagcdo Luz - Pogo Jodo Teodoro 01 07 2008
Estagdo Republica - Estagdo Luz 01 04 2008
Estacdo Paulista - Estagdo Republica 01 04 2008
Estagdao Fradique Coutinho (exclusive) - 01 01 2008

Estacao Paulista

Estacdo Pinheiros — Estagdao Fradique Coutinho 01 02 2008
Estagdo Butantd — Estagao Pinheiros 01 01 2008
Patio Vila Sbnia (exclusive) — Estacdo Butanta 01 08 2007
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Salas Técnicas do Patio Vila Sonia 01 08 2007

Liberacdo das areas para inicio da implantacdo dos
sistemas de sinalizagdo e controle

Salas Técnicas

Estacdo Luz 01 02 2008
Estagdo Republica 01 01 2008
Estacdo Paulista 01 01 2008
Estacao Faria Lima 01 01 2008
Estacao Pinheiros 01 01 2008
Estacdo Butanta 01 07 2007
Trechos de Via
Estagdo Luz - Pogo Joao Teodoro 01 07 2008
Estagdo Republica - Estagdo Luz 01 04 2008
Estacdo Paulista - Estagdo Republica 01 04 2008

01 01 2008

Estagdao Fradique Coutinho (exclusive)
Estacao Paulista

Estacdo Pinheiros — Estagdao Fradique Coutinho 01 02 2008
Estagdo Butantd — Estagao Pinheiros 01 01 2008
Patio Vila Sbnia (exclusive) — Estacdo Butanta 01 08 2007

Salas Técnicas do Patio Vila Sonia
Bloco D2 01 07 2007
Vias 01 08 2007

Liberagdo das areas para inicio da implantagdao do
sistema de supervisao centralizada

Patio Vila S6nia - CCO 01 12 2007

Liberacdao para recebimento no Patio Vila Sonia do
material rodante

Blocos A, D1 e D2 0112 2007

Liberacao das areas para inicio da implantagdo do
Sistema de Controle de Arrecadacao e de
Passageiros
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Ordem de 4.5.

Servigo da FASE
II

ESTUDOS DE 4.6.

REPROJEGCAO
DE DEMANDA

Estacao Luz 01 01 2008
Estacdo Republica 01 07 2008
Estacao Paulista 01 04 2008
Estagao Faria Lima 01 05 2008
Estacdo Pinheiros 01 05 2008
Estagdo Butanta 01 03 2008
EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DO PODER
CONCEDENTE
EVENTO DATA

PREVISTA
Liberacdo do Tunel de Interligacdo entre a 01 08 2008
Plataforma da Estacdo Consolacdo e as
Plataformas da Estacdo Paulista para implantacao
da Esteira Rolante.

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA
EVENTO DATA
PREVISTA
Conclusdao da implantacdao, incluindo testes de 30 11 2008
aceitacao dos sistemas.

A CONCESSIONARIA serd comunicada do inicio previsto para a
operacdao comercial da FASE II, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) meses, mediante emissdao de Ordem de Servico
pelo PODER CONCEDENTE (ORDEM DE SERVICO DE FABRICAC_;AO
DA FASE II).

A frota inicialmente dimensionada em 15 (quinze) Trens
Metroviarios do Sistema de Material Rodante, para atender a
demanda de passageiros da FASE II, sera revisada com base em
dois estudos de reprojecdo da demanda para a FASE II, sendo um
elaborado pelo PODER CONCEDENTE e outro pela
CONCESSIONARIA, com antecedéncia minima de 8 (oito) meses
da data prevista para a emissao da ORDEM DE SERVICO DE
FABRICACAO DA FASE II, devendo ambos levar em conta os
seguintes fatores (ESTUDOS DE REPROJEGAO DE DEMANDA):

+ demanda;

+ carregamento no trecho critico na hora pico;

+ densidade de 6 (seis) passageiros por metro quadrado,
quando do inicio da operacao comercial da FASE II;

« velocidade comercial maxima de 80 km/h.
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4.6.1

4.7.

Os ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA também indicardo o
numero total de trens, que deverdo estar em funcionamento na
Linha C operada pela CPTM, compreendendo o trecho de Osasco a
Jurubatuba, com extensdo prevista até Grajau (LINHA C), quando
do inicio da operagdo comercial da FASE II, para assegurar a
capacidade de transporte de passageiros integrados com a LINHA
4 - AMARELA, considerada nos ESTUDOS DE REPROJECAO DE
DEMANDA.

A ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGAO DA FASE II ndo serd
emitida antes de transcorridos pelo menos 2 (dois) anos do inicio
da operagao comercial da FASE I, nem antes de 8 (oito) meses
ap6s concluidos os ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA e
fixado o numero total de trens que deverdo estar em
funcionamento na Linha C operada pela CPTM, conforme previsto
no item 4.6.1 acima, ficando ainda a sua emissdao condicionada a
demonstracao, pelo PODER CONCEDENTE, de que:

a CPTM contratou a aquisicdao do numero de trens adicionais para
a LINHA C, de modo a atingir a frota indicada nos ESTUDOS DE
REPROJECAO DE DEMANDA, com previsdao de entrega em data
compativel com o inicio da operacao comercial da FASE
II;

i. ocorreu o inicio do processo de contratacdo pelo PODER
CONCEDENTE, das obras e fornecimentos
relativos a INFRA-ESTRUTURA DA FASE II;

ii. consta no Orcamento Anual do Estado de Sao Paulo dotacgdes
suficientes para capitalizagdo da CPTM e da COMPANHIA DO
METRO, de modo a permitir o pagamento pontual, durante o
exercicio entdo em curso, das obrigagdes financeiras
decorrentes da contratacdo dos investimentos necessarios na
LINHA C e das obras e fornecimentos da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE II, conforme o cronograma fisico-financeiro dos
respectivos contratos;

iii. os investimentos necessarios na LINHA C e a contratacdo das
obras e fornecimentos da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II
foram previstos no Plano Plurianual de Investimentos, entdo
vigente;

iv. esta sendo regularmente cumprido o cronograma
fisico-financeiro das contratacoes ja realizadas.
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4.8

4.9

4.10

4.10.1

No prazo de 60 (sessenta) dias apds a emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE II, a CONCESSIONARIA
deverd comprovar a efetiva contratacdo do financiamento e
fornecimento do numero de Trens Metroviarios do Sistema de
Material Rodante definido para a FASE II, em fungdo dos
ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, sob pena de ficar
sujeita & decretacdo de caducidade da CONCESSAO, nos termos
da Clausula Vigésima Quinta.

A CONCESSIONARIA deverd manter o PODER CONCEDENTE
sempre bem informado sobre o estagio das negociagbes dos
contratos de financiamento e fornecimento relativos aos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE I e aos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE II.

O prazo de 60 (sessenta) dias para a CONCESSIONARIA
comprovar a efetiva contratagao do financiamento e fornecimento
dos Trens Metroviarios do Sistema de Material Rodante da FASE I
e da FASE II sera prorrogado, se ocorrer situagdo de constrigdo
monetaria ou econdmica, que comprovadamente restrinja ou
torne impossivel a obtencdo de empréstimos, financiamentos ou
recursos pela CONCESSIONARIA, perante entidades financiadoras
estrangeiras ou nacionais, considerados necessarios a aquisicao
dos Trens Metroviarios do Sistema de Material Rodante relativos a
FASE I e a FASE II.

O pedido de prorrogagdo do prazo de 60 (sessenta) dias devera
ser formulado pela CONCESSIONARIA antes do seu término e vir
acompanhado de estudo de andlise do cenario econbmico
elaborado por consultoria especializada de notdria reputacdo, que
ateste a ocorréncia da situagdo de constricdo monetaria ou
econ6mica, com as conseqliéncias previstas no item 4.10,
cabendo ao PODER CONCEDENTE fixar novo prazo, se aceitar as
razOes apresentadas pela CONCESSIONARIA, com a consequente
reprogramacdo, por igual periodo, das obrigacbes da
CONCESSIONARIA associadas ao inicio da operacdo comercial da
FASE I ou da FASE II, conforme o caso.
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4.10.2

Constrigao 4.11
Monetaria

Caso fortuito ou4.12.
de forga maior

Se for reconhecida a situacdo de constricdo monetaria ou
econdmica alegada pela CONCESSIONARIA, fica facultado ao
PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, dar por terminada
desde logo a CONCESSAO, por motivo de forca maior. Se a
declaracdo do término da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE
ocorrer antes da contratagdo do financiamento e fornecimento dos
Trens Metroviarios do Sistema do Material Rodante da FASE I, ndo
sera devida nenhuma indenizacdao ou multa de parte a parte. Caso
contrédrio, a CONCESSIONARIA fard jus exclusivamente a
indenizacdo prevista na Clausula Vigésima Quarta para a hipdtese
de anulagdo da CONCESSAO.

Considera-se constricdo monetaria ou econémica:

« qualquer lei, regulamento, diretiva, politica, plano de
governo ou comunicado impostos ou emitidos pelo
Governo Brasileiro, ou pelo Banco Central do Brasil, ou
qualquer outra autoridade brasileira competente, que
estabeleca controle cambial externo, moratéria ou outra
restricio politica ou econ6mica que tenha como
conseqliéncia a proibicdo, prevencao ou atraso nas
remessas de moeda estrangeira, seja referente ao
principal, juros ou qualquer outro montante devido, do e
para o exterior; e

« qualquer evento ou circunstdncia que afete de forma
material e duradoura o mercado financeiro nacional ou
internacional, que ndo tenha sido causado pela
CONCESSIONARIA, que venha impedir entidades privadas
no Brasil de obterem empréstimos ou financiamentos de
longo prazo junto a agentes financiadores no pais ou no
exterior.

Fica excluida a responsabilidade da CONCESSIONARIA pelo
inadimplemento total ou parcial de qualquer obrigacao assumida
no CONTRATO, ou em qualquer de seus Anexos, nas hipdteses de
caso fortuito ou de forgca maior, ou ainda por motivos imputaveis
exclusivamente ao PODER CONCEDENTE.
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4.12.1

Valor do 5.1.
Contrato

Remuneracao e 6.1.
Pagamentos

A exoneracdo de responsabilidade nas hipoteses de caso fortuito
ou forca maior somente sera admitida mediante solicitacdo escrita
da CONCESSIONARIA, devidamente fundamentada e comprovada,
entregue ao PODER CONCEDENTE no prazo maximo de 15
(quinze) dias contados da ocorréncia do evento, cabendo ao
PODER CONCEDENTE manifestar a sua recusa ou aceitagao em
igual prazo.

CLAUSULA QUINTA - VALOR DO CONTRATO

O valor do CONTRATO é de R$ 790.000.000,00 (setecentos e
noventa milhdes de reais), que corresponde ao montante total
estimado dos investimentos de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA SEXTA - REMUNERACAO E PAGAMENTOS

A remuneracdo da CONCESSIONARIA serd composta pelas
seguintes parcelas:

Parcela A: RECEITA TARIFARIA obtida por meio de tarifa de
remuneracdo fixada em R$ 2,08 (dois reais e oito
centavos) por passageiro transportado, na data base
de 10 de_ fevereiro de 2005 (TARIFA DE
REMUNERACAOQ), observada a Clausula Oitava.

Parcela B: Contraprestacdo pecuniaria deyvida pelo , PODER
CONCEDENTE (CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA), a
ser paga, em duas etapas, da seguinte forma:

. 24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e
sucessivas, no valor de R$ , ha data base

/ /____ (1° dia do més da apresentacdo da
proposta), vencendo-se a primeira delas no dia

15 (quinze) do més subseqliente ao més de
inicio da operagdo comercial da FASE I;

. 24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e
sucessivas, no valor de R$ , ha data base

/ / (1° dia do més da apresentacao da
proposta), vencendo-se a primeira delas no dia

15 (quinze) do més subseqliente a apresentacdo

do conjunto de instrumentos juridicos que
comprovem a efetiva contratagao do
financiamento e fornecimento dos Trens
L/IAeéEO\I/}érios do Sistema de Material Rodante da
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Reajuste da
Tarifa de
Remuneracao

6.1.1

6.1.2

6.1.3.

6.2.

6.3

7.1.

7.1.1.

O fiel e pontual pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
sera garantido pela Companhia Paulista de Parcerias (CPP), até o
limite total R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), que,
por sua vez, sera reajustado periodicamente na mesma data e
pelo mesmo indice aplicAvel & TARIFA DE REMUNERAGAO, a
partir da data base correspondente ao 1° dia do més da
apresentacdo das propostas relativas a licitagdo da CONCESSAO.

A garantia assim prestada compode as OBRIGACGES SOLIDARIAS
de responsabilidade da CPP e estd abrangida pelo PENHOR
constituido nos termos do item 11.14. da Clausula Décima
Primeira.

O valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, que porventura
exceder o limite total de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais) garantido pela CPP, constitui divida de responsabilidade
exclusiva do PODER CONCEDENTE.

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA poderd ser empenhada
diretamente ao financiador, na forma prevista no artigo 5°, § 2°,
inciso II, da Lei Federal n°® 11.079/2004.

No caso de falta de pagamento pontual de qualquer das parcelas
mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, se o0 atraso
superar a 5 (cinco) dias, o valor devido ficard automaticamente
acrescido de juros de mora correspondentes a variacao pro rata
da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até
a data do efetivo pagamento.

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE
A TARIFA DE REMUNERACAO serd reajustada anualmente , tendo
como referéncia a data base de 1° de fevereiro de 2005, de

acordo com o disposto abaixo:

Durante os primeiros 15 (quinze) anos, a contar da data do inicio
da operacdo comercial, pela seguinte férmula paramétrica:
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7.1.2.

Tr = To x [ a (IGP-M / IGP-Mo ) + b (IPC / IPCo ) ]

Sendo:
Tr = TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA
reajustada;

To = TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA na data
base de 01/02/2005;

IGP-M = Indice Geral de Precos de Mercado publicado pela
Fundacdao Getulio Vargas - FGV no més anterior ao da
aplicagao do reajuste;

IGP-Mo = Indice Geral de Precos de Mercado publicado pela
Fundagdo Getulio Vargas - FGV no més anterior a 01/02/2005;
IPC = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto
de Pesquisas Econdémicas — FIPE/USP no més anterior ao da
aplicacao do reajuste;

IPCo = Indice de Precos ao Consumidor da Fundacdo Instituto

de Pesquisas Econbmicas - FIPE/USP no més anterior a
01/02/2005.
Peso Desde a assinatura do CONTRATO, até 15
anos da operagao
a 0,5
b 0,5

No primeiro reajuste da tarifa de remuneracdo apds decorridos 15
(quinze) anos a contar da data do inicio da operacdao comercial, e
para todos os reajustes subseqiientes, o reajuste se aplicara
tomando-se como referéncia a tarifa vigente, pela seguinte
formula paramétrica:

Tr =T x [ IPC/ IPC_ ;]
Sendo:

Tr - TARIFA DE REMUNERAGAO da CONCESSIONARIA reajustada;
T..: - TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA vigente no
periodo anterior;

IPC = Indice de Precos ao Consumidor da Fundacdo Instituto de
Pesquisas Economica - FIPE/USP no més anterior ao da aplicacdo
do reajuste;

IPC - ; - Indice de Precos ao Consumidor da Fundacao Instituto de
Pesquisas EconOmica - FIPE/USP no més anterior a ultima
aplicacao do reajuste previsto em 7.1.1. desta Clausula.
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Reajuste da 7.2.

parcela de
contraprestagao
pecuniaria da
CONCESSAO

7.3.

Receita 8.1.

Tarifaria

As parcelas da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serdo
reajustadas anualmente, pela aplicagdo da seguinte férmula
paramétrica:

Pr=Pox[ 0,5 (IGP-M / IGP-Mo ) + 0,5 (IPC / IPCo ) ]
Sendo:

Pr = Parcela de contraprestacdo pecuniaria da CONCESSAO
reajustada;

Po = Parcela de contraprestacdo pecuniaria da CONCESSAO na
data base de / /___ (dia 1° do més de apresentagdo da
Proposta Economica);

IGP-M = Indice Geral de Pregos de Mercado publicado pela
Fundagao Getulio Vargas - FGV no més anterior ao da aplicagao
do reajuste;

IGP-Mo_= Indice Geral de Precos de Mercado publicado pela
Fundagdo Getulio Vargas - FGV no,més anterior ao da
apresentacdo da proposta; IPC = Indice de Pregos ao
Consumidor da_Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas -
FIPE/USP no més anterior ao da aplicacdo do reajuste;

IPC = Indice de Precos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econdmicas - FIPE/USP no més anterior ao da
aplicacag do reajuste;

IPCo = Indice de Precos ao Consumidor da Fundagao Instituto
de Pesquisas Econémicas - FIPE/USP no més anterior ao da
apresentacao da proposta.

Todos os valores cuja data base seja a data de apresentacdao da
Proposta EconOmica, serdo reajustados “pro rata tempore” no
primeiro reajuste da tarifa de remuneracdao que ocorrer apos a
assinatura do CONTRATO, e a partir dai serdo reajustados
mantendo-se as mesmas datas e a mesma periodicidade.

CLAUSULA OITAVA - RECEITAS

O célculo da RECEITA TARIFARIA levard em conta o seguinte
critério:

a) 100% (cem por cento) da TARIFA DE REMUNERACAO
multiplicada pelo ndmero de entradas de passageiros
exclusivos, assim considerado aqueles, pagantes ou
gratuitos, que utilizam exclusivamente a LINHA 4 -
AMARELA, sem se utilizar de nenhuma outra linha metro-
ferroviaria (PASSAGEIRO EXCLUSIVO).
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8.2.

8.3.

8.4.

b) 50% (cinqlienta por cento) da TARIFA DE REMUNERAGCAO
multiplicada pelo ndmero de entradas de passageiros
integrados no sistema metro-ferroviario, assim considerado
aqueles, pagantes ou gratuitos, que utilizam a LINHA 4 -
AMARELA, em combinagao com outras linhas operadas pela
COMPANHIA DO METRO, da CPTM, ou de ambas, em
qualquer sentido (PASSAGEIRO INTEGRADO).

A RECEITA TARIFARIA ficara sujeita ainda a ajustes em funcdo do
cumprimento pela CONCESSIONARIA dos indicadores de qualidade
dos servigos prestados e de manutengdo, descritos na Clausula
Décima Nona, seguindo a férmula:

RT=[(PexTr)+ (Pix05Tr)]x[08+ (0,10 x Igs ) +
(0,10 x Igm )]

Sendo:

RT = RECEITA TARIFARIA da CONCESSIONARIA;

Pe = Entradas de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS;

Pi = Entradas de PASSAGEIROS INTEGRADOS;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO;

Igs = Indicador de qualidade de servico prestado. Serd um
nimero entre 0 e 1;

Igm = Indicador de qualidade de manutencdo. Sera um numero
entre0e 1.

A aplicacdo dos indicadores mencionados sera efetuada a partir do
79 més do inicio da operagdo comercial da FASE I.

A RECEITA TARIFARIA serd recebida pela CONCESSIONARIA de
acordo com as condicGes estabelecidas na Clausula Nona.
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Sistema 9.1.
Centralizado de
Arrecadacao

9.1.1.

CLAUSULA NONA - CENTRALIZAGAO DA ARRECADAGAO

Como condigdo de emissao da ORDEM DE SERVICO DO PROJETO
DA FASE I, deverd estar em operagdo sistema de arrecadagao
centralizada, que funcionara como uma cdmara de compensacdo
financeira do sistema metro-ferroviario do Estado de Sdo Paulo e
da empresa municipal Sdo Paulo Transporte S.A. - SPTrans
(SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA), e ficard
responsavel: (i) pela arrecadacdao integral, controle, afericdo e
gerenciamento de todos os valores recebidos pela venda do direito
de viagem no sistema metro-ferroviario, seja através do Bilhete
Unico da SPTrans ou outro que vier a substitui-lo, ou através de
bilhetes Edmonson da COMPANHIA DO METRO e da CPTM; (ii)
pelo controle da contagem fisica dos passageiros transportados
que assegure a correta distribuicao das receitas na forma do item
9.3 das Diretrizes Técnicas para a Concessdo da Linha 4 -
Amarela; (iii) pela distribuicdo dos valores assim arrecadados aos
integrantes  do  sistema  metro-ferroviario, incluindo-se a
CONCESSIONARIA e a SPTrans; (iv) pelos pagamentos devidos a
CONCESSIONARIA a titulo de RECEITA TARIFARIA, sempre com a
estrita observancia das disposicdes do CONTRATO e com os
ajustes previstos nas Clausulas Oitava  (Receitas), Décima
Primeira (Mitigacdo de Riscos) e Décima Nona (Avaliacdo); e (v)
pela elaboracdo e remessa periddica a SPTrans, COMPANHIA DO
METRO, CPTM e CONCESSIONARIA de relatérios detalhados em
que conste a descricdo de todos os eventos relativos a
arrecadacao e distribuicdo das receitas.

O SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA sera composto
uma entidade com personalidade juridica prépria (CAMARA DE
COMPENSACAO), ndo sujeita ao controle aciondrio direto ou
indireto do Estado de Sdo Paulo e dos Municipios integrantes do
sistema de transporte de passageiros da Regidao Metropolitana de
Sao Paulo. O detalhamento do sistema de centralizacao de
arrecadacao consta do Anexo __ do CONTRATO.
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9.2.

9.2.1

9.3.

A partir da assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA passara
a integrar o Comité Gestor de Integragdo, constituido por
representantes da COMPANHIA DO METRO, CPTM, SPTrans,
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (STM) e
Secretaria Municipal de Transportes (SMT) (COMITE GESTOR DE
INTEGRAGAO). O COMITE GESTOR DE INTEGRACAO fiscalizara a
operacdo do SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA, em
todas as suas etapas e estara obrigado a observar fielmente as
disposicbes do CONTRATO relativas aos critérios de reparticdo da
arrecadacdo tarifaria aplicdveis a CONCESSIONARIA. A EMTU
também poderd vir a integrar o SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADO, quando entdo ficara sujeita a todos os seus
termos e condig0es.

No &mbito do COMITE GESTOR DE INTEGRACAO, a
CONCESSIONARIA terd as mesmas prerrogativas e obrigacdes dos
demais integrantes (COMPANHIA DO METRO, CPTM e SPTrans),
devendo: (i) participar de todas as decisdes relativas ao sistema,
com poder de veto em relagdo aos assuntos que afetem
diretamente os seus legitimos interesses; (ii) participar
conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a CPTM e a
SPTrans das atividades de fiscalizacdo da arrecadacdo tarifa:ria;
(i) participar conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a
CPTM e a SPTrans do estabelecimento das regras de
operacionalizacdo da reparticdo da arrecadacdo tarifaria; e (iv)
receber diariamente em sua conta bancaria a parte que lhe cabe
nas receitas comuns provenientes da arrecadacdo tarifaria, a
partir do inicio da operacdo comercial da FASE I da LINHA 4 -
AMARELA.

A CAMARA DE COMPENSACAO sera fiel depositaria de todos os
valores arrecadados, devendo para tanto contratar instituicdo
financeira de primeira linha, ndo sujeita ao controle acionario
direto ou indireto do Estado de S3o Paulo e dos Municipios
integrantes do sistema de transporte de passageiros da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. A CAMARA DE COMPENSACAO atuara
por conta e ordem dos participantes do SISTEMA DE
ARRECADAGCAO CENTRALIZADA, cabendo-lhe distribuir
diariamente os valores arrecadados, através da referida instituicdo
financeira, conforme as regras de rateio definidas pelo COMITE
GESTOR DE INTEGRACAO, que ficara vinculado a observancia das
disposicdes previstas no CONTRATO.
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9.3.1.

9.3.2.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

A CAMARA DE COMPENSACAO ndo poderd, em nenhuma hipdtese,
ceder, transferir, onerar, dispor ou de qualquer outra forma
vincular o produto da arrecadacdo dos valores recebidos pela
venda do direito de viagem do sistema metro-ferroviario.

A CONCESSIONARIA e os outros operadores integrantes do
SISTEMA DE ARRECADAGCAO CENTRALIZDA poderdo ceder, onerar
ou vincular apenas e tdo somente a sua propria quota parte nas
receitas comuns arrecadadas de forma centralizada, devendo
comunicar o fato 8 CAMARA DE COMPENSACAO. Por sua vez, a
CAMARA DE COMPENSACAO somente ficaréd obrigada a observar
os termos do gravame, se o respectivo credor manifestar expressa
e irrevogavel concordancia com as regras de funcionamento da
CAMARA DE COMPENSAGAO.

A COMPANHIA DO METRO, a CPTM, a SPTrans e a
CONCESSIONARIA  outorgardo poderes a CAMARA DE
COMPENSACAO para proceder a arrecadacdo dos valores
recebidos pela venda do direito de viagem do sistema de
transporte de passageiros operado por cada um deles, bem como
para distribuir o produto assim arrecadado, observando fielmente
os critérios de calculo e ajustes previstos no CONTRATO,
relativamente a quota parte devida a CONCESSIONARIA.

A CAMARA DE COMPENSACAO ndo poderd alterar, terminar,
rescindir ou dar causa a rescisdao de qualquer contrato celebrado
com a instituicdo financeira, sem o prévio e expresso
consentimento do COMITE GESTOR DE INTEGRACZ\O.

As receitas comuns arrecadadas pela CAMARA DE COMPENSACAO,
enquanto ndo for efetuado o rateio entre a COMPANHIA DO
METRO, a CPTM, a SPTrans e a CONCESSIONARIA, consideram-se
em situagdo de condominio voluntario, regido pelos artigos 1314 e
seguintes do Cddigo Civil.

A quota parte da COMPANHIA DO METRO e da CPTM nas receitas
comuns tera carater varidavel em funcdo das regras de rateio
previamente estabelecidas perante a CAMARA DE COMPENSACAO,
com a observancia dos critérios de calculo e ajustes previstos no
CONTRATO, e devera ajustar-se ao valor do saldo apurado apds a
deducdo da quota parte da CONCESSIONARIA.
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9.8.

9.9

9.9.1
Receitas 10.1.
Alternativas

10.1.1.

Restricdes a 10.1.2.

Publicidade

Limite de prazo 10.2.
para contratos

de exploragao
comercial

A partir do inicio da operacdo da FASE I, a CONCESSIONARIA
participara do rateio dos custos de funcionamento e manutengao
do SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA, incluindo a
CAMARA DE COMPENSACAO, na proporcdo das receitas recebidas
por cada operadora integrante do SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA.

Caberd a recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro do
CONTRATO, caso os custos de funcionamento e manutencao do
SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA, imputdveis a
CONCESSIONARIA nos termos do item 9.8, superem a 6% (seis
por cento) da RECEITA TARIFARIA, sem considerar os ajustes
previstos no item 8.2.

Para efeito de aplicagdo do limite maximo de 6% previsto no item
9.9., serd considerada a totalidade das RECEITAS TARIFARIAS
relativas a cada ano civil.

CLAUSULA DECIMA - _ RECEITAS ALTERNATIVAS,
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS
ALTERNATIVOS

A CONCESSIONARIA poderd explorar fontes de receitas
alternativas, complementares, acessorias, ou de projetos
associados & CONCESSAO, desde que a exploracdo ndo
comprometa os padroes de qualidade do servico concedido,
conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes do
Edital e do CONTRATO.

A ocupacao de espagos para exploracdo comercial nas estagoes
estard subordinada ao privilégio de transito e da seguranca do
publico, respeitada a legislagdo em vigor.

N3o serdao permitidas a exploragao de atividades ou a veiculacao
de publicidade que infrinjam a legislagcdo em vigor, que atentem
contra a moral e os bons costumes, de cunho religioso ou politico
partidario, ou que possam prejudicar o desenvolvimento
operacional e os aspectos comerciais do sistema metro-ferroviario
do Estado de S&o Paulo.

O prazo de todos os contratos de exploracao comercial celebrados

pela CONNCESSIONARIA ndo poderd ultrapassar o prazo da
CONCESSAO.
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Subsidiarias

Risco de
Demanda
Projetada

10.3.

11.1.

11.1.1.

11.1.2.

11.1.3.

11.1.4.

11.1.5.

A CONCESSIONARIA podera, por meio de suas subsididrias ou
controladas, exercer as atividades objeto desta Clausula, ou ainda
outras atividades que nao constituam o objeto principal do
CONTRATO, respeitadas as suas disposicoes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - MITIGACAO DE RISCOS

Risco de ndo realizacdao da demanda projetada:

O mecanismo de mitigacdo do risco de demanda somente
comecara a atuar depois de transcorridos 6 (seis) meses do inicio
da operagao comercial da FASE I, em horario pleno, e perdurard
até completado o periodo de 6 (seis) anos, contados do inicio da
operagao comercial da FASE II.

O mecanismo de mitigacdo do risco de demanda na FASE I levara
em consideracdo o estudo de demanda ja realizado e constante no
Anexo (DEMANDA PROJETADA).

Para a FASE II, o mecanismo de mitigagao do risco de demanda
levara em consideragcdo a nova demanda fixada com base nos
ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, realizados na forma do
item 4.6.1. da Clausula Quarta (DEMANDA REPROJETADA).

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 90%
(noventa por cento) e 110% (cento e dez por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, ndo havera nenhum ajuste
nas receitas decorrentes da TARIFA DE REMUNERAGAO.

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 90%
(noventa por cento) e 80% (oitenta por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas decorrentes da
TARIFA DE REMUNERACAO serdo ajustadas para mais, mediante
aplicacao da seguinte férmula:

Md=[06x(09xDp-Dr)]x{[Pi/(Pi+Pe)xTrx05]+
[Pe/(Pi+Pe)xTr]}
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11.1.6.

11.1.7.

11.1.8.

11.1.9

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre de 80%
(oitenta por cento) e 60% (sessenta por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas decorrentes da
TARIFA DE REMUNERACAO serdo ajustadas para mais, mediante
aplicacdo da seguinte formula:

Md={[006xDp]+[09x(0,8xDp-Dr)]}rx{[Pi/(Pi
+Pe)xTrx0,5]+[Pe/(Pi+Pe)xTr]}

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 110%
(cento e dez por cento) e 120% (cento e vinte por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas
decorrentes da TARIFA DE REMUNERACAO serdo ajustadas para
menos, mediante aplicacdo da seguinte formula:

Md= [0,6x(Dr-1,1xDp )]x{[Pi/(Pi+Pe)xTrx0,5]
+[Pe/(Pi+Pe)xTr]}

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 120%
(cento e vinte por cento) e 140% (cento e quarenta por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas
decorrentes da TARIFA DE REMUNERAGAO serdo ajustadas para
menos, mediante aplicacdo da seguinte féormula:

Md= {[006xDp]+[09x(Dr -1,2xDp )]}x<{[Pi/
(Pi+Pe)xTrx05]+[Pe/(Pi+Pe)xTr]}

Sendo, para as formulas definidas neste item e nos itens 11.1.5.,
11.1.6., 11.1.7. desta Clausula:

Md = Valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA
referente a mitigagdo de demanda;
Dp = DEMANDA PROJETADA no trimestre;

Dr = Demanda real no trimestre;

= Entradas de PASSAGEIROS INTEGRADOS no trimestre;
Tr = TARIFA DE REMUNERACAO;
Pe = Entradas de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS no trimestre.

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja abaixo de
60% (sessenta por cento) ou acima de 140% (centro e quarenta
por cento) da DEMANDA PROJETADA para o periodo, cabera a
recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA, no primeiro caso, e em favor do PODER
CONCEDENTE, no segundo caso.
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11.1.10 O Anexo - PREVISAO DE DEMANDA apresenta as projecoes

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

.10.1

.10.2

.10.3

.10.4

.10.5

.10.6

.10.7

trimestrais de demanda para a FASE I, que foram realizadas
levando-se em conta a sazonalidade esperada e agrupadas de
acordo com os trimestres civis (1° Trimestre - JAN-MAR) (2°
Trimestre - ABR-JUN) (3° Trimestre — JUL-SET) (4° Trimestre -
OUT-DEZ).

A verificagdo trimestral da demanda real da CONCESSAO ser3
feita usando-se os trimestres civis, para possibilitar a comparacgao
com os valores projetados.

Caso a operacao comercial da FASE I, em horario pleno, seja
iniciada durante o trimestre civil, a demanda real verificada entre
o inicio da operagao comercial em horario pleno e até o final do
trimestre civil sera comparada com a demanda projetada para o
respectivo trimestre civil, proporcionalmente ao periodo de
operagao comercial em horario pleno naquele trimestre.

A partir do final do trimestre civil de inicio da operagao comercial
em horario pleno, a verificacdo da demanda seguira os trimestres
cCivis.

Caso a FASE I se estenda por mais de 4 (quatro) anos, o
mecanismo de mitigacdo do risco de demanda sera aplicado, dai
por diante, levando-se em conta apenas a projecao de demanda
para o quarto ano, sem nenhum acréscimo posterior.

Os ajustes nas receitas da CONCESSIONARIA, em funcdo do
mecanismo de mitigagao do risco de demanda, serdo efetuados
até o 5° dia atil do més subseqliente ao trimestre considerado
para efeito de verificacdo.

O valor Md serd pago no decorrer do trimestre subsequente
iniciando-se no dia seguinte ao de sua apuragdao, em parcelas
didrias e iguais.

No caso de ndo seccionamento das linhas de Onibus
intermunicipais da EMTU, conforme previsto na Clausula Décima
Primeira, item 11.3, e desde que a CONCESSIONARIA tenha sido
devidamente compensada pelo PODER CONEDENTE, no montante
equivalente ao valor correspondente ao nimero de passageiros
transportados na linha ndo seccionada multiplicado pela tarifa de
remuneracdo contratual, a quantidade subtraida de passageiros da
LINHA 4 - AMARELA serd considerada como demanda
efetivamente realizada para fins da afericdo da aplicagdao do
mecanismo de mitigagao do risco de demanda.

51



CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERAGAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUARTA PARTE - MINUTA DO CONTRATO

Risco Linha C -
CPTM

Risco Linhas de
Onibus
Intermunicipais

11.2.

11.2.1.

11.3.

11.3.1.

11.3.2.

11.3.3

11.3.4.

Risco de ndo realizagdo dos investimentos necessarios na LINHA C
da CPTM.

Quando do inicio da operacao comercial da FASE II, a CPTM
devera dispor da frota de trens em funcionamento na LINHA C
indicada nos ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, sob pena
de o PODER CONCEDENTE ficar obrigado a recompor o equilibrio
econOmico-financeiro do CONTRATO, tomando por base a perda
de receita para a CONCESSIONARIA em razdo da frustracdo de
demanda dai decorrente na LINHA 4 — AMARELA.

Risco de concorréncia das linhas de 6nibus intermunicipais com a
LINHA 4 - AMARELA.

O PODER CONCEDENTE fara o seccionamento das linhas de 6nibus
intermunicipais gerenciadas pela EMTU relacionadas no Anexo
, de forma a evitar a concorréncia com a LINHA 4 - AMARELA.

Durante a operagcdo comercial da FASE I, a obrigacdo de
seccionamento serd aplicavel apenas em relacdo as linhas de
onibus intermunicipais que ndao tenham ponto final no Terminal do
Largo da Batata, estendendo-se posteriormente a todas as demais
linhas de Onibus intermunicipais gerenciadas pela EMTU
relacionadas no Anexo _ quando do inicio da operagdo
comercial da FASE II.

No caso de ndo ter sido realizado o seccionamento de alguma da
linha de Onibus intermunicipal gerenciadas pela EMTU, por
omissdo imputavel exclusivamente a EMTU ou ao PODER
CONCEDENTE, a EMTU ficara obrigada a compensar diretamente a
CONCESSIONARIA pela frustracdo de demanda dai decorrente na
LINHA 4 - AMARELA, no montante equivalente ao resultado da
multiplicacdo do nimero de passageiros transportados na linha de
onibus intermunicipal da EMTU ndo seccionada, pela TARIFA DE
REMUNERAGAO.

O PODER CONCEDENTE sera solidariamente responsavel com a
EMTU, pelo pagamento da compensacdo devida a
CONCESSIONARIA pelo descumprimento da obrigacdo de
seccionar as linhas de Onibus intermunicipais gerenciadas pela
EMTU e reIacjonadas no Anexo __ . A compensacdo devida a
CONCESSIONARIA podera ser satisfeita pelo PODER
CONCEDENTE, mediante a recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.
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Risco de Atraso 11.4.

de Obras

Compensagao
de Atraso da
FASE I

Compensagao
de Atraso da
FASE 1I

11.4.1.

11.4.2.

11.4.3.

O risco por eventual atraso na conclusao da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE I e da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II, que impega o
inicio da operacao comercial da FASE I e da FASE II, na data
inicialmente prevista quando da emissdo da respectiva ORDEM DE
SERVICO DO PROJETO DA FASE I e ORDEM DE SERVICO DE
FABRICACAO DA FASE 1II, serd de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, desde que a CONCESSIONARIA ndo tenha
contribuido, por qualquer forma, para tal ocorréncia.

N3o sera devida nenhuma compensacdo financeira a
CONCESSIONARIA se, em qualquer caso, o eventual atraso para a
conclusao da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I e da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE II ficar restrito a até 3 (trés) meses,
contados da data prevista para inicio da operacdao comercial da
FASE I e da FASE II, respectivamente.

Se o0 atraso para conclusao da INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1
ultrapassar a 3 (trés) meses, contados da data prevista para o
inicio da operagdo comercial da FASE I, o PODER CONCEDENTE
deverd compensar financeiramente a CONCESSIONARIA,
mediante o pagamento mensal do valor de R$ 5.220.000,00
(cinco milhdes, duzentos e vinte mil reais), por cada més
completo de atraso, ou o valor pro rata die correspondente a
fracdo de atraso inferior a um més, a partir do quarto més da data
prevista para o inicio da operagdo comercial da FASE I, limitado ao
méaximo de 18 (dezoito) meses (COMPENSAGCAO DE ATRASO DA
FASE I).

Se o0 atraso para conclusdo da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II
ultrapassar a 3 (trés) meses, contados da data prevista para o
inicio da operagdao comercial da FASE II, o PODER CONCEDENTE
devera compensar financeiramente a CONCESSIONARIA,
mediante o pagamento mensal do valor de R$ 2.335.000,00 (dois
milhdes, trezentos e trinta e cinco mil reais), por cada més
completo de atraso, ou o valor pro rata die correspondente a
fracdo de atraso inferior a um més, a partir do quarto més da data
prevista para o inicio da operagdo comercial da FASE 1I,
(COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II). A COMPENSAGAO DE
ATRASO DA FASE II serd paga pelo PODER CONCEDENTE,
enquanto perdurar o atraso na conclusdao da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE II, embora a garantia prestada pela Companhia Paulista
de Parcerias - CPP para tal pagamento fique limitada ao saldo
ainda disponivel do PENHOR constituido na forma do item 11.14,
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11.5.

11.6

11.7

11.8

Caso a ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGAO DA FASE I ndo seja
emitida no prazo de 6 (seis) meses contados da emissao da
ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I, o PODER
CONCEDENTE | deverd compensar financeiramente a
CONCESSIONARIA, mediante o pagamento mensal do valor de R$
1.167.500,00 (um milhdo, cento e sessenta e sete mil e
guinhentos reais), por cada més completo de demora, ou o valor
pro rata die correspondente a fracdo de demora inferior a um
més, a partir do sétimo més da data de emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE PROJETO DA FASE I, limitado ao maximo de 12
(doze) meses (COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO).

A COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE I, a COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE Il e a COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVICO tornam-se devidas e exigiveis do PODER
CONCEDENTE, no primeiro dia util do més subseqliente ao
vencido.

Enquanto perdurar o atraso na conclusdao da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE I ou da INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1II, e for devida a
COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE I, COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE II ou COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVICO, o PODER CONCEDENTE ndo podera
contratar novos projetos de investimento no setor metro-
ferroviario de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), se ficar evidenciado que o atraso no cronograma fisico-
financeiro da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I e da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE II foi motivada por insuficiéncia de recursos
orcamentarios ou financeiros.

ApOs o transcurso de 18 (dezoito) meses contados da emissdo da
ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I, sem que tenha sido
emitida a ORDEM DE SERVICO DE FABRICAC,‘AO DA FASE I, fica
facultado & CONCESSIONARIA dar por rescindido o CONTRATO,
em carater irrevogavel e irretratavel, fazendo jus ao recebimento
imediato da multa compensatéria no valor de R$ 23.400.000,00
(vinte e trés milhdes e quatrocentos mil reais), descontados os
valores recebidos a titulo de COMPENSACAO DE DEMORA NA
EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO (PRIMEIRA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO), excluida qualquer outra
indenizagdo devida pelo PODER CONCEDENTE.
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Reprogramacao 11.9
da entrega dos
equipamentos

Multa 11.10
Compensatoria

11.11

11.12

11.12.1

A demora do PODER CONCEDENTE em emitir a ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE I, apds transcorridos mais de
6 (seis) meses da emissao da ORDEM DE SERVICO DO PROJETO
DA FASE I, implicard a reprogramacgdo, por igual periodo, das
obrigacdes da CONCESSIONARIA associadas ao inicio da operacao
comercial da FASE 1.

Se a INFRA-ESTRUTURA DA FASE I ndo for concluida apos o
transcurso do prazo total de 15 (quinze) meses, contados da data
prevista para o inicio da operacdo comercial da FASE I, fica
facultado & CONCESSIONARIA dar por rescindido o CONTRATO,
em carater irrevogavel e irretratavel, fazendo jus ao recebimento
imediato da multa compensatéria equivalente ao saldo ainda
disponivel do valor total das garantias prestadas pela CPP em
relagio as OBRIGACOES SOLIDARIAS, que serd paga
imediatamente e independentemente de pronunciamento judicial
(SEGUNDA MULTA COMPENSATORIA DE RESCISAO).

No caso de a CONCESSIONARIA dar por rescindido o CONTRATO,
podera demandar em juizo o recebimento de outras perdas e
danos, de cujo total serdo deduzidos os valores anteriormente
recebidos do PODER CONCEDENTE a titulo de COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE 1, COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO, PRIMEIRA e SEGUNDA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO. As perdas e danos serdo
calculados pelo mesmo critério aplicavel a hipotese de extingdo do
CONTRATO por motivo de rescisdo, ficando ainda assegurado a
CONCESSIONARIA o direito de retencdo de todos os bens,
equipamentos e instalagdes por ela adquiridos e vinculados a
CONCESSAO, até que a indenizacdo cabivel tenha sido
integralmente paga pelo PODER CONCENDENTE.

O eventual saldo disponivel do valor total das garantias prestadas
pela CPP em relacdo as OBRIGACOES SOLIDARIAS responde pela
indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo do
CONTRATO.

Para satisfazer parcialmente a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA, no caso de rescisdao do CONTRATO antes do
inicio da operagdo comercial da FASE I, o PODER CONCEDENTE
podera assumir, mediante concordancia do respectivo credor, o
saldo do financiamento contraido pela CONCESSIONARIA para
realizar os INVESTIMENTOS DA FASE I, desde que haja limite de
endividamento publico e seja respeitada a legislacdo em vigor.
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11.12.2.

11.12.3.

11.12.4.

11.12.5

No caso de rescisao do CONTRATO antes da operagao comercial
da FASE I, fica também assegurado a CONCESSIONARIA a opgdo
de alienar a terceiros, por preco justo, os bens e equipamentos
vinculados & CONCESSAO, que tenham sido por ela adquiridos,
imputando o produto da alienagdo no pagamento da indenizagao
devida pelo PODER CONCEDENTE.

Como alternativa a rescisdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
podera efetuar o pagamento das parcelas porventura inadimplidas
pela COMPANHIA DO METRO, diretamente as empresas
contratadas para execucao das obras e fornecimentos relativos a
INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1. Nesse caso, o PODER
CONCEDENTE devera recompor o equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, mediante a redugao de encargos decorrentes dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE I ou dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE II.

Se a CONCESSIONARIA optar pela manutencdo da vigéncia do
CONTRATO, continuard recebendo a COMPENSAGAO DE ATRASO
DA FASE I, até o limite de 18 (dezoito) meses, e podera solicitar,
a partir do terceiro més do inicio da operagdo comercial da FASE I,
a recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro do CONTRATO,
com efeito retroativo a partir do quarto més do atraso ocorrido na
conclusdo da INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1. Para efeito de calculo
da recomposicdo do equilibrio economico-financeiro, serdo
considerados todos os valores pagos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, a titulo de COMPENSACAO DE ATRASO DA
FASE I e COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO DA ORDEM DE
SERVICO.

No caso de atraso superior a 03 (trés) meses para conclusdo da
INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1I, além do recebimento da
COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II, a CONCESSIONARIA
podera solicitar, a partir do terceiro més do inicio da operagdo
comercial da FASE II, a recomposicdao do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, com efeito retroativo a partir do quarto
més da ocorréncia do atraso. Para efeito de calculo da
recomposicdao do  equilibrio  econémico-financeiro, serao
considerados todos os valores pagos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, a titulo de COMPENSACAO DE ATRASO DA
FASE II.
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Obrigacoes
Solidarias

Penhor

11.12.6. Os valores mensais indicados no CONTRATO para a

11.13

11.14.

COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE 1, COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE 1I, COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVICO e PRIMEIRA E SEGUNDA MULTAS
COMPENSATORIAS DE RESCISAO serao reajustadas
periodicamente, na mesma data e pelo mesmo indice aplicavel a
TARIFA DE REMUNERACAO.

A Companhia Paulista de Parcerias (CPP) assume neste ato, em
carater irrevogavel e irretratavel, a condicdo de fiador
solidariamente responsavel pelo fiel cumprimento das obrigacbes
imputadveis ao PODER CONCEDENTE, no que se refere
exclusivamente ao pagamento da COMPENSACAO DE ATRASO DA
FASE I, COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II, COMPENSACAO
DE DEMORA NA EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, PRIMEIRA
MULTA COMPENSATORIA DE RESCISAO, SEGUNDA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO e CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, observados os limites e restricdes previstas no
CONTRATO (OBRIGAGCOES SOLIDARIAS), renunciando
expressamente aos beneficios previstos nos artigos 827, 834, 835,
837, 838 e 839 do Cdédigo Civil e no artigo 595 do Cddigo de
Processo Civil. A presente fianga tera vigéncia a partir da
assinatura do CONTRATO e perdurard até o pagamento integral
das OBRIGACOES SOLIDARIAS.

Para garantia da fianca prestada em relacdo as OBRIGACOES
SOLIDARIAS, a CPP constitui neste ato o penhor sobre titulos da
divida publica federal e/ou sobre quotas de Fundo de Investimento
lastreado em titulos da divida publica federal, cujo valor total sera
de R$ 210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais),
acrescido do mesmo reajuste aplicdvel a TARIFA DE
REMUNERAGAO , na data do vencimento das OBRIGAGOES
SOLIDARIAS (PENHOR).
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11.14.1

O PENHOR reger-se-a pelo disposto no artigo 1.431 e seguintes do
Cddigo Civil e serd melhor disciplinado em documento préprio
firmado na mesma data do CONTRATO, devendo necessariamente
conter as seguintes condigoes, além de outras consideradas usuais
para esse espécie de garantia:

os titulos da divida publica federal deverdo ter a forma
escritural, cotacdo de mercado e registro em sistema
centralizado de liquidagdo e custddia, autorizado a
funcionar pelo Banco Central do Brasil;

o Fundo de Investimento constituido para atender ao
disposto no item 11.4 deverd ter a CPP como Unica
guotista e aplicard os recursos alocados em titulos da
divida publica federal;

apos a constituicdo do Fundo de Investimento, o seu
regulamento somente podera ser alterado com a
concordancia da CONCESSIONARIA;

o gravame do PENHOR estender-se-& automaticamente aos
rendimentos produzidos pelos titulos da divida publica
federal ou quotas do Fundo de Investimento ;

os titulos da divida publica federal ou as quotas do Fundo
de Investimento permanecerdo indisponiveis e na custddia
de instituicdo financeira independente, durante toda a
vigéncia do PENHOR;

a CPP outorgard poderes irrevogaveis a instituicdo
financeira custodiante para liquidar os titulos da divida
publica federal ou das quotas do Fundo de Investimento,
no valor necessario ao pagamento das OBRIGACOES
SOLIDARIAS inadimplidas;

no caso de inadimplemento das OBRIGACOES SOLIDARIAS
pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA deverd
comunicar o fato a CPP, concedendo lhe o prazo de 5
(cinco) dias corridos para o pagamento espontaneo;
vencido o prazo de 5 (cinco) dias, sem que tenha ocorrido
0 pagamento espontaneo, a CONCESSIONARIA podera
solicitar diretamente a instituicdo financeira custodiante a
imediata liquidagdo dos titulos da divida publica federal ou
quotas do Fundo de Investimento empenhados e o
pagamento das OBRIGACOES SOLIDARIAS inadimplidas;

0o PENHOR subsistira até o inicio da operagdo comercial da
FASE 1I, desde que tenham sido integralmente cumpridas
as OBRIGACOES SOLIDARIAS, ndo sendo admitida a
extingdo parcial da garantia, sem a concordancia expressa
da CONCESSIONARIA.
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Nao cabera
recomposicao

Cabera
recomposicao

11.14.2.

12.1.

12.2.

12.2.1.

12.2.2.

12.2.3.

12.3.

Fica facultado a CPP, a qualquer momento e independentemente
da concordancia da CONCESSIONARIA, substituir o PENHOR, total
ou parcialmente, por fianga bancaria prestada por banco brasileiro
de primeira linha, ou por garantia oferecida por organismo
multilateral de crédito com classificacdo de risco AAA ou
equivalente, desde que a nova garantia assegure a
CONCESSIONARIA o recebimento direto e incondicional da parcela
devida, mediante a simples constatacao do inadimplemento do
PODER CONCEDENTE em relacdo as OBRIGACOES SOLIDARIAS. A
CPP poderda ainda substituir o PENHOR por outras formas de
garantia pessoal ou real, se houver a aceitacdao expressa da
CONCESSIONARIA. Para efeito deste item, considera-se banco
brasileiro de primeira linha aquele classificado entre os 50
maiores, pelo critério de ativo total menos intermediacdo,
conforme relatério emitido trimestralmente pelo Banco Central do
Brasil.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

A CONCESSIONARIA assumira integral responsabilidade por todos
os riscos inerentes a CONCESSAO, excetuados unicamente
aqueles em que o contrario resulte expressamente do CONTRATO.

N3o cabera recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro para
nenhuma das partes, nas seguintes hipoteses:

VariagOes de custos nas obrigagdes imputaveis a
CON(;ESSIONARIA, em relagdo ao previsto no PLANO DE
NEGOCIOS, inclusive o valor ou o volume fisico dos investimentos
de sua responsabilidade.

Aumento do custo de empréstimos e financiamentos assumidos
pela CONCESSIONARIA para realizagdo de investimentos ou
custeio das operagOes objeto da concessdo, em relagdo ao
previsto no PLANO DE NEGOCIOS.

Variagdes de demanda de passageiros apds o transcurso do prazo
de 6 (seis) anos, contados do inicio da operacdo comercial da
FASE II, em relagdao ao previsto nos ESTUDOS DE REPROJECAO
DE DEMANDA.

Somente caberd a recomposicdao do equilibrio econ6mico-

financeiro para quaisquer das partes, nas hipdteses abaixo
descritas:
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12.3.1.

12.3.2.

12.3.3.

12.3.4.

12.3.5.

12.3.6.

12.3.7.

12.3.8.

Verificacdo de demanda real de passageiros inferior a 60%
(sessenta por cento) da demanda projetada pelo PODER
CONCEDENTE no Anexo __ , por dois trimestres consecutivos,
ap6s transcorridos 6 (seis) meses do inicio da operacdo comercial
em horario pleno da FASE I, caso em que a recomposicao do
equilibrio econdmico financeiro do CONTRATO compensara,
inclusive, os dois primeiros trimestres em que se verificou a
referida reducdao de demanda.

Criacdo, extingdo ou alteracao de tributos ou encargos legais, que
tenham repercussao direta nas receitas tarifarias ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, relacionados
especificamente com a prestacdo dos servicos objeto da
concessao.

Incidéncia de ICMS na aquisicdo de material rodante e de
sistemas incluidos nos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA
PARA FASE I e nos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA
A FASE II.

Incidéncia de ICMS ou ISS na TARIFA DE REMUNERAGAO devida a
CONCESSIONARIA.

Modificagdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, nas
condicdes do CONTRATO, inclusive a futura extensao do modal
metro até a Estacdo Tabodo da Serra (FASE III), desde que, como
resultado direto dessa modificagdo, verifique-se para a
CONCESSIONARIA alteracdo substancial dos custos ou da receita,
para mais ou para menos.

Ocorréncia de eventos de forca maior ou caso fortuito, salvo
quando a sua cobertura seja aceita por instituicdes seguradoras
bem conceituadas, no mercado brasileiro ou internacional, dentro
de condicbes comerciais razoaveis.

Quando a demanda prevista para a FASE II, nos ESTUDOS DE
REPROJECAO DE DEMANDA, significar uma demanda total inferior
a 75% (setenta e cinco por cento) da demanda inicialmente
projetada pelo PODER CONCEDENTE para a FASE II, no Anexo
____ - PREVISAO DE DEMANDA.

Quando houver alteracao na razao entre o total de passageiros
transportados no trecho critico na hora pico e o total de
passageiros transportados previstos na DEMANDA PROJETADA e
nos ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA.
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12.3.9.

12.3.10

12.3.11.

12.3.11.1

12.3.11.2

12.3.11.3

12.3.11.4

Falta de funcionamento da frota de trens na LINHA C, indicada nos
ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, quando do inicio da
operagao comercial da FASE II.

Exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de indices de desempenho
mais rigorosos para prestacao do servigo concedido, em relagao
aqueles previstos no CONTRATO e seus Anexos, que acarretem
encargos adicionais para a CONCESSIONARIA.

Quando houver variagdo na taxa de cambio do Real em face do
Ddlar norte-americano, que cause um impacto de variacao
cambial no servico da divida em moeda estrangeira (IMPACTO
CAMBIAL).

O IMPACTO CAMBIAL devera ser demonstrado mediante parecer
de empresa de auditoria de notdria idoneidade, contratada pela
parte interessada na recomposicdo do equilibrio econ6mico-
financeiro do CONTRATO.

A solicitacdo de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro,
pela CONCESSIONARIA, em fungdo de IMPACTO CAMBIAL podera
ser feita até 90 (noventa) dias contados da data de reajuste da
TARIFA DE REMUNERA(;AO, levando-se em conta apenas os
eventos ocorridos nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores
a data de reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO.

Considera-se ocorrido o IMPACTO CAMBIAL quando houver
diferenca entre: (i) o valor em reais dos compromissos da
CONCESSIONARIA, honrados no periodo de 12 (doze) meses para
cumprimento do servico da divida em moeda estrangeira,
considerados nas datas dos respectivos vencimentos (VALOR EM
REAL DOS FINANCIAMENTOS EM MOEDA ESTRANGEIRA, ou
VALOR EM REAL), e (ii) o valor em reais destes compromissos,
utilizando-se a cotacdo de referéncia definida para aquele periodo
(VALOR DE REFERENCIA PARA FINANCIAMENTOS EM MOEDA
ESTRANGEIRA, ou VALOR DE REFERENCIA).

O servigo da divida em moeda estrangeira inclui a amortizagao,
juros e outros encargos e valores decorrentes exclusivamente de
contratos de financiamento atrelados a moeda estrangeira
utilizados para a aquisicao de material rodante e equipamentos
de sinalizacdo, exceto multas ou quaisquer outras penalidades
(SERVICO DA DIVIDA EM MOEDA ESTRANGEIRA).
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12.3.11.5 O VALOR EM REAL sera calculado com base na soma de todos os
valores honrados pela CONCESSIONARIA ao longo de 12 (doze)
meses para cumprimento do SERVICO DA DIVIDA EM MOEDA
ESTRANGEIRA, considerados nas datas dos respectivos
vencimentos. Para comprovagao do VALOR EM REAL devera ser
apresentada planilha no seguinte formato:

DATA DO VALOR DA PARIDADE VALOR EM TAXA DE VALOR EM

VENCIMENTO| OBRIGACAO ENTRE A DOLAR DA CAMBIO REAL DA
DA _ | (EXPRESSO MOEDA (Ec;(BPlgEGSAS%gM ENTRE O | OBRIGAGAO
OBRIGAGCAO | NA MOEDA (CONTRATUAL|' ™4\ ARES DOLAR (EXPRESSO
FINANCEIRA | CONTRATUAL DA NORTE AMERICANO | EM REAIS)

DA OBRIGAGAO E|AMENRICANOS)| E O REAL NA | (5=3%*4)

OBRIGACAO 0 DOLAR (3 =1*2) DATA DO
NA DATA DE | AMERICANO VENCIMENTO
CADA NA DATA DO (4)
VENCIMENTO)(VENCIMENTO
(1) (2)
Data pagto Pgto 1
1
Data pgto 2 Pgto 2

Soma dos Soma dos

valores em valores em

ddlares das reais das

obrigagdes obrigagGes

(valor em

real)

12.3.11.6 As taxas de cambio do Délar norte-americano para o Real, na data
do vencimento utilizadas para a tabela, serdo as taxas PTAX 800
de venda de fechamento do Doélar norte-americano divulgada pelo
Banco Central do Brasil, independentemente da taxa efetivamente
contratada pela CONCESSIONARIA para liquidacdo de suas
obrigacdes. A paridade entre a moeda contratual da obrigacdo e o

Délar norte-americano serd a cotagdo utilizada pelo Banco Central
do Brasil.

12.3.11.7 O VALOR DE REFERENCIA sera calculado com base no produto de:
(i) soma dos valores em Doélar norte-americano das obrigagdes da
CONCESSIONARIA nas datas dos respectivos vencimentos no
periodo de 12 (doze) meses, obtido pela aplicacdo da tabela
acima, e (ii) a cotacdo de referencia do Dodlar norte-americano
para este contrato (COTACAO DE REFERENCIA).
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12.3.11.8 A COTACAO DE REFERENCIA serd definida anualmente pela

12.3.11.9

12.3.11.10

12.3.11.11

12.3.11.12

seguinte formula:

-COTACAO DE REFERENCIA peroto v = COTACAO DE REFERECIA
INICIAL X [Tr periogon / Trl) onde:

-COTACAO DE REFERENCIA INICIAL é a taxa PTAX 800 de venda
de fechamento do Ddlar dos EUA média dos 30 dias anteriores a
apresentacao da proposta da PROPONENTE.

-Tr periodon € @ TARIFA DE REMUNERAGCAO calculada de acordo com
as regras da Clausula Sétima para o préximo periodo de 12
(doze) meses que se inicia na data do reajuste.

-Trl é a TARIFA DE REMUNERACAO na data base atualizada “pro
rata tempore” até a data de apresentacdo da proposta da
PROPONENTE.

A definicdo da COTACAO DE REFERENCIA na data do primeiro
reajuste de TARIFA DE REMUNERACAO levard em conta o célculo
pro rata do periodo decorrido entre a data de apresentacdao da
proposta da PROPONENTE e a data do primeiro reajuste de
TARIFA DE REMUNERACAO. A partir de entdo a definicdo da
COTACAO DE REFERENCIA ser3 feita a cada 12 (doze) meses.

A solicitacdo de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
em funcdo de IMPACTO CAMBIAL somente podera ser feita por
qualquer uma das partes nos primeiros 15 (quinze) anos a contar
do inicio da operacdo comercial da FASE 1.

Somente sera considerado para efeito de recomposicdo do
desequilibrio econ6mico-financeiro o correspondente a 50% do
IMPACTO CAMBIAL, sendo que os outros 50% serdo absorvidos
integralmente pela CONCESSIONARIA, sem direito a qualquer
compensacao

A escolha da forma de recomposicdo do equilibro econémico-
financeiro decorrente do IMPACTO CAMBIAL deverd levar em
conta prioritariamente a necessidade de a CONCESSIONARIA
honrar pontual e integralmente seus compromissos financeiros
junto a financiadores dos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA
PARA A FASE I e dos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA
PARA A FASE II.
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12.3.11.13

12.3.11.14

12.3.11.15

12.3.12.

12.4.

O PODER CONCEDENTE avaliard o IMPACTO CAMBIAL, para fins
de verificacdo da hipdtese de recomposicdo de equilibrio
econOmico-financeiro a seu favor, obrigatoriamente a cada 3
(trés) anos, e nunca em intervalo inferior. Nesse caso, ndo serao
levados sem conta nenhum outro tipo de ganho ou perda para
qualquer das partes.

Quando o PODER CONCEDENTE for o beneficiario da recomposicdo
do equilibro econdomico-financeiro decorrente do IMPACTO
CAMBIAL, poderda optar por registrar o crédito contra a
CONCESSIONARIA em conta grafica para compensacdo futura com
obrigacdes de pagamento do PODER CONCEDENTE, sendo que os
valores registrados na conta grafica ficardo sujeitos a reajuste
pela taxa SELIC, ou por outro indice que venha a substitui-la.

O valor maximo de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro em decorréncia do IMPACTO CAMBIAL, em favor do
PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, sera igual a 40%
(quarenta por cento) do valor de face convertido em reais da
soma dos financiamentos obtidos para os INVESTIMENTOS DA
CONCESSIONARIA PARA A FASE I e para os INVESTIMENTOS DA
CONCESSIONARIA PARA A FASE II. Caso o valor pago por
qualquer uma das partes supere este valor, a obrigacdo de
recomposicdao do equilibrio econ6mico-financeiro decorrente do
IMPACTO CAMBIAL ndo sera mais aplicada até o final do
CONTRATO.

Em outras hipoteses expressamente previstas no CONTRATO.

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro a pedido da
CONCESSIONARIA devera necessariamente considerar em favor
do PODER CONCEDENTE:

+ 0s ganhos econdmicos extraordinarios que ndo decorram
diretamente da sua eficiéncia empresarial, propiciados por
alteracbes tecnoldgicas ou pela modernizagdo, expansdo ou
racionalizacdo dos servicos;

+ 0s ganhos econ6micos efetivos decorrentes da redugdo do
risco de crédito dos financiamentos utilizados pela
CONCESSIONARIA; e

+ 0 aumento de receitas acessorias em relacdo ao previsto
no PLANO DE NEGOCIOS.
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Inicio do
processo

Pleito iniciado

pela i
CONCESSIONARIA

Pleito iniciado
pelo PODER
CONCEDENTE

Prazo de
conclusao

13.1.

13.2.

13.2.1.

13.2.2.

13.2.3.

13.3.

13.4.

CLAUSULA DNECIMA TERCEIRA - PROCEDIMENTO PARA
RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

O pedido de recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro
podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por
determinacdo do PODER CONCEDENTE.

Quando o pedido de recomposicdao do equill'brio econOémico-
financeiro for iniciado pela CONCESSIONARIA, deverdao ser
obedecidos os seguintes procedimentos:

Ser acompanhado de relatério técnico ou laudo pericial, que
demonstre o impacto da ocorréncia nas projecbes do PLANO DE
NEGOCIOS apresentado pela CONCESSIONARIA durante a fase de
licitagao.

Ser acompanhado de todos os documentos necessarios a
demonstracao do cabimento do pleito, podendo ainda o PODER
CONCEDENTE solicitar laudos econ0micos especificos, elaborados
por entidades independentes.

Todos os custos com diligéncias e estudos necessérios a plena
instrucdo do pedido correrao por conta da CONCESSIONARIA.

O procedimento de recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de
comunicacdo & CONCESSIONARIA, acompanhada de cépia dos
laudos e estudos pertinentes. Nao havendo manifestagdo pela
CONCESSIONARIA no prazo consignado na comunicacdo, que nao
podera ser inferior a 30 (trinta) dias, a omissdo sera considerada
como concordancia em relagdo ao mérito da proposta do PODER
CONCEDENTE para recomposicdo do equilibrio econbmico-
financeiro do CONTRATO.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO deverd ser concluido em prazo nédo
superior a 60 (sessenta) dias, ressalvada a hipdtese, devidamente
justificada, em que seja necessaria a prorrogagdo para
complementacao da instrucdo.
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Retroatividade 13.5.

maxima

Alteracao de
Projecoes
Financeiras

Seguros

13.6.

13.7.

13.8.

14.1.

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
ndo podera importar efeito retroativo superior a 180 (cento e
oitenta) dias da data da apresentacdo do pleito ou da
comunicagao, exceto no que diz respeito aos prejuizos decorrentes
de atraso na conclusao da INFRA-ESTRUTURA da FASE I e da
INFRA-ESTRUTURA da FASE II, assim como no caso IMPACTO
CAMBIAL.

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera
implementada tomando-se por base os efeitos dos fatos que lhe
deram causa, nos itens respectivos do PLANO DE NEG(')CIOS, e
serd unica, completa e final para todo o prazo do CONTRATO,
relativamente aos mesmos fatos.

Caberad ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher a
forma pela qual sera implementada a recomposicdo do equilibrio
econOémico-financeiro, buscando sempre assegurar a continuidade
da prestacao do servico concedido e a preservacao da capacidade
de pagamento dos financiamentos para realizagdo dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA A FASE I e dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA A FASE II.

Sempre que for efetuada a recomposicao do e,quill'brio econOémico-
financeiro do CONTRATO, o PLANO DE NEGOCIOS sera alterado
para refletir a situacdo resultante da recomposicao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - SEGUROS E GARANTIAS

A CONCESSIONARIA deverd manter em vigor, a partir do inicio da
implantacdo dos equipamentos e instalagdes de sua
responsabilidade e até o término da CONCESSAO, apdlices de
seguro que cubram o valor integral do material rodante,
equipamentos, instalagbes, sistemas e outros bens moveis e
semoventes vinculados & CONCESSAO, com exce¢do apenas das
estruturas de concreto.
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14.1.1.  Os seguros deverdao cobrir pelo menos os seguintes riscos:

e Seguro de Riscos Nomeados e Operacionais

« Incéndio, Raio e Explosdao de qualquer natureza

« Equipamentos Eletronicos ( Baixa Voltagem)

« Roubo e Furto Qualificado ( Exceto Valores )

« Vendaval/Fumaga

« Vidros

« Tumultos/Atos Dolosos

+ Danos Elétricos

« Danos Materiais Causados aos e pelos trens, tais como,
colisdo, descarrilamento, abalroamento, queda de
instalacoes

« Incéndio nos Trens

Beneficiarios  14.1.2.  Os seguros deverdo ter como beneficidrios a CONCESSIONARIA e
o PODER CONCEDENTE, de acordo com sua caracteristica,
finalidade e a titularidade dos bens envolvidos.

14.2. A  CONCESSIONARIA prestou garantia no valor de
R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de reais), sob a forma
de (especificar a forma escolhida dentre aquelas admitidas pelo
CONTRATO), tendo como beneficiario o PODER CONCEDENTE
(GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL), que se destina
exclusivamente a assegurar o pronto pagamento (i) das
compensacgoes financeiras previstas na Clausula Trigésima, itens
30.1.1 e 30.1.2, para o caso de atraso no inicio da operacao
comercial da FASE I e da FASE II, por motivos imputaveis a
CONCESSIONARIA; (ii) da multa prevista na Clausula Trigésima,
item 30.1.3, para o caso de decretacdo de caducidade da
CONCESSAO; e (iii) da devolugdo da COMPENSACAO DE ATRASO
recebida do PODER CONCEDENTE ou da CPP, nos termos da
Clausula Vigésima, item 20.5.4.

14.3. A GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL serd reajustada
periodicamente, na mesma data e pela mesma férmula aplicavel a
TARIFA DE REMUNERACAO.

14.4. A CONCESSIONARIA poderd optar por uma, ou mais, entre as

seguintes modalidades para prestagdio da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL.:
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Liberagao da
Garantia

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

14.10.

« caucao em dinheiro;

« caucao de titulos da divida publica;

« seguro-garantia, sujeito a prévia aprovacdo do PODER
CONCEDENTE;

- fianga bancaria, sujeita a prévia aprovacdo do PODER
CONCEDENTE.

Somente serdo aceitos titulos da divida publica sob forma
escritural, com registro em sistema centralizado de liquidagdo e de
custddia autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil e com
cotacdo de mercado.

As apolices de seguro deverao estar acompanhadas de Carta de
Aceitacao da operacdao pelo IRB - Brasil Resseguros S/A., ou
estarem acompanhadas de expressa autorizagdo a seguradora
para contratar o resseguro diretamente no exterior, bem como de
resseguro junto as resseguradoras internacionais.

Todos o0s seguros deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze)
meses e ser efetuados por seguradoras em funcionamento no
Brasil e com matriz ou sucursal em Sao Paulo.

A garantia por fianca bancdria devera ser fornecida por instituicao
financeira autorizada a funcionar no Brasil.

Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA poderd
substituir a GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL por qualquer
das modalidades admitidas, mediante prévia aprovacao do PODER
CONCEDENTE.

A GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL serd gradualmente
liberada mediante o cumprimento das etapas abaixo, desde que
aceitas pelo PODER CONCEDENTE e cumpridas todas as
obrigacdes previstas no Edital e no CONTRATO, observados os
seguintes percentuais:

« 25% (vinte e cinco por cento) na apresentacdo do conjunto
de instrumentos juridicos que assegurem o financiamento e
fornecimento dos 14 (quatorze) Trens Metroviarios do
Sistema de Material Rodante da FASE I;

« 20% (vinte por cento) no inicio da operacao comercial da
FASE I;
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14.11

14.12.

14.13

14.14.

* 40% (quarenta por cento) na apresentacao do conjunto de
instrumentos juridicos que assegurem o financiamento e
fornecimento dos Trens Metroviarios do Sistema de Material
Rodante da FASE 1I;

+ 10% (dez por cento) no inicio da operagdo comercial da
FASE 1I;

* 5% (cinco por cento) no TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO.

Caso a ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGCAO DA FASE II ndo
tenha sido emitida até 04 (quatro) anos do inicio da Operacgdo
Comercial da FASE I, o PODER CONCEDENTE devera liberar
metade da parcela de 40% (quarenta por cento) da GARANTIA DE
EXECUGAO CONTRATUAL (vinculada ao & etapa consistente na
apresentacdao do conjunto de instrumentos juridicos que
assegurem o financiamento e fornecimento dos trens da FASE II),
assim como metade da parcela de 10% (dez por cento) da
GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL (vinculada ao inicio da
operacao comercial da FASE II).

Se a GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL ndo for suficiente
para cobrir o valor de todas as obrigagbes de pagamento por ela
abrangidas, a CONCESSIONARIA continuara responsavel pela
diferenca, que podera ser cobrada por todos os meios em direito
admitidos.

A CONCESSIONARIA deverd manter a integridade da GARANTIA
DE EXECUCAO CONTRATUAL durante toda a vigéncia do
CONTRATO, estando obrigada a renovar o prazo de validade das
modalidades que se vencerem na vigéncia do CONTRATO, antes
da ocorréncia do respectivo vencimento, bem como a
complementar o valor resultante da aplicacdo do reajuste
periddico sobre o montante inicial de R$ 79.000.000,00 (setenta
e nove milhOes de reais), e ainda repor os valores porventura
utilizados para cobertura de quaisquer obrigacdes de pagamento
abrangidas pela GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL, tudo
independentemente de prévia notificacdo para constituicdo em
mora.

A falta de cumprimento da obrigacdo de manter a integridade da

GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL serd motivo para
decretacdo da caducidade da CONCESSAO.
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CLAUSULA DéCIMA QUINTA - RESPONSABILIDADES DA
CONCESSIONARIA

Obrigacesda ' 15-1-  Sdo obrigacdes da CONCESSIONARIA durante todo o prazo da
CONCESSAO:.

15.1.1.  Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das condicdes do
financiamento e dos instrumentos juridicos que assegurem o
fornecimento dos trens da FASE I e da FASE II, nos prazos
assinalados pelo PODER CONCEDENTE.

15.1.2. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteracbes das
condicdes dos financiamentos referidos no item anterior, assim
como da contratacdo de qualquer novo financiamento ou divida
gue possa ser considerado para efeito de calculo da indenizacgdo
devida no caso de extingdo da CONCESSAO.

15.1.3.  Cumprir e fazer cumprir integralmente o CONTRATO, em
conformidade com as disposigOes legais e regulamentares, e ainda
as determinacdes do PODER CONCEDENTE.

15.1.4.  Executar todos os servigos, controles e atividades relativos ao
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica
aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas.

15.1.5.  Manter, durante a execucao do CONTRATO, todas as condigbes de
habilitagdo e qualificagao exigidas na licitagao.

15.1.6. Assegurar a adequada prestacao do servico concedido, conforme
definido no artigo 6° da Lei federal n® 8.987/95, valendo-se de
todos os meios e recursos a sua disposicao.

15.1.7.  Dispor de equipamentos, acessérios, recursos humanos e
materiais necessarios a perfeita prestacdo dos servicos.

15.1.8.  Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos
os atos e eventos de sua competéncia, especialmente por

eventuais desidias e faltas quanto a obrigagdes decorrentes da
CONCESSAO.

15.1.9. Ressarcir o PODER CONCEDENTE e os demais anuentes e
intervenientes de todos o0s desembolsos decorrentes de
determinagbes judiciais, para satisfacdo de obrigagdes
originalmente  imputdveis & CONCESSIONARIA, inclusive
reclamacgdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados & CONCESSIONARIA.
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15.1.9.1. A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depois

15.1.

15.1.

15.1.

15.1.

15.1.

15.1.

15.1.

15.1.

15.1.

15.1.

15.

1.20.

de encerrado o CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE ou os
demais anuentes e intervenientes buscar o ressarcimento previsto
nesta Cldusula junto aos sécios da CONCESSIONARIA, na forma
da legislacdo societaria, no caso de extingdo da pessoa juridica.

Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer
treinamento a seus empregados, com vistas a melhoria dos
servigos e a comodidade dos usuarios.

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer
ocorréncia em desconformidade com a operacdao adequada da
LINHA 4 - AMARELA.

Elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacbes de
emergéncia que envolvam os usuarios da LINHA 4 - AMARELA,
mantendo disponiveis, para tanto, recursos humanos e materiais.

Cumprir as determinagbes operacionais dos  sistemas
metropolitanos de transporte publico de passageiros.

Responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus
empregados e de terceiros contratados, providenciando o uso de
uniforme nas funcdes e condigbes em que forem exigidos, bem
como o porte de cracha indicativo das fungdes exercidas.

Cumprir determinacdes legais relativas a legislacdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho, em relacao
aos seus empregados.

Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos
e informagoes pertinentes a CONCESSAOQ, facultando a fiscalizagao
e a realizacao de auditorias.

Permitir o acesso da fiscalizacdo nas suas dependéncias, bem
como de suas contratadas.

Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a
presente CONCESSAO.

Submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE propostas de
implantacdo de melhorias dos servigos e de novas tecnologias.

Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e
0s usuarios, em particular.
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15.1.21.

15.

15.

15.

15.

15.

15.

15.

15.

15.

15.

15.

1.22.

1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

1.27.

1.28.

1.29.

1.30.

1.31.

1.32.

Informar a populacdo e aos usuarios em geral, sempre que houver
alteracdo da tarifa de transporte publico, o novo valor e a data de
vigéncia.

Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovagao,
toda e qualquer campanha publicitaria referente ao servico
concedido, que pretenda realizar nos equipamentos operados, nas
areas concedidas ou em qualquer outra midia.

Obter a prévia aprovacdao do PODER CONCEDENTE para os
projetos, planos e programas relativos a implantacdao da LINHA 4 -
AMARELA.

Cumprir as determinacgdes legais pertinentes a operagao da LINHA
4 - AMARELA.

Elaborar, implantar e manter plano de atendimento aos usuarios,
informando o PODER CONCEDENTE de seu desenvolvimento.

Implantar em sua estrutura organizacional servico de ouvidoria
diretamente vinculado a Diretoria da CONCESSIONARIA.

Obter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE para alteragbes ou
construgdes de novas edificacbes nas areas concedidas.

Encaminhar ao PODER CONCEDENTE copia dos instrumentos
contratuais relacionados as receitas e servigos inerentes a LINHA
4 - AMARELA.

Manter para todas as atividades relacionadas a execugao de
servicos de engenharia, a regularidade perante o Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CREA,
exigindo o mesmo para os terceiros contratados.

Prestar contas ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado.

Observar padroes de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.

Publicar, na forma da lei, as demonstracdes financeiras e manter
0s registros contabeis de todas as operagbes em conformidade
com os principios fundamentais de contabilidade, as normas
técnicas brasileiras de contabilidade aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.
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15.1.33

15.1.34.

15.1.35

15.1.36.

15.2.

15.3.

15.4.

Apresentar trimestralmente, até o final do més subseqtiente ao do
encerramento do trimestre referenciado, as demonstracdes
contabeis de acordo com os preceitos mencionados no item
anterior e em conformidade com o plano de contas aprovado pelo
PODER CONCEDENTE.

Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e
outras, limitadas aos equipamentos operados e dreas vinculadas a
CONCESSAO , em consonéancia e de acordo com as diretrizes do
PODER CONCEDENTE.

Ceder, sem O6nus ao PODER CONCEDENTE, até 20% (vinte por
cento) do espaco destinado a exploragdo publicitaria institucional
nos equipamentos operados e nas areas concedidas.

A CONCESSIONARIA deverd, em até 3 (trés) meses antes da data
prevista para o inicio da operagdo comercial da FASE I, informar
ao PODER CONCEDENTE sobre a estratégia que pretende colocar
em pratica, a partir do inicio da operacdao comercial da FASE I e
pelo prazo maximo de 6 (seis) meses, para permitir ajustes
operacionais, treinamento de pessoal e habituar o publico usuario,
podendo prever a prestacdo do servico em dias e horarios
reduzidos. Terminado o prazo de 6 (seis) meses, a
CONCESSIONARIA devera disponibilizar toda a frota de 14
(quatorze) Trens prevista para a operacdao comercial plena da
FASE I.

O capital inicial subscrito da CONCESSIONARIA devera ser de no
minimo R$ 93.000.000,00 (noventa e trés milhGes de reais), com
parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo 10% do capital
subscrito, no momento da constituicdo da SPE.

Os acionistas da SPE sdo solidariamente responsaveis entre si,
perante o PODER CONCEDENTE, por obrigacGes imputaveis a
CONCESSIONARIA nos termos do CONTRATO, até o limite do
valor da parcela faltante para integralizacdo do capital de
R$ 93.000.000,00 (noventa e trés milhdes de reais) inicialmente
subscrito.

Caso o capital inicial de R$ 93.000.000,00 (noventa e trés
milhdes de reais) da CONCESSIONARIA n3o esteja totalmente
integralizado, quando da assuncao do controle acionario da
CONCESSIONARIA pelas entidades financiadoras, os antigos
acionistas continuardo solidariamente responsaveis pelo valor da
parcela faltante, ndo cabendo as entidades financiadoras nenhuma
responsabilidade nesse particular.
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15.5.

15.6.

15.7

16.1.

16.1.1.

16.1.2.

16.1.3.

16.1.4.

16.1.5.

O valor do capital integralizado da CONCESSIONARIA ndo poderd
ser reduzido a valor inferior a R$ 93.000.000,00 (noventa e trés
milhdes de reais).

A CONCESSIONARIA, quando citada ou intimada de qualquer acdo
judicial ou procedimento administrativo, que possa resultar em
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, ou dos anuentes e
intervenientes, devera imediatamente informar o PODER
CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos processuais, bem
como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses
comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse
objetivo. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, aos
intervenientes e anuentes valerem-se de qualquer instrumento
processual de intervengao de terceiros.

Sempre que solicitado pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA devera assegurar a realizagdo de visitas
técnicas, por pessoas credenciadas pelo PODER CONCEDENTE, no
local de fabricacdo dos Trens Metroviarios do Sistema do Material
Rodante da FASE I e da FASE II.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - ATRIBUICOES DO PODER
CONCEDENTE

Sao atribuicdes do PODER CONCEDENTE:

Assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais,
preservando os direitos do PODER CONCEDENTE, da
CONCESSIONARIA e dos usuarios.

Regulamentar a prestacdo dos servigos na LINHA 4 — AMARELA e
fiscalizar permanentemente sua operacdo e manutencao.

Modificar unilateralmente as disposicoes regulamentares dos
servicos de transporte da LINHA 4 - AMARELA, para melhor
adequacdo ao interesse publico, respeitado o equilibrio
econOdmico-financeiro do CONTRATO.

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes regulamentares da
CONCESSAO.

Fiscalizar a boa qualidade dos servigos, bem como receber e

apurar queixas e reclamacbes dos usudrios da LINHA 4 -
AMARELA.
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16.1.6.

16.1.7.

16.1.8.

16.1.9.

16.1.10.

16.1.11.

16.2.

16.3.

16.4.

Aprovar os projetos, planos e programas relativos a implantagdo
LINHA 4 - AMARELA, bem como exigir as modificacdes que se
revelarem necessarias.

Executar vistorias periddicas para verificar as condigdes das
instalagdes, dos equipamentos, da seguranga e do funcionamento
da LINHA 4 - AMARELA.

Realizar auditorias.

Fiscalizar o cumprimento das normas, regulamentos e
procedimentos de execugao, manutencao e operagao.

Acompanhar e apoiar a CONCESSIONARIA nas acoes institucionais
junto a érgdos competentes.

Fiscalizar o cumprimento de obrigacdes de natureza contabil,
econOmica e financeira da CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE e os intervenientes e anuentes, quando
citados ou intimados de qualquer agdo judicial ou processo
administrativo, que possa resultar em responsabilidade da
CONCESSIONARIA deverao imediatamente comunica-la, inclusive
dos termos e prazos processuais, bem como comprometer-se a
envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns,
praticando todos atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica
facultado & CONCESSIONARIA valer-se de qualquer instrumento
processual de intervencao de terceiros.

Antes da assinatura do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE devera
constituir, por decreto governamental a Comissdo de
Monitoramento da Concessao, para a qual serdo delegadas as
competéncias de regulagdo, supervisdo e fiscalizagdo da
CONCESSAO. As atribuicdes da Comissdo de Monitoramento da
Concessao poderdao, a critério do PODER CONCEDENTE, ser
transferidas a uma Agéncia Reguladora criada por lei.

O PODER CONCEDENTE devera, ainda, ressarcir a
CONCESSIONARIA e os demais anuentes e intervenientes, de
todos os desembolsos decorrentes de determinagdes judiciais,
para satisfagdo de obrigacGes originalmente imputaveis ao PODER
CONCEDENTE, inclusive reclamacbes trabalhistas propostas por
empregados ou terceiros vinculados ao PODER CONCEDENTE.
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16.5

16.6

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

17.7.

O PODER CONCEDENTE comunicara a instituicdo financeira ou
seguradora responsavel pela prestacdio da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL, bem como as entidades financiadoras
da CONCESSIONARIA, sempre que decretar a intervencdo ou
encampagdao, assim como quando iniciar procedimento
administrativo que possa culminar na aplicagdo de sangbes a
CONCESSIONARIA ou na decretagao de caducidade.

Além do cumprimento das disposicGes expressas do CONTRATO e
nos limites de sua atuacao institucional, o PODER CONCEDENTE
colaborard com as entidades financiadoras da CONCESSIONARIA,
para salvaguarda do respectivo direito de crédito.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DIREITOS E OBRIGAGOES
DOS USUARIOS

Sdo direitos e obrigagdes dos usuarios:
Receber servigo adequado.

Pagar as tarifas de viagens e de acesso ao sistema metropolitano
de transportes publicos de passageiros, salvo as situacbes
previstas em lei e as gratuidades estipuladas pelo PODER
CONCEDENTE.

Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA
informacdes quanto as questdes relacionadas ao valor da tarifa de
transporte publico de passageiros.

Obter e utilizar o servico com liberdade de escolha, observadas as
normas estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da
CONCESSIONARIA as irregularidades de que tenha conhecimento,
referentes ao servigo prestado.

Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados
pela CONCESSIONARIA na operagao e manutengao da LINHA 4 -
AMARELA.

Contribuir para a conservacdao das boas condicdes dos bens
publicos através dos quais lhes sdo prestados os servicos.
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18.1.

18.2.

18.2.1.

18.2.2.

18.2.3.

18.3.

18.3.1.

18.3.2.

18.4.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - FISCALIZACAO

O PODER CONCEDENTE exercera a mais ampla e completa
fiscalizacdo sobre os servicos concedidos, sustando qualquer
atividade em execucao que, comprovadamente, ndo esteja sendo
realizada de modo satisfatério ou em desconformidade com o
previsto no CONTRATO.

Para efeito de fiscalizacdo a CONCESSIONARIA fica obrigada a:

Prestar informagdes e esclarecimentos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE, garantindo-lhe o acesso, a qualquer tempo, a todos
as dependéncias da LINHA 4 - AMARELA.

Atender prontamente as reclamacdes, exigéncias ou observacbes
feitas pelo PODER CONCEDENTE.

Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24
(vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidentes
que se verifiguem na LINHA 4 - AMARELA, independente de
comunicagao verbal, que deve ser imediata.

Para exercer completa fiscalizacdo sobre a CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE tera amplos poderes, inclusive para:

Exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificacdes
e normas contratuais.

Rejeitar ou sustar qualquer servico em execugao, que ponha em
risco a segurancga publica ou bens de terceiros.

O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer horario e em qualquer
circunstancia, fazer contatos com qualquer posto de comunicagdo
da CONCESSIONARIA, para averiguacao do andamento ou solugao
de eventos especificos.
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Avaliacao da 19.1.
qualidade de
servigo

Indicadores 19.1.1.
Técnicos

Indicador de 19.1.2.
Reclamacgao

Indicador de 19.1.3.
Satisfacao

19.1.3.1.

19.1.4.

AVALIACAO DA 19.2.
QUALIDADE

DOS SERVIGOS

DE

MANUTENGAO

CLAUSULA DECIMA NONA - AVALIACAO

A avaliacdo da qualidade do servigo prestado pela
CONCESSIONARIA serd utilizada para fins de determinacdo da
RECEITA TARIFARIA (RT), conforme disposto no item 8.2. da
Clausula Oitava estabelecida para o Indicador de Qualidade de
Servico (Igs) e calculado de acordo com a seguinte formula:

Igs= 0,20 x INT + 0,15 x TMP + 0,05 x ICO + 0,10 x IAL +
0,10 x ICL + 0,05 x IVA + 0,05 x IRG + 0,30 x ISU

Os indicadores técnicos sdo compostos pelos seguintes itens:

e Intervalo entre trens (INT)

« Tempo médio de percurso (TMP)

e Cumprimento da oferta programada (ICO)
« Acidentes com usuarios na linha (IAL)

« Crimes com usuarios na linha (ICL)

» Validagao do acesso (IVA)

O indicador de reclamacao é:

Reclamacg0es gerais da linha (IRG)

O indicador de satisfacao é:

Indice geral de satisfacdo do usudrio (ISU)

O indice sera obtido por meio de pesquisa semestral de avaliagdo
do servico e deverd ser computado no calculo do Indicador de
Qualidade do Servico (Igs) dos 6 meses subseqlientes a obtencao
do resultado da pesquisa.

A definicdo dos indicadores e os resultados esperados estdo
detalhados no Anexo - DIRETRIZES TECNICAS PARA A

CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA.

A avaliacdo da qualidade do servico de manutencao prestado pela
CONCESSIONARIA serd utilizada para fins de determinacdo da
RECEITA TARIFARIA (RT), estabelecida para o Indicador de
Qualidade dos Servicos de Manutengdao (Igm) e calculado de
acordo com a seguinte férmula:

Igm= (0,30 x MRO + 0,30 x EST + 0,30 x VIA + 0,10 x MON)
x FC
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19.2.1.

19.2.2.

19.2.3.

19.2.4.

19.2.5.

19.2.6.

19.2.7.

Os indicadores para medicdo dos resultados serao compostos dos
seguintes itens:

« Indice de qualidade de Manutencdo do Material Rodante
(MRO)

+ Indice de qualidade de Manutengdo das Estagdes (EST)

+ Indice de qualidade de Manutengdo da Via (VIA)

» Indice de disponibilidade do terminal de Monitoragdo no
CCO - Vergueiro (MON)

e Fator multiplicativo de confiabilidade (FC)

A CONCESSIONARIA deverd apresentar anualmente, os planos de
manutencao de todos os Sistemas de Equipamentos Fixos, Via
Permanente, Material Rodante e Construgao Civil.

Para o Sistema de Sinalizagdo fixa e a bordo dos trens, a
CONCESSIONARIA devera:

« ter como exigéncia minima o Plano de Manutengdo do
fabricante desse Sistema.

+ obedecer a documentagdo técnica do fabricante, estando
terminantemente proibido efetuar alteracdo de projeto ou
utilizar componentes diferentes daqueles especificados,
sem a prévia aprovacao do fabricante e do PODER
CONCEDENTE.

« efetuar modificacdes nos equipamentos, determinados pelo
fabricante, ou viabilizar acesso por solicitagdo deste,
informando ao PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar a programacdo semanal
detalhada da execugdo das atividades dos Planos de Manutencao.

Fica facultado ao PODER CONCEDENTE o acompanhamento das
manutencgdes para efeito de auditoria ao cumprimento do Plano de
Manutencao.

Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, a inspecao de todas as
instalagdes com o objetivo de verificar a plena conservacdao do
patrimoénio concedido.

A definicdo dos indicadores e os resultados esperados estdo

detalhado§ no Anexo - DIRETRIZES TECNICAS PARA A
CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA.
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Termo de
Entrega

Boa-fé

19.3

19.4

19.5.

19.6

20.1.

20.1.1

20.2

Todos os indicadores, a excegdo do previsto no subitem 19.1.3 da
Clausula Décima Nona, serdo calculados, mensalmente, utilizando-
se a média movel dos ultimos 12 (doze) meses.

A cada trés anos contados do inicio da afericdo dos indicadores
mencionados nos itens 19.1 e 19.2 da (;Iéusula Décima Nona, o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA realizarao avaliacao
conjunta dos indicadores levando em conta a busca da melhoria
continua dos indicadores, sem prejuizo das disposicdes contidas
no subitem 12.3.6. da Clausula Décima Segunda.

Na eventual ocorréncia de greves em qualquer uma das linhas do
sistema metro-ferroviario serdo excluidos os dias de paralisacdo
na apuragao dos indices de avaliagao.

A RECEITA TARIFARIA ndo serd reduzida em funcdo dos ajustes
previstos na Clausula Oitava, item 8.2, quando for
manifestamente impossivel atingir o indicador utilizado na
avaliacdo da qualidade do servico prestado, por motivo nao
imputavel & CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA - ASSUNCAO DO CONTROLE
OPERACIONAL DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO
PAULO

A assuncdo do controle operacional de cada FASE da LINHA 4 -
AMARELA pela CONCESSIONARIA serd formalizada mediante
assinatura de Termo de Entrega (TERMO DE ENTREGA), quando
entdo a CONCESSIONARIA passara a ser responsavel pela boa
guarda e manutencao dos equipamentos, instalagdes e outros
bens vinculados & CONCESSAO, até a sua extingdo.

A CONCESSIONARIA ndo podera recusar-se a assinar o TERMO DE
ENTREGA, salvo justificativa fundamentada e relevante, que
indique circunstanciadamente as razdes da recusa. Somente serao
aceitas pelo PODER CONCEDENTE justificativas que forem
impeditivas, do ponto de vista operacional e de seguranga para o
sistema, ou para o usuario, para o inicio da operacao comercial.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo agir
sempre de boa-fé na indicacdo das causas que determinem
eventual controvérsia acerca da entrega das instalacbes e
equipamentos.
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Dever de 20.3
comunicagao

Testes e 20.4
Aceitagao dos
Equipamentos e
Instalacoes

20.4.1
Mecanismo 20.5
Especifico de
Solucgao de
Controvérsia
20.5.1
20.5.2
20.5.3.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo comunicar
reciprocamente todos os eventos ocorridos durante as obras da
INFRA-ESTRUTURA da FASE I e INFRA-ESTRUTURA da FASE 1II,
incluindo o processo de contratacao, execucao da encomenda e
entrega do material, especialmente aqueles que possam resultar
em atraso na data prevista para o inicio da operagdo comercial da
FASE I ou da FASE II.

O PODER CONCEDENTE convocard a CONCESSIONARIA para
participar de todos os testes de aceitacdo dos documentos,
equipamentos e instalagbes, a serem realizados perante as
empresas contratadas para as obras da INFRA-ESTRUTURA da
FASE I e INFRA-ESTRUTURA da FASE II.

A CONCESSIONARIA, diante de qualquer circunstancia que lhe
pareca uma desconformidade para o inicio da operagao comercial
da FASE I e da FASE 1II, deverd imediatamente comunicar o
PODER CONCEDENTE. A ndo comunicagao, no prazo de cinco dias
contados do evento de teste, ou sua auséncia no teste, implicara
na rendncia ao direito de valer-se daquela circunstancia para
recusar a entrega dos equipamentos e instalagoes.

Para solucionar qualquer controvérsia decorrente da entrega das
instalacOes sera constituido, até 6 (seis) meses antes da data
prevista para a entrega das obras da INFRA-ESTRUTURA da FASE
I e INFRA-ESTRUTURA da FASE II, um Comité de Mediagdo
formado por 3 (trés) membros, observado o disposto na Clausula
Trigésima Quinta.

O Comité de Mediagdo passara a acompanhar a conclusdo das
obras da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I e da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE II, bem como os procedimentos de entrega.

Caso o Comité de Mediagdo, pela maioria de seus membros,
atribua ao PODER CONCEDENTE a responsabilidade exclusiva por
eventual atraso na conclusao das obras da INFRA-ESTRUTURA da
FASE I e INFRA-ESTRUTURA da FASE II, a CONCESSIONARIA
podera cobrar desde logo do PODER CONCEDENTE ou da CPP, o
pagamento da COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE I ou a
COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II.

A parte que se sentir prejudicada com a decisdao do Comité de

Mediacdo podera submeter a controvérsia ao procedimento de
arbitragem previsto na Clausula Trigésima Quarta do CONTRATO.
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20.5.4.

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

Caso o resultado da arbitragem seja contrario a decisdo do Comité
de Mediacdo, que atribuiu ao PODER CONCEDENTE a
responsabilidade exclusiva pelo atraso, a CONCESSIONARIA ficara
obrigada a restituir, no prazo de 5 (cinco) dias, as parcelas de
COMPENSACAO DE ATRASO anteriormente recebidas do PODER
CONCEDENTE ou da CPP, acrescidas de juros correspondentes a
variacdo pro rata die da taxa SELIC, sob pena de execugao
imediata da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL, e sem
prejuizo do disposto nos itens 30.2.3. e 30.2.4. da Clausula
Trigésima.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - INTERVENGCAO

O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades
cabiveis e das responsabilidades incidentes, em carater
excepcional, intervir na CONCESSAO, a qualquer tempo, para
assegurar a regularidade e adequagdo da operagao da LINHA 4 -
AMARELA, ou o cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

A intervencdo sera declarada pelo PODER CONCEDENTE, que
designara o interventor, o prazo de duragdo, os objetivos e os
limites da medida. No prazo de 30 (trinta) dias contados da
declaracdo de intervencdo, o PODER CONCEDENTE devera
instaurar o competente procedimento administrativo, assegurando
a CONCESSIONARIA o direito ao contraditério e a ampla defesa.

Sera declarada invalida a intervencdo se ficar comprovado que
nao foram observados os pressupostos legais e regulamentares
para sua decretacdo, devendo o servico e os bens vinculados a
CONCESSAO retornar imediatamente @ CONCESSIONARIA, sem
prejuizo da prestacdo de contas por parte do interventor e da
indenizacdo porventura cabivel.

O interventor ,deveré observar a mesma prioridade praticada pela
CONCESSIONARIA no pagamento dos financiamentos contraidos
para cumprir obrigagdes de investimento previstas no CONTRATO.

Cabera ao interventor decidir pela manutencdo, ou nao, dos
pagamentos decorrentes de outras obrigagGes contraidas pela
CONCESSIONARIA  anteriormente  a intervencao, quando
considera-las indispensaveis a continuidade da prestagdo do
servigo concedido.
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Extingao da
Concessao

Reversao dos
Bens

21.6.

22.1.

22.2.

22.3.

Se as receitas da CONCESSAO n&o forem suficientes para cobrir
as despesas necessarias a continuidade do servico concedido, o
PODER CONCEDENTE podera executar a GARANTIA DE EXECUGAO
CONTRATUAL para obter os recursos faltantes. Caso a garantia
nao seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera ressarcir o PODER
CONCEDENTE, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados da
solicitacdo nesse sentido.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - EXTINGAO DA
CONCESSAO E REVERSAO DOS BENS VINCULADOS

A CONCESSAO considerar-se-& extinta, observadas as normas
legais especificas, quando ocorrer:

e Término do prazo do CONTRATO;

« Encampacao;

+ Caducidade;

« Rescisdo;

» Anulacdo e,

« Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

Extinta a CONCESSAO, retornam automaticamente ao PODER
CONCEDENTE os equipamentos, instalacoes e outros bens, direitos
e privilégios vinculados ao servigo concedido, incluindo aqueles
transferidos a CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE e os
por ela adquiridos, ressalvado o disposto nos itens 11.11. e
11.12.2. da Clausula Décima Primeira.

Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverao estar em
condicdes adequadas de conservacao e funcionamento, para
permitir a continuidade dos servicos que eram objeto da
CONCESSAO, pelo prazo minimo adicional de 5 (cinco) anos, salvo
quando tiverem vida util menor.
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22.4.

23.1.

23.1.1.

Programa de 23.2.
Desmobilizacado
Operacional

Indenizagao por24.1.
Encampacao

No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
podera:

« assumir a prestacao do servico concedido, no local e no
estado em que se encontrar;

« ocupar e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos,
materiais e recursos humanos empregados na execugao do
servigo, necessarios a sua continuidade;

« reter e executar as garantias contratuais, para recebimento
de multas administrativas e ressarcimento de prejuizos
causados pela CONCESSIONARIA;

« aplicar as penalidades cabiveis.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - TERMINO DO PRAZO DO
CONTRATO

O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a
extingdo da CONCESSAO, ndo sendo devida nenhuma indenizagao
a CONCESSIONARIA.

Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverao estar livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos.

Até 36 (trinta e seis) meses antes da data do término de vigéncia
contratual, o PODER CONCEDENTE estabelecera, em conjunto com
a CONCESSIONARIA, Programa de Desmobilizagdo Operacional, a
fim de definir as regras e procedimentos para a assuncao da
operacao pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - ENCAMPAGCAO

Para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa
especifica, o PODER CONCEDENTE podera retomar a CONCESSAO,
apos prévio pagamento de indenizagdo composta das seguintes
parcelas:

+ saldo atualizado vencido e vincendo de quaisquer
financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA e
comunicados anteriormente ao PODER CONCEDENTE, para
o exercicio de suas atividades, incluindo principal, juros,
multas e outros acessorios;
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Caducidade

24.2.

24.3.

25.1.

« custo de desmobilizacao, incluindo o valor de todos os
encargos e Onus decorrentes de multas, rescisdes e
indenizagbes devidas a empregados, fornecedores e outros
terceiros credores da CONCESSIONARIA, a qualquer titulo;
e

» lucros cessantes correspondentes a expectativa de retorno
liguido econémico do capital préprio dos acionistas,
conforme previsto no PLANO DE NEGOCIOS, pelo prazo
restante de vigéncia do CONTRATO.

A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA no caso de encampacio
poderd ser paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos
financiadores da CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento em
quitacdo automatica da obrigagdo do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA.

As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdao descontados da
indenizacdo prevista para o caso de encampacdo, até o limite do
saldo vencido dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para cumprir as obrigagdes de investimento
previstas no CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - CADUCIDADE

O PODER CONCEDENTE podera promover a decretacdo de
caducidade da CONCESSAO PATROCINADA, que serd precedida do
competente processo administrativo para verificacdo da
inadimpléncia, assegurado-se & CONCESSIONARIA direito & ampla
defesa e ao contraditorio.
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25.2.

25.3.

A caducidade da CONCESSAO poderéa ser declarada, nos seguintes
casos, além daqueles enumerados pela Lei n® 8.987 de 13/02/95,
com suas alteracoes:

perda ou comprometimento das condicbes econbmicas,
financeiras, técnicas ou operacionais necessarias a
prestacao adequada do servigo concedido;

inexecucao total ou descumprimento reiterado de
obrigagdes previstas no CONTRATO;

ndao manutencdo da vigéncia dos seguros exigidos pelo
CONTRATO;

ndo manutencdo da integridade da GARANTIA DE
EXECUGCAO CONTRATUAL;

apos a contratagdo do financiamento e do fornecimento dos
Trens do Sistema do Material Rodante da FASE I ou da
FASE II, a constatagdo pelo PODER CONCEDENTE de que
nao esta sendo cumprido o cronograma de fabricacdo, de
modo a ficar manifestamente evidente que havera atraso
significativo para o inicio da operacao comercial da FASE I
ou da FASE II, em relacdo a data prevista quando da
emissao da respectiva ordem de servico, respeitada a
caréncia de 3 (trés) meses;

atraso superior a 6 (seis) meses para inicio da operagao
comercial da FASE I ou da FASE II, em relacdo a data
prevista quando da emissao da respectiva ordem de
servigo.

descumprimento de obrigacgdes legais que possam ter
impacto negativo na prestacdao adequada do servico
concedido; e

nao comprovacao da efetiva contratacdo do financiamento
e fornecimento dos Trens Metroviarios do Sistema de
Material Rodante da FASE I e da FASE II.

A instauragdo do processo administrativo para decretagdo da
caducidade sera precedido de comunicacdo a CONCESSIONARIA,
apontando a situacdo de inadimpléncia e concedendo prazo
razoavel, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para sanar as
irreqularidades.
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Inadimpléncia
do PODER
CONCEDENTE

25.4.

25.5.

25.6.

25.6.1.

26.1.

26.2.

26.3.

A decretacdo da caducidade ndo acarretara, para o PODER
CONCEDENTE, qualquer espécie de responsabilidade em relagéo a
onus, encargos, obrigacdes ou compromissos com terceiros
assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em relacdo a
obrigacOes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

Decretada a caducidade, a indenizacdo devida pelo PODER
CONCEDENTE ficara limitada apenas ao valor correspondente ao
saldo vincendo atualizado dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA e comunicados anteriormente ao PODER
CONCEDENTE, para realizagao dos INVESTIMENTOS DA
CONCESSIOI}IARIA DA FASE I e dos INVESTIMENTOS DA
CONCESSINARIA DA FASE II, vedada qualquer compensagdao com
débitos da CONCESSIONARIA perante o0 PODER CONCEDENTE.

A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA nos termos do item
anterior podera ser paga pelo PODER CONCEDENTE, diretamente
aos financiadores da CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento
em quitacdo automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze)
meses a contar da extingdo do CONTRATO, promover nova
licitacdo do servico concedido, atribuindo a PROPONENTE
vencedora o Onus do pagamento direto da indenizagdo aos
financiadores da antiga CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - RESCISAO CONTRATUAL

Apés o inicio da operagdo comercial da FASE I, a
CONCESSIONARIA somente podera se desvincular das obrigagGes
assumidas no CONTRATO, no caso de inadimpléncia do PODER
CONCEDENTE, apds decretada judicialmente a sua rescisdo.

A CONCESSIONARIA deverd continuar prestando o servico
concedido pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados
do transito em julgado da decisdo judicial que decretar a rescisdo
do CONTRATO.

A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo
judicial do CONTRATO por culpa do PODER CONCEDENTE, sera
equivalente a encampacgdo e calculada na forma da Clausula
Vigésima Quarta, podendo ser paga diretamente aos financiadores
da CONCESSIONARIA e implicando tal pagamento em quitacdo
automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.
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Anulagao

26.4.

27.1.

27.2.

27.3.

27.4.

As multas, indenizagbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdao descontados da
indenizacdo prevista para o caso de rescisdo, até o limite do saldo
vencido dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA
para cumprir as obrigacbes de investimento previstas no
CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - ANULACAO DA CONCESSAO
PATROCINADA

O CONTRATO somente podera ser anulado por decisdo judicial, na
hipétese de ocorréncia de ilegalidade que caracterize vicio
insanavel.

A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA no caso de anulacdo do
CONTRATO sera composta das seguintes parcelas:

+ saldo vencido e vincendo de quaisquer financiamentos
contraidos pela CONCESSIONARIA para o exercicio de suas
atividades e comunicados anteriormente ao PODER
CONCEDENTE, incluindo principal, juros, multas e outros
acessorios;

« valor do patriménio liquido contabil, apurado em balanco
especial que se reporte a data da decretacdo da anulacgéo;
e

« custo de desmobilizacdo, incluindo o valor de todos os
encargos e Onus decorrentes de multas, rescisdes e
indenizagOes devidas a empregados, fornecedores e outros
terceiros credores da CONCESSIONARIA a qualquer titulo.

A indenizacdo devida &8 CONCESSIONARIA podera ser paga pelo
PODER CONCEDENTE, diretamente aos financiadores da
CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento em quitagao
automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

As multas, indenizagbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da
indenizacdo prevista para o caso de anulacdo, até o limite do saldo
vencido dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA
para cumprir as obrigacbes de investimento previstas no
CONTRATO.
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27.5.

28.1.

28.2.

28.3.

28.4.

O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze)
meses a contar da extingdo do CONTRATO, promover nova
licitagcdo do servico concedido, atribuindo a PROPONENTE
vencedora o Onus do pagamento da indenizacdo prevista na
Clausula Vigésima Sétima diretamente aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - FALENCIA E EXTINGAO DA
CONCESSIONARIA

Na hipdtese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extincdo da
pessoa fisica da CONCESSIONARIA, a indenizacdo ficard limitada
apenas ao valor correspondente ao saldo vincendo dos
financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA e comunicados
anteriormente ao PODER CONCEDENTE, para realizacdo dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE I e dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE 1I, vedada
qualquer compensagdao com débitos da CONCESSIONARIA perante
o PODER CONCEDENTE.

A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA poderd ser paga pelo
PODER CONCEDENTE, diretamente aos financiadores da
CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento em quitacao
automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze)
meses a contar da extincgdo do CONTRATO, promover nova
licitagdo do servico concedido, atribuindo a PROPONENTE
vencedora o 6nus do pagamento direto da indenizacdo aos
financiadores da antiga CONCESSIONARIA.

Ndo serd realizada partilha do eventual acervo liquido da
CONCESSIONARIA extinta entre seus acionistas, antes do
pagamento de todas as obrigacbes perante o PODER
CONCEDENTE, e sem a emissdao de auto de vistoria pelo PODER
CONCEDENTE, que ateste o estado em que se encontram os bens
vinculados a CONCESSAO.

CLAUSULA VIGESZ!I_MA NONA - PROPRIEDADE DO PROJETO,
DA DOCUMENTACAO TECNICA E DOS DIREITOS RELATIVOS
A LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO

89



CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERAGAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUARTA PARTE - MINUTA DO CONTRATO

Propriedades

Multas e
penalidades

29.1.

29.2.

30.1.

30.1.1.

30.1.2.

30.1.3.

30.1.3.1

30.1.4.

Todos os projetos e documentacdo técnica, relacionados com as
especificagdes técnicas previstas no CONTRATO e Anexos, serdao
entregues ao PODER CONCEDENTE, respeitados os direitos de
propriedade industrial. O PODER CONCEDENTE devera manter
rigoroso sigilo a respeito da documentagao assim recebida.

A documentagdo técnica apresentada a (;ONCESSIONARIA é de
propriedade da COMPANHIA DO METRO, sendo vedada sua
utilizacdo pela CONCESSIONARIA para outros fins que ndo os
previstos no CONTRATO. A CONCESSIONARIA deverd manter
rigoroso sigilo a respeito da documentagdo assim recebida.

CLAUSULA TRIGESIMA - MULTAS E PENALIDADES

No caso de inadimplemento parcial ou total do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE podera aplicar as
seguintes penalidades:

Compensacao financeira no valor de R$ 5.300.000,00 ( cinco
milhdes e trezentos mil reais), por cada més completo, ou o valor
da fracdo calculada pro rata die, no caso de atraso imputavel a
CONCESSIONARIA para o inicio da operacdao comercial da FASE I,
respeitada a caréncia de 03 (trés) meses.

Compensacao financeira no valor de R$ 2.300.000,00 (dois
milhdes e trezentos mil reais), por cada més completo, ou o valor
da fracdo calculada pro rata die, no caso de atraso imputavel a
CONCESSIONARIA para o inicio da operacdo comercial da FASE II,
respeitada a caréncia de 03 (trés) meses.

Multa no valor de R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de
reais), na hipétese de ser decretada a caducidade da
CONCESSAO, sem prejuizo da cumulacdo com outras multas
anteriormente aplicadas.

O valor da multa devida no item 30.1.3 sera reduzido a razao de
1/30 (um trinta avos), por cada ano completo transcorrido entre o
inicio da operagdo comercial da FASE I e a ocorréncia do evento
gue motivou a decretacdo da caducidade, até o vigésimo quinto
ano.

Multa administrativa que variara de R$ 10.000,00 (dez mil reais) a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por infragdo cometida
pela CONCESSIONARIA, nos demais casos em que ndo houver
cominacdo de multa especifica no CONTRATO, sem prejuizo de
indenizagdo devida por eventuais perdas e danos.

90



CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERAGAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUARTA PARTE - MINUTA DO CONTRATO

30.1.5.

30.2.

30.2.1.

30.2.2.

30.2.3.

O valor da compensacdo financeira e das multas sera reajustado
periodicamente, nas mesmas datas e pelo mesmo indice de
reajuste aplicavel a TARIFA DE REMUNERACAO.

As multas devem ser aplicadas mediante decisdao fundamentada
do PODER CONCEDENTE, assegurado a CONCESSIONARIA o
direito a ampla defesa e ao devido processo legal, sendo-lhe
facultada a producdo de provas. Os prazos para manifestacdo e
recurso da CONCESSIONARIA serdo fixados pelo PODER
CONCEDENTE, e ndo poderdo ser inferiores a 5 (cinco) dias Uteis,
contados da notificacao.

Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE decidira
sobre a aplicagdo da multa, estando facultado a
CONCESSIONARIA a interposicdo de recurso no prazo assinalado
pelo PODER CONCEDENTE, que ndo podera ser inferior a 5 (cinco)
dias uteis.

Para os fins de aplicacao da multa administrativa prevista no
subitem 30.1.4. da Clausula Trigésima, devem ser consideradas
as seguintes circunstancias:

» a natureza e gravidade da infragao;

« 0 carater técnico e as normas de prestacdo do servigo;

« 0s danos resultantes da infracdo para o servico e para os
usuarios; )

e a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em virtude da
infracdo;

« as circunstancias gerais agravantes e atenuantes;

« 0 historico de infragdes da CONCESSIONARIA;

e a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a
intensidade da sancdo, inclusive quanto ao numero de
usuarios atingidos; e )

+ a reincidéncia da CONCESSIONARIA no cometimento da
infracdo.

O PODER CONCEDENTE estéda autorizado a deduzir da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, ou alternativamente da TARIFA
DE REMUNERAGCAO, observado neste ultimo caso o limite maximo
de deducdo mensal de 5% (cinco por cento), as multas
administrativas aplicadas & CONCESSIONARIA que ndo forem
pagas espontaneamente, assim como as obrigagbes de pagamento
abrangidas pela GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL que
superarem o valor da respectiva cobertura.
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30.2.4.

30.2.5.

30.3.

30.4.

31.1.

31.2.

Para infracbes de pequena gravidade e sem reincidéncia, a
penalidade  imposta pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA podera se limitar a adverténcia.

Aplicada a multa, o PODER CONCEDENTE emitird documento de
cobranca correspondente contra a CONCESSIONARIA, e deverd
ser pago em até 5 (cinco) dias Uuteis contados da data do
recebimento da notificagdo.

O pagamento da compensacao financeira prevista nos itens 30.1.1
e 30.1.2 para o caso de atraso no inicio da operagcdo comercial da
FASE I e da FASE II, das multas administrativas ou da multa
prevista para o caso de decretagdo de caducidade, ndo exime a
CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigacbes e
responsabilidades previstas no CONTRATO, bem como da
reparacdo de eventuais perdas e danos causados a COMPANHIA
DO METRO, a CPTM, a seus empregados, aos usuarios ou a
terceiros, em decorréncia das atividades relacionadas com a
CONCESSAO.

A falta de pagamento da multa no prazo estipulado importara na
incidéncia automatica de juros de mora correspondentes a
variagdo pro rata da taxa SELIC, a contar da data do respectivo
vencimento e até a data do efetivo pagamento.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO

A CONCESSIONARIA deverd dar conhecimento ao PODER
CONCEDENTE de qualquer modificacdo de sua composicao
acionaria. Eventual mudanca do controle acionario somente sera
autorizada se ndo implicar prejuizo para a continuidade da
prestacao adequada dos servicos.

Antes de decorridos 05 (cinco) anos do inicio da operacao
comercial da FASE I, a retirada ou a redugdo da participagao
acionaria subscrita inicialmente pela PROPONENTE que atendeu a
exigéncia de qualificacdo técnica relativa a operacdo do Sistema
de Transporte Metroviario ou Ferroviario, conforme previsto no
item 7.3.5.1.1.(b) do Edital, ficara condicionada a comprovacédo do
ingresso de outro acionista com as mesmas qualificagdes técnicas
exigidas da PROPONENTE que se retirou da CONCESSIONARIA.
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Transicao

31.3.

32.1.

32.2.

32.3.

32.4.

Nas condicBes pactuadas diretamente com a CONCESSIONARIA,
as entidades que concederam financiamento para aquisicdo dos
Trens Metroviarios do Sistema de Material Rodante da FASE I e da
FASE II poderdo assumir o controle acionario da
CONCESSIONARIA, independentemente de prévia autorizacao do
PODER CONCEDENTE, que devera ser apenas informado do fato.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - DEVOLUGAO

No caso de extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera
transferir ao PODER CONCEDENTE, ou para quem este indicar, a
operagcao da LINHA 4 - AMARELA. Fica facultado do PODER
CONCEDENTE sub-rogar-se nos contratos vigentes de interesse da
CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela
CONCESSIONARIA.

Quando falta um ano para o término do prazo de vigéncia do
CONTRATO, A CONCESSIONARIA deverd iniciar o treinamento de
pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, bem como repassar a
documentacgdo técnica e administrativa, bem como as orientacdes
operacionais.

Com a extincdo da CONCESSAO, serdo transferidos ao PODER
CONCEDENTE todos bens, equipamentos e instalagbes vinculados
a CONCESSAQ, inclusive acessorios, dispositivos, equipamentos,
componentes sobressalentes, sistemas eletronicos e
computacionais integrantes da LINHA 4 — AMARELA, que deverdo
estar em condicdes adequadas de operagdao, com as
caracteristicas e requisitos técnicos mantidos, de modo a permitir
a continuidade na prestagao do servigo concedido.

Para a efetivacdo da transferéncia, os procedimentos técnicos,
gerenciais e juridicos cabiveis deverdao ser estabelecidos no
Programa de Desmobilizacdo Operacional, a ser elaborado pelas
partes até 36 (trinta e seis) meses antes do término da vigéncia
do CONTRATO.
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32.5.

32.6.

33.1.

33.2.

33.3.

34.1.

Para receber a operacao da LINHA 4 - AMARELA, o PODER
CONCEDENTE designard uma Comissdao de Recebimento,
composta de pelo menos 3 (trés) membros, que sera competente
para lavrar o Termo de Verificagdo e, estando conforme, efetuar o
recebimento definitivo, mediante a lavratura de Termo de
Recebimento Definitivo.

A coépia de seguranga em CD, ou em outro meio eletrGnico, de
todos os  programas-fonte, sera depositada pela
CONCESSIONARIA em conjunto com o PODER CONCEDENTE, em
um cofre de banco. A cdpia de seguranca somente podera ser
substituida por versdes atualizadas, sempre em conjunto pela
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE. Cabera ao PODER
CONCEDENTE retirar a copia de seguranga para seu uso proprio,
quando da extincdo da CONCESSAO.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - PUBLICIDADE

A CONCESSIONARIA ndo devera, sem o consentimento prévio do
PODER CONCEDENTE, divulgar o conteiddo do CONTRATO, ou
qualquer das especificagdes, desenhos, projetos, modelos, ou
informagdes relativas a CONCESSAO. Qualquer divulgagdo no
ambito da CONCESSIONARIA devera ser feita confidencialmente
limitar-se ao estritamente necessario.

A CONCESSIONARIA ndo deverd, sem prévio consentimento, por
escrito do PODER CONCEDENTE, fazer uso de qualquer documento
ou informacdo enumerado na Clausula Trigésima Segunda, exceto
com o propodsito de execugdao do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA n3o poderd explorar a divulgacdo das
informagdes operacionais relativas aos dados de entrada e saida
de usuarios dos sistemas de transportes metropolitanos.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - TOLERANCIA

Se qualquer das partes contratantes, permitir, mesmo por
omissao ou descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer
das clausulas ou condicbes do CONTRATO e de seus anexos, tal
fato ndo podera liberar, desonerar, ou de qualquer modo afetar ou
prejudicar a validade e eficacia das mesmas clausulas e condigdes,
as quais permanecerdo inalteradas, como se nenhuma tolerancia
houvesse ocorrido.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - MEDIAGAO, ARBITRAGEM
E ELEICAO DE FORO
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Solugao de 35.1.

divergéncias
por Mediacao

Comité de 35.2.

Mediagao

35.3.

35.4.

35.5.

35.6.

35.7.

35.8.

Ocorrendo controvérsia sobre a interpretacdo ou execugdo do
CONTRATO, inclusive aquelas relacionadas a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro previsto na Clausula Décima
Terceira, podera ser instaurado procedimento de mediacdo para
solugdo amigavel, a ser conduzido por um Comité de Mediagdo
especialmente constituido.

O procedimento de mediacdo sera instaurado, a pedido de
guaisquer das partes, mediante comunicacdo escrita enderecada a
outra parte, delimitando o objeto da controvérsia e indicando,
desde logo, o seu representante no Comité de Mediagao.

No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento do
pedido de instauragdo do procedimento de mediagdo, a outra
parte devera indicar o seu representante no Comité de Mediacdo.
Por sua vez, os representantes das partes no Comité de Mediacgado
escolherdo, de comum acordo, um terceiro membro.

Os membros do Comité de Mediacdo ndo poderdo estar
enquadrados em situacdes de impedimento e suspeicdo de juiz
previstas no Cdédigo de Processo Civil, e deverdao proceder com
imparcialidade, independéncia, competéncia e discricdo,
aplicando-se-lhes, no que couber, o disposto no Capitulo III, da
Lei 9.307, de 23.9.96, que trata da arbitragem.

O Comité de Mediacdo, com base na fundamentagdo, documentos
e estudos apresentados pelas partes, apresentara a proposta de
solucdo amigavel, que devera observar os principios proprios da
Administragao Publica.

A proposta do Comité de Mediacdo ndo serd vinculante para as
partes, que poderdo optar por submeter a controvérsia ao juizo
arbitral ou ao Poder Judiciario, conforme o caso.

Caso aceita pelas partes a solugdo amigavel proposta pelo Comité
de Mediagdo, sera incorporada ao CONTRATO mediante assinatura
de termo aditivo.

Se a parte se recusar, por qualquer forma, a participar do

procedimento ou ndo indicar seu representante no prazo maximo
de 15 (quinze) dias, considerar-se-a prejudicada a mediacéo.
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Solugdo de
Divergéncias
por Arbitragem

35.9.

35.10.

35.11.

A mediagdo também sera considerada prejudicada se a solugdo
amigavel ndo for apresentada pelo Comité de Mediagdo, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pedido de instauragdo
do procedimento.

Prejudicado o procedimento de mediacdo, qualquer das partes
podera submeter a controvérsia ao juizo arbitral ou ao Judiciario,
conforme o caso.

Eventuais divergéncias entre as partes, relativamente as matérias
abaixo relacionadas, que ndo tenham sido solucionadas
amigavelmente pelo procedimento de mediagao, serao
obrigatoriamente dirimidas por meio de arbitragem, na forma da
Lei n° 9.307/96:

« reconhecimento do direito e determinagcdo do montante
respectivo da recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro, em favor de qualquer das partes, em todas as
situacOes previstas no CONTRATO;

- implantacdo e funcionamento do SISTEMA DE
ARRECADACAO CENTRALIZADA, bem como a reparticdo de
arrecadacao;

» reconhecimento de hipéteses de inadimplemento contratual
do PODER CONCEDENTE ou das partes intervenientes e

anuentes;

« calculo e aplicacdo do reajuste tarifario previsto no
CONTRATO;

+ acionamento dos mecanismos de garantia estipulados no
CONTRATO;

e definicdo do numero de trens que deverdo ser adquiridos
pela CONCESSIONARIA para operagdo da FASE II, tendo
em vista o resultado dos ESTUDOS DE REPROJEGAO DE
DEMANDA;

« aplicacdo dos mecanismos de mitigacao de riscos previstos
na Clausula Décima Primeira;

. valor da indenizacdo no caso de extincdo da CONCESSAO;

» inconformismo de qualquer das partes com a decisdao do
Comité de Mediagdo, nas hipoteses previstas no item
20.5.3. da Clausula Vigésima; e

« qualquer divergéncia entre as partes quanto aos termos do
Programa de Desmobilizacdo previsto no item 23.2. da
Clausula Vigésima Terceira.
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35.12.

35.13.

35.14.

35.15.

35.16.

35.16.1.

35.17.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA poderdo, de
comum acordo, submeter ainda a arbitragem outras controvérsias
relacionadas com a interpretacdo ou execucao do CONTRATO,
delimitando claramente o seu objeto no compromisso arbitral.

A arbitragem sera instaurada e administrada pela Cémara de
Comércio Internacional (CCI), conforme as regras de seu
Regulamento, devendo ser realizada no Brasil e em lingua
portuguesa, e aplicar o direito brasileiro.

Sem prejuizo da propositura da acgdo de execucdo especifica
prevista no artigo 7° da Lei n® 9.307/96, a parte que recusar a
assinatura do compromisso arbitral, apds devidamente intimada,
incorrerd também na multa cominatéria no valor de R$ 50.000,00
(cinglienta mil reais) por dia de atraso, até que cumpra
efetivamente a obrigacdo. A multa cominatéria ficara sujeita a
reajuste periodico, na mesma data e pelo mesmo indice aplicavel
a TARIFA DE REMUNERACAO.

O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) membros titulares e
3 (trés) suplentes, cabendo a cada parte indicar um titular e um
suplente. O terceiro arbitro e seu suplente serdo escolhidos de
comum acordo pelos dois titulares indicados pelas partes, devendo
ter experiéncia minima de 10 (dez) anos e registro profissional no
Brasil na especialidade objeto da controvérsia. A presidéncia do
Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

Ndo havendo consenso entre os membros titulares escolhidos por
cada parte, o Terceiro arbitro e seu suplente serdo indicados pela
Camara de Comércio Internacional (CCI), observados os requisitos
do item anterior.

A parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todos
os custos do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

Caso seja necessaria a obtencdo de medidas coercitivas ou de
urgéncia antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ou mesmo
durante o procedimento amigavel de solugdo de divergéncias, as
partes poderdo requeré-las diretamente ao Poder Judiciario. Caso
tais medidas se fagam necessarias apds a constituicdo do Tribunal
Arbitral, deverdo ser solicitadas nos termos do artigo 22, §4° da
Lei 9.307/96.
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Entrega de

correspondéncias

Gestao do
CONTRATO

35.18.

35.19.

36.1.

36.2.

36.3.

36.4.

Serda competente o Foro Central da Comarca do Estado de Sao
Paulo para dirimir qualquer controvérsia ndo sujeita a arbitragem
nos termos do CONTRATO, assim como para apreciar as medidas
judiciais previstas no item anterior ou a acdo de execugao
especifica prevista no artigo 7° da Lei n® 9.307/96.

As decisdes do painel de arbitragem serdao definitivas para o
impasse e vincularao as partes.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - COMUNICACAO

Todas as comunicagdes reciprocas, relativas ao CONTRATO, serado
consideradas como efetuadas, se entregues por correspondéncia
enderecada como segue:

PODER CONCEDENTE:
CONCESSIONARIA:

A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que
encaminha documentos, ou Memorandos de Remessa - MR, sera
feita por portador, com protocolo de recebimento, ou por
correspondéncia com Aviso de Recebimento - AR. Em qualquer
dos casos, deverd sempre constar o numero do CONTRATO, o
assunto, a data de recebimento e o nome do remetente.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdao, no prazo
de 15 (quinze) dias da assinatura do CONTRATO, apresentar por
escrito, 0s nomes e respectivos cargos dos respectivos
empregados ou representantes designados para serem
responsaveis pela gestdo do CONTRATO, aos cuidados dos quais
deverdo ser dirigidas as correspondéncias aqui previstas.

Todas as comunicagOes relativas ao CONTRATO deverdao ser
respondidas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias. Vencido esse
prazo e a parte destinatdria permanecendo inerte quanto a
resposta serd considerado aprovado os termos da respectiva
correspondéncia, obrigando-se a parte destinataria ao
seu conteudo, excegao daquelas que tém
tratamento especifico de prazo no CONTRATO.

E, por se acharem justas e contratadas, firmam as partes o
presente CONTRATO nas vias de inicio referidas, que serao

destinadas a cada um dos signatarios, tudo perante as
testemunhas abaixo:

S3do Paulo,
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PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

Na condigao de intervenientes e anuentes:
COMPANHIA DO METROPOLITANO - METRO
CPTM

EMTU

ACIONISTAS DA SPE
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ANEXO 11

DIRETRIZES PARA ELABORA’CAO DO PLANO DE
NEGOCIOS
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DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIO

Preencher os quadros a seguir, informando as condigdes para elaboragdo do plano de
negoécio do objeto desta licitacdo, de acordo com o item 7.2.3 deste Edital.

BALANCO PATRIMONIAL R$ MIL

Ano-3|Ano-2|Ano-1| Anol | Ano2 | Ano 3

Ano 30

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
CREDITOS
ESTOQUES
DESPESAS ANTECIPADAS

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS

ATIVO PERMANENTE
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
DIFERIDO

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES TRABALHISTAS
DEMAIS OBRIGAGOES
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
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DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS R$ MIL

Ano-3|Ano-2|Ano-1| Anol | Ano2 | Aho3 | ... Ano 30

ORIGENS
PELA INTEGRALIZACAO DE CAPITAL PROPRIO
PELO INGRESSO DE CAPITAL DE TERCEIROS
PELO RESULTADO DAS OPERAGOES

APLICACOES
PELOS INVESTIMENTOS
PELOS DIFERIMENTOS

PELAS TRANSFERENCIAS DE
FINANCIAMENTOS PARA O CURTO PRAZO

VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO E FLUXO DE CAIXA R$ MIL

Ano -3 | Ano-2 | Ano -1 |Ano 01 |Ano 02| Ano 03| ...... Ano 30

(+) Receita Liquida

(-) Custo e Despesas Operacionais
(-) Depreciacao / Amortizagao

(-) Encargos Financeiros Liquidos
(=) Lucro Antes do IRe CS

(-) Provisao para CS e IR

(=) Lucro Operacional

(+) Depreciagao / Amortizagao

(+) Juros sobre Financiamentos

(+) Integralizagdo de Capital

(-) Despesas pré-operacionais

(-) Investimentos

(-) Distribuicdo de Dividendos

(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

(+) Ingressos de Financiamentos
(-) Servico da Divida

(=) FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA

INDICADORES
. DSCR (Debt Service Coverage Ratio)
. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
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RESULTADOS DO FLUXO DE CAIXA

TIR VPL
ao ano R$ mil
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA
Taxa de Desconto para calculo do VPL:
Fluxo de Caixa Operacional = WACC (demonstrar)
Fluxo de Caixa do Acionista = CAPM (demonstrar)
RECEITA LIQUIDA R$ MIL
anol | ano2 | ano 3 ano 30
DEMANDA

. Passageiro exclusivo
. Passageiro integrado

Tarifa de remuneracao

RECEITA TARIFARIA
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
RECEITAS NAO TARIFARIAS

(-) TRIBUTOS INCIDENTES S/RECEITAS
(detalhar tributos e aliquotas)

TOTAL DA RECEITA LIQUIDA
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS R$ MIL

anol | ano2 | ano 3 ano 30

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
(detalhar componentes e quantitativos)

DESPESAS OPERACIONAIS
(detalhar componentes e quatitativos)

TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

DEPRECIAGAO R$ MIL

ano 1 ano 2 ano 3 ano 30

MATERIAL RODANTE

. INVESTIMENTO

. VIDA UTIL

. TAXA DE DEPRECIACAO

. PARCELA DE DEPRECIACAO

SISTEMAS (detalhar por sistema)
. INVESTIMENTO

. VIDA UTIL

. TAXA DE DEPRECIACAO

. PARCELA DE DEPRECIACAO

TOTAL DEPRECIAGCAO
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ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS

R$ MIL

JUROS SOBRE FINANCIAMENTOS
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

DESPESAS FINANCEIRAS
(detalhar componentes)

RECEITAS FINANCEIRAS
(detalhar componentes)

TOTAL ENCARGOS FINANCEIROS LiQUIDOS

Ano -3

ano -2

ano-1]| ano 1

ano 2

ano 3

ano 30

SERVICO DA DiVIDA

R$ MIL

INGRESSOS DE FINANCIAMENTOS
(detalhar por fonte de recurso)

TOTAL

AMORTIZAGAO DO PRINCIPAL
(detalhar por fonte de recurso, caréncia
e prazo)

TOTAL

JUROS SOBRE FINANCIAMENTOS
(detalhar por taxa de juros)

TOTAL

SERVICO DA DiVIDA

Ano -3

ano -2

ano -1

ano 1

ano 2

ano 3

ano 30
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INVESTIMENTOS / FONTES R$ MIL

Ano -3 | ano -2 | ano -1 ano 1 ano 2 ano 3 ano 30

INVESTIMENTOS

MATERIAL RODANTE
(detalhar fontes de recursos
e quantitativos)

SISTEMAS

(detalhar fontes de recursos
e quantitativos)

DESPESAS PRE-OPERACIONAIS R$ MIL

Ano-3|ano-2|ano-1|anol | ano2 | ano 3 ano 30

DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
Financial Advisory - Taxa de Sucesso
(detalhar demais componentes)

AMORTIZACAO DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

CAPITAL SOCIAL R$ MIL

Ano-3|ano-2|ano-1| anol | ano2 | ano 3 ano 30

SUBSCRITO

A INTEGRALIZAR

INTEGRALIZADO

INTEGRALIZADO NO ANO
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Premissas

Deverao ser listadas as premissas adotadas no plano.

Deverdo ser assumidas como premissas as condicdes expressas no edital, contrato e
anexos, tais como: tarifa de remuneragao e projecao da demanda.

Os demonstrativos deverdo ser elaborados em milhares de Reais e em moeda constante.
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO III

DEMONSTRAGAO DA CAPACIDADE FINANCEIRA
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QUINTA PARTE - ANEXOS

CAPACIDADE FINANCEIRA

Preencher o quadro a seguir, informando as fontes de recursos para o cumprimento das
obrigacOes necessarias a consecugdo do objeto desta licitagdo, de acordo com a Clausula
7.3.3.5. das Condigdes Especificas deste Edital.

VALOR
(R$)

FONTES DE RECURSOS

1. RECURSOS PROPRIOS
(detalhar)

TOTAL DOS RECURSOS PROPRIOS

2. RECURSOS DE TERCEIROS
(detalhar)

TOTAL DE RECURSOS DE TERCEIROS

TOTAL GERAL (1 + 2)

No caso de Consorcio, cada participante devera apresentar a sua composicdo que serao
somadas para fins de avaliagao.

Deverd haver compatibilidade entre os dados apresentados neste demonstrativo e o
Plano de Negdcios.

Anexar os documentos que possam comprovar a composicao dos recursos préprios e de
terceiros.

109



CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLOR{-\CAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO 1V

PREVISAO DE DEMANDA

110



CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLOR{-\CAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

DEMANDA TRIMESTRAL PROJETADA

O quadro a seguir, informa a demanda projetada para a Fase I necessarias ao calculo da
mitigacao do risco de demanda, de acordo com o item 11.1.7 deste Edital.

ano 1. Trim. 2. Trim. 3. Trim. 4., Trim.

1 48.122.385 50.730.778 48.270.030 49.736.636
2 49.,917.616 52.623.317 50.070.769 51.592.088
3 51.779.768 54.586.403 51.938.634 53.516.705
4 52.413.813 55.254.815 52.574.624 54.172.018

A demanda trimestral projetada foi calculada aplicando-se os fatores de sazonalidade
sobre a demanda anual projetada:

®1. trimestre = 0,9778
®2. trimestre = 1,0308
@3. trimestre = 0,9808
04, trimestre = 1,0106

Os fatores de sazonalidade utilizados foram obtidos pelo histérico da Linha 1 - Azul do
Metré de Sao Paulo nos ultimos 3 (trés) anos, cujo perfil de operagdo é o mais préoximo
da Linha 4 - Amarela.

A demanda anual projetada foi calculada multiplicando-se a demanda projetada do dia
util pela equivaléncia de dias uteis no ano, igual a 290 (duzentos e noventa) dias.
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO V

SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADAGCAO E
PASSAGEIROS DA RECEITA TARIFARIA DA
CONCESSIONARIA DA LINHA 4 - AMARELA
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QUINTA PARTE - ANEXOS

SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADACAO E PASSAGEIROS DA
RECEITA TARIFARIA DA CONCESSIONARIA DA LINHA 4 -
AMARELA

Este anexo apresenta o processo de arrecadacao, controle e reparticdo da receita
tarifaria com a inclusdo da Linha 4 — Amarela na rede de operacao metro ferroviaria da
Regiao Metropolitana de Sao Paulo.

O SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADAGCAO E PASSAGEIROS envolve os convénios de
Articulacdo de Politicas Tarifarias, celebrado entre o Estado de Sdo Paulo e o Municipio de
Sdo Paulo, e de Integracdao Operacional e Tarifaria, celebrado entre a Companhia do
Metr6, CPTM e SPTrans, em decorréncia dos quais foi estabelecido um modelo de
integracdo operacional e tarifaria entre os sistemas de transporte operados por essas
empresas.

O SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADAGAO E PASSAGEIROS estd sendo implementado
e atendera todos os requisitos previstos na Clausula Nona - Centralizacdo de
Arrecadacao.

1. Convénios

Convénio de Articulacédo de Politicas Tarifarias

Em 02 de setembro de 2005, foi celebrado convénio entre o Governo do Estado de Sdo
Paulo, representado pela Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos — STM, as
empresas vinculadas Companhia do Metropolitano de S3o Paulo - METRO , e a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, e pelo Municipio de S&o Paulo,
representado pela Secretaria Municipal de Transportes — SMT, e a empresa vinculada Sao
Paulo Transportes - SPTrans, objetivando a articulagdo das politicas tarifarias das
jurisdicdes municipal de Sao Paulo e metropolitana do Estados de Sao Paulo.

Convénio de Integracdo Operacional e Tarifaria

Em 06 de outubro de 2005, foi celebrado convénio de integracdo operacional e tarifaria,
por meio da utilizacdo de sistema de bilhetagem eletrénica com cartdao inteligente com
circuito integrado sem contato (contactless smart card), entre os sistemas de transporte
Coletivo Municipal sob gestdo da S3do Paulo Transportes - SPTrans e os sistemas de
transporte coletivo da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO e da
Companhia Paulista dos Trens Metropolitanos — CPTM.

2. Caracterizacao e Fases de Implantacgao

Quando da entrada em operagao da Linha 4 - Amarela o Sistema de Controle de
Arrecadacdo e Passageiros tera como validadores de acesso ao sistema metro ferroviario
(Metrd, Trem Metropolitano e Linha 4 — Amarela) o Bilhete Unico da SPTrans e bilhetes
Edmonson do Metro e da CPTM.
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O PODER CONCEDENTE podera transferir a administracdo do sistema para uma empresa
independente, com a finalidade de prestar todos os servigos relativos a comercializagado,
arrecadacgao, validacao e distribuicdo das receitas, bem como desenvolver e incorporar
tecnologias que permitam a exploracdo de outras atividades economicas (Cartdo
Inteligente), desde que sejam preservadas todas as caracteristicas de operacdo,
seguranca e independéncia previstas na definicio da CAMARA DE COMPENSACAO
proposta na Clausula 9.1.

QUINTA PARTE - ANEXOS

2.1. Comercializagao

A comercializacdo de créditos no Bilhete Unico serd realizada pela rede de lotéricas
interligadas a CEF, por empresas habilitadas a comercializar o VT, por rede
complementar constituida por empresas habilitadas a comercializar créditos no Bilhete
Unico, postos de venda e atendimento de usuarios da SPTrans e loja virtual da Sptrans;
*A rede complementar sera estendida, com postos de comercializagdo nas estagdes do
Metro;

«A comercializagdo do bilhete Edmonson, executada hoje pelo Metr6 e pela CPTM, podera
ser transferida para terceiros.

2.2. Comité Gestor de Integracao

No Convénio firmado entre as operadoras metro ferroviarias (Metr6 e CPTM) e a SPTrans
foi criado um COMITE GESTOR DE INTEGRACAO, constituido por representantes dessas
trés empresas (METRO, CPTM e SPTrans), da Secretaria de Estado dos Transportes
Metropolitanos — STM e da Secretaria Municipal de Transportes - SMT, com as atribuicOes
de:

«Fiscalizar a operacdo do SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADAGCAO E PASSAGEIROS
em todas as suas etapas, de forma a garantir a correta reparticdo e repasse da
arrecadacado tarifaria as operadoras metro ferroviarias e a SPTrans;

«Estabelecer as regras de reparticdo da arrecadagdo tarifaria, baseada em histdrico de
utilizacdo dos sistemas metrd, trem metropolitano e 6nibus municipais.

«Conforme estabelecido no Contrato, a CONCESSIONARIA serd incorporada a este
Comité.

2.3. Reparticao de Receita

. O controle da arrecadacdo do sistema Bilhete Unico é operado por uma empresa
privada (Empresa de Clearing), contratada pela SPTrans;

. No sistema Bilhete Unico, a CEF atua como Banco Garantidor administrando uma
conta de arrecadacao;

« A arrecadagao diaria sera transferida dos pontos de venda para a conta de
arrecadacao;

« A partir das regras de reparticao estabelecidas pelo Comité Gestor de Integracdo e
baseado nas informagbes da Clearing Banco Garantidor efetuara a reparticao diaria
da arrecadacdo entre as operadoras metro ferroviarias e a SPTrans;

. As regras de reparticdo sdo ajustadas periodicamente para balancear as receitas das
empresas em decorréncia de encontro de contas;
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. O Banco Garantidor efetua a reparticdo da arrecadacdo diaria, depositando os
valores devidos nas contas das operadoras metro ferroviarias e da SPTrans;

2.4. Incorporacao da CONCESSIONARIA ao SISTEMA DE CONTROLE DE
ARRECADACAO E PASSAGEIROS

Com a assinatura do contrato de concessdao da Linha 4, o Convénio de Integragdo
Operacional e Tarifaria, celebrado entre a Companhia do Metrd, a CPTM e a SPTrans
sera aditado para incorporar a CONCESSIONARIA como mais uma das empresas
operadoras metro ferroviarias, passando a compor o Comité Gestor de Integracdo,
com os mesmos poderes da SPTrans, da Companhia do Metrd e da CPTM. Nesta
condicao

1. participard conjuntamente com o Metr6, a CPTM e a SPTrans das atividades de
fiscalizacdo da operacdo do SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADACAO E
PASSAGEIROS;

2. participard conjuntamente com o Metrd, a CPTM e a SPTrans do estabelecimento
das regras de reparticdo da arrecadacdo tarifaria;

3. terd depositada diariamente a sua partilha na arrecadacdo tarifaria em sua conta
bancéria,

na forma estabelecida no contrato de concessdo da Linha 4.

QUINTA PARTE - ANEXOS

2.5. Possivel transferéncia da administracao do sistema

Serd possivel a transferéncia do SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADACAO E
PASSAGEIROS para uma empresa independente que sera responsavel pelo fornecimento
e pela operacdo do SISTEMA DE CONTROLE DE ARRECADACAO E PASSAGEIROS das
operadoras metro ferroviarias da RMSP, incluindo a Linha 4. Nessa hipotese, o SISTEMA
DE CONTROLE DE ARRECADACAO E PASSAGEIROS incluird, pelo menos, as funcdes de:

1Emissdo de cartfes inteligentes e outros titulos de viagem;

2Distribuicdo de cartdbes e outros titulos de viagem, carregamento de créditos,
operacionalizacdao da concessao de gratuidades e descontos;

3Validagao e atualizagdo dos créditos de viagem para franqueamento de acesso aos
sistemas de transporte metro ferroviarios da RMSP;

4Processamento das informacdes de arrecadacdao e de fluxo de passageiros, inclusive
“clearing house”.

2.6. Integracao

Poderdo ser firmados convénios, com anuéncia das operadoras metro ferroviarias da
RMSP, entre os poderes publicos estadual e municipais (diversos municipios) para
integracdo fisica e tarifaria entre o sistema metro ferrovidario da RMSP e sistemas de
Onibus municipais ou intermunicipais da RMSP. Sdo mantidas as regras de reparticdo
tarifaria, envolvendo a CONCESSIONARIA.
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ANEXO VI
OPERACAO VILA SONIA - TABOAO DA SERRA

MODAL ONIBUS
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OPERACAO VILA SONIA - TABOAO DA SERRA - MODAL ONIBUS

A linha metropolitana de transporte sobre pneus denominada Metr6 Vila S6nia - Largo do
Tabodo, a ser operada pela CONCESSIONARIA da Linha 4 - Amarela, terd a extensdo de

3,45 km, com inicio no Terminal de Vila S6nia do metr6 e término no Largo do Taboao.

A operacdo da linha serd em regime circular com tempo de parada em terminal de 5
minutos na hora pico. A demanda prevista é de 3.000 passageiros na hora pico. As
caracteristicas operacionais do Onibus deverdo atender a velocidade média de 18 km por
hora, tempo de ciclo de 28 minutos e menor intervalo de 3 minutos. Para atender estas
caracteristicas, prevé-se um 6nibus articulado de 18 metros, com 135 lugares e conforto

de 6 passageiros por metro quadrado.

A previsdo é de realizacdo maxima de 213 viagens nos dias Uteis, 177 viagens aos
sabados e 114 viagens aos domingos e feriados. Considerando-se que a frequéncia da
hora pico sera de 22 6nibus, estima-se uma frota operacional de 10 veiculos com mais

um de reserva técnica.

O itinerario de ida desta linha sera: Terminal Vila SoOnia, Av. Prof. Francisco Morato,
Divisa Sao Paulo/ Tabodo, Largo do Tabodo, Rua do Tesouro e Praga Nicola Vivilechio. O
itinerario de volta sera: Praga Nicola Vivilechio, Rua do Tesouro, Largo do Tabodo, Divisa

S&o Paulo/Tabodo, Av. Prof. Francisco Morato e Terminal Vila Sonia.

Seguem os quadros de partidas para os dias Uteis, sabados e domingos/feriados:
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Partidas do Terminal Vila Sonia do Metro

horas
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*Partidas do Largo do Taboao

horas
03104105]06]07 08 ]09]10]11]12]13/14[15[16]17]18[19]20]21[22]2324][01]02

minutos

300000 |00|00|00 00 00|01 |05/0000{02{02/01|03]03|05 01|05|00
45105 |05]05|05|06 |08 06|08 1106|0506 06|05|08 10|13 08 |15
1010101012 |15|12 14|17 12]10|10|10|09 12|17 |21 |15 |30
1515115 |15|19 (21 |18 20|24 |18 15|14 |14 13|17 |25|29 20|45
2020|2020 25|28 |24 |26 31|24 |20 18|18 17 |22|33|37 |25
25125(25125|32|34 |30 |33 38|30 |25|22|22 |21 27|41 |45 |31
3012912930139 |40 (37|39 45|36|30|26|26|25|32/49 53|38
35321323546 47 |43 |46 |53 |42 |35 30|30 |28 37|57 50

4035|3540 53|53 49 |52 48 |40 |34 |33 |31 43 57
45139 (39 |45 55|58 54 14513836 (35|50
50 142 14250 49 142139 13956
55146 |46 |55 53 (46 |42 |43
49 |49 58 150 |45 |47
53153 54 148 |51
56 |56 58 15155
54|59
57
SABADOS

Partidas do Terminal Vila Sonia do Metrd

horas

03104105]06]0708]09]10]11]12]13/14]15[16]17]18[19]20]21[22]23 240102

minutos

3010000 |00]02]05|00|01 04|04|04|00|{00 00|00{02 05]05|05|00]|00
40 10806 0507|1106 |0710|10 |10 06|06 06 06|09 13|15 15|20
50|16 1210|1216 |12 12|16 |16 16|12 |12 1212|1520 25|25 |35
24 18|15 17 (22|17 |18 (222212218 | 18|18 |19 22|28 |35 |40
32124120 23|27 |23 23 28|28 |28 (24|24 2425|3036 |45
4030|2528 33|29 |28 34|34 |34 3030|3031 |37|45|55
48 135|130 |34 /38 |35|34 (40|40 |41 |36 36|36 |37 44|55
54140 |35 40|44 |40 |40 |46 |46 |47 |42 |42 142 44|51
4513946 149 |45 146 |52 |52 54 48 |48 |48 |50 |57
50143 |52 55|50|52 58|58 54 54|54 56
55147 |59 55|58
52
57
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*Partidas do Largo do Taboao

horas
03104105]06]07 08 ]09]10]11]12]13/14[15[16]17]18[19]20]21[22]2324][01]02

minutos

300002 00|00|00|0200|00|02 00 01|{03{03/03|{03|00/| 05 05|00 00
4511010 05|05 /06|07 06 |05|08 070809 0909|1008 | 15]15|20
2018|1010 12|12 |12 |10|14 |13 |14 |15|15|15|16|16|25 |25 40
30126 1515|1717 |18 | 15|20 |19 (20|20 |20 20|22 |24 |35 35
381331202023 |23 (24|20 25|25|26 |27 |27|27 30|32 45|45
46 1392512528 |28 29 |26 |31 |31 |32 33|33 3337|4055
5445|3031 33|34 |34 32|37 |37|39|39|39|39 44 |48
5035|3639 (4040 |38 |43 |43 |45 45|45 |45 52|56
55140 |41 45451454449 149 |50 51|51 |51
45147 515050 |50 |55 55|57 |57 57|57
50|54 5755|5556
55
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DOMINGOS E FERIADOS

ePartidas do Terminal Vila S6nia do Metro

horas

03]04[05]06]07]08]09]10[11]12]13]14]15]16]17][18]19]20]21 2223 (24|01 |02

minutos

35105106 060606 0606|0610 10 10|00 |00 04|03 03|02 00|00 00
501818 |18 18|18 |18 |18 |18 |22|22|20|07 08 |12{10 13 |15]15|20
303030 30|28 |28 |28 2834|3430 15|16(20 17|22 |30 |30 40
42142142 142 |38 |38 |38 |38 46 |46 40 |23 |25|28 24|32 |45 |45
54 54 |54 54|48 |48 |48 |48 |58 |58 |50 {30 |33 35|32 |42
58 |58 58|58 38 141423952
45149 |49 |46
53 57|56 54

e Partidas do Largo do Taboao

horas

03104105]06]07 08]09]10][11]12]13/14[15[16]17]18[19]20]21[22]23 240102

minutos

00 00|00 |00 |00|00|00|00 00|06|02|00|{00 05]00{02 00/|03|00|00]|00
1511212121212 |12 12|12 16 |14 10|09 |12 /08|09 |02 |15 15|20
30124 124 12424124 24 /24|24 126 |26 20{19(2016|16|16 |30 30 |40
4513636 |36 36|36 |36 |36 36|38 |38 30|27 2724|2524 45 |45
48 |48 |48 |48 |46 |46 |46 |46 /50|50 |37 |35 35|31 |34 32
56 |56 |56 |56 44 142 143 139 |44 |43
52|50 (5247|5253
57 55
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ANEXO VII

LINHAS DE ONIBUS INTERMUNICIPAIS GERENCIADOS
PELA

EMTU
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QUINTA PARTE - ANEXOS

LINHAS DE ONIBUS INTERMUNICIPAIS GERENCIADOS PELA
EMTU

Sdo as seguintes, as linhas de 6nibus intermunicipais, com itinerario pela Av. Professor
Francisco Morato com destino ao Hospital das Clinicas, que serdo seccionadas quando do
inicio da Fase I da Linha 4 - Amarela, na Estacao Butanta.

LINH DENOMINACi\O EMPRESA
A
089TRO Tabodo da Serra (Hospital Pirajucara) - SP (Clinicas) Pirajucara
191TRO Tabodo da Serra (Parque Pinheiros) - SP (Clinicas) Pirajucara
033TRO Embu (Engenho Velho) - SP (Hospital das Clinicas) circular Miracatiba
033BI1 Embu (Jardim Tomé) - SP (Hospital das Clinicas) circular Miracatiba
124TRO Embu (Jardim Santo Eduardo) - SP (Clinicas) via Campo Limpo Campo
Limpo
124VP1 Embu (Jardim Santa Emilia) - SP (Clinicas) via Campo Limpo Campo
Limpo
124EX1 Embu (Jardim Santo Eduardo) - SP (Clinicas) via Campo Limpo Campo
Limpo

Sé&o as seguintes, as linhas de 6nibus intermunicipais, com itinerario pela Av. Professor
Francisco Morato com destino a Pinheiros, que serdo seccionadas quando do inicio da
Fase II da Linha 4 - Amarela, no Terminal de Onibus da Estacdo Vila Sonia.

LINHA DENOMINACZ\O EMPRESA
029TRO Taboao da Serra (Jardim Monte Alegre) - SP (Pinheiros) Pirajucara
068TRO Taboado da Serra (Cidade Intercap) - SP (Pinheiros) Pirajucara
078TRO Embu (Parque Pirajucara) - SP (Pinheiros) Pirajucara
078BI1 Tabodo da Serra (Parque Maraba) - SP (Pinheiros) Pirajucara
078VP1 Tabodo da Serra (Conjunto Residencial Jau) - SP (Pinheiros) Pirajucara
079TRO Tabodo da Serra (Jardim Sao Judas Tadeu) - SP (Pinheiros) via Jardim Pirajucara
Salete
300TRO Tabodo da Serra (Jardim Sao Judas Tadeu) - SP (Pinheiros) via Jardim Pirajucara
Indiana
300BI1 Tabodao da Serra (Parque Laguna) - SP (Pinheiros) Pirajucara
241TRO Tabodo da Serra (Jardim Leme) - SP (Pinheiros) Pirajucara
090TRO Embu (Jardim Santa Tereza) - SP (Pinheiros) Pirajucara
090BI1 Tabodo da Serra (Arraial Paulista) - SP (Pinheiros) Pirajucara
090PR1 Embu (Jardim Valo Verde) - SP (Pinheiros) Pirajucara

123



CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLOR{-\CAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

192TRO Tabodo da Serra (Parque Jacaranda) - SP (Pinheiros) Pirajucara
192EX1 Tabodo da Serra (Parque Jacarandad) - SP (Pinheiros) Pirajucara
356TRO Tabodo da Serra (C. S. U.) - SP (Pinheiros) Pirajucara
032TRO Itapecerica da Serra (Parque Paraiso) - SP (Pinheiros) Soamin
032BI1 Embu (Jardim Santo Ant6nio) - SP (Pinheiros) Soamin
125TRO Embu (Jardim Sdo Marcos) - SP (Pinheiros) Campo Limpo
125BI1 Embu (Jardim Nossa Senhora de Fatima) - SP (Pinheiros) via Jardim Campo Limpo
Pereque

125BI2 Embu (Vila Isis Cristina) - SP (Pinheiros) Campo Limpo
125EX1 Embu (Jardim Sao Marcos) - SP (Pinheiros) Campo Limpo
128TRO Embu (Jardim do Colégio) - SP (Pinheiros) via Jardim Santa Emilia Campo Limpo
128EX1 Embu (Jardim do Colégio) - SP (Pinheiros) via Jardim Santa Emilia Campo Limpo
128EX2 Embu (Jardim Vazame) - SP (Pinheiros) Campo Limpo
272TRO Embu (Jardim Casa Branca) - SP (Pinheiros) via Campo Limpo Campo Limpo
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ANEXO VIII

MODELOS
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ANEXO VIII - A

INDICE DO VOLUME 1 - PROPOSTA ECONOMICA
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INDICE DO VOLUME 1 - PROPOSTA ECONOMICA

Indice

Carta de Apresentacdo do Volume 1 - Proposta Financeira.
Declaracdo da Instituicdo Financeira

Plano de Negécios

AW
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CARTA DE APRESENTACAO DO VOLUME 1 - PROPOSTA
ECONOMICA

A
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
S3do Paulo - SP

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA
PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO,
ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

Prezados Senhores

1. (NOME DA EMPRESA), por seu(s) representante(s) legal(is) (ou seu representante
credenciado, ou procurador), apresenta sua Proposta Econdmica para a CONCESSAO
PATROCINADA em referéncia.

2. Examinando as condicdes do edital da concorréncia n® 42325212 para a CONCESSAO
PATROCINADA PARA EXPLORAGCAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO
DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA e todos os documentos associados, a (Razdo Social
da PROPONENTE) apresenta sua Proposta Econémica nas seguintes condicbes:

A PROPONENTE compromete-se a efetuar todos os investimentos necessarios ao
suprimento e montagem dos bens, equipamentos e instalacdes de sua
obrigagdo, a operacdo e manutencdo do sistema, como estabelecido no
CONTRATO, bem como realizar o pagamento do valor correspondente a 1% (um
por cento) sobre o montante dos investimentos previstos no fluxo de caixa de
seu PLANO DE NEGOCIOS, para atender ao estabelecido nos itens 11.2.4 e
11.2.4.1. das CondicGes Especificas constantes do edital;

O valor a ser pago pelo PODER CONCEDENTE a titulo de contraprestacdo pecuniaria da
CONCESSAO PATROCINADA ¢é de R$ ( reais), na data
base . / /  (dia 1° do més/ano da apresentacdo da proposta).

3. Declara também que a apresentacdo desta Proposta importa na aceitagdo
incondicional de todos os termos do Edital e da Minuta do CONTRATO que sera
firmado com a PROPONENTE selecionada.

4, A presente proposta é valida pelo prazo de 90 (noventa) dias contados da data de sua
apresentacao.

5. Fazem parte integrante desta proposta o Plano de Negdcio e a Carta de compromisso
da Instituicdo Bancaria.

6. Declara, ainda, que comparecera no prazo de 30 (trinta) dias contados da respectiva

comunicacao, atendendo as condigdbes de prestacdao da Garantia de Execucao

Contratual, bem como as demais condicdes previstas no item 11 das Condicles

Especificas do Edital, para firmar o instrumento Contratual, estando ciente, ainda, das
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penalidades aplicaveis no caso do ndo comparecimento.
Assinatura
(dos representantes legais ou representantes credenciados ou procurador com poderes
especificos)
Nome Completo
Cargo / Fungcao na empresa
Razao Social da PROPONENTE
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ANEXO VIII -C

INDICE DO VOLUME 2 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO
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INDICE DO VOLUME 2 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

DOCUMENTAGAO DE CARATER GERAL:

DOCUMENTAGCAO RELATIVA A HABILITACAO JURIDICA:

DOCUMENTAGCAO RELATIVA A QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:
DOCUMENTAGAO RELATIVA A REGULARIDADE FISCAL:

DOCUMENTAGAO RELATIVA A QUALIFICAGAO TECNICA DAS PROPONENTES:
DECLARACOES:

ORGANIZA(;Z\O DA SPE (MINUTAS RELATIVAS A CONSTITUICAO DA SOCIEDADE
COM PROPOSITOS ESPECIFICOS)
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO VIII - D

CARTA DE APRESENTAGCAO DO VOLUME 2 -
DOCUMENTOS DE

HABILITAGCAO
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QUINTA PARTE - ANEXOS

CARTA DE APRESENTACAO DO VOLUME 2 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

[data(dia/més/ano) marcado para o recebimento dos documentos e propostas]

A
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
Sao Paulo - SP

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA
PARA EXPLORAGAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO,
ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

Prezados Senhores

1. (NOME DA EMPRESA), por seu(s) representante(s) legal(is), (ou por representante
credenciado ou procurador), apresenta os documentos para sua habilitacdo e
declara que, apos ter tomado conhecimento do conteldo do Edital da Concorréncia
acima referida, inclusive os termos e condicdes da minuta do CONTRATO, aceita
incondicionalmente os termos do Edital.

2. Autoriza a COMPANHIA DO METRO a conduzir diligéncias para verificar as
declaracbes, documentos e informacdes apresentadas, e buscar quaisquer
esclarecimentos que se fagam necessarios para elucidar informagdes contidas nos
documentos/declaracdes aludidas em quaisquer dos Volumes, bem como autoriza
quaisquer empresas/entidades/instituicdes mencionadas em quaisquer Volumes,
fornecer toda e qualquer informagdo e/ou declaracao solicitada pela COMPANHIA
DO METRO. A

3. Compromete-se informar de imediato, a COMPANHIA DO METRO, a ocorréncia de
qualquer fato que possa comprometer ou impedir a sua habilitacdo até a
homologacao do objeto licitado.

4, Declara que, em sendo esta empresa habilitada, esta sujeita a confirmagao de toda
e qualquer informacao submetida nesta fase.

5. Declara conhecer que a COMPANHIA DO METRO poderd anular ou revogar o
instrumento licitatério, sem que caiba as PROPONENTE(S) indenizacdao(8es) de
qualquer espécie e a qualquer titulo e/ou rejeitar ou aceitar quaisquer documentos
e/ou informagdes submetidas pela(s) PROPONENTE(S).

6. As declaragdes e informagdes contidas em todos os documentos que integram este
Volume sdo completas, verdadeiras e corretas em cada detalhe.

Assinatura

(dos representantes legais ou representantes credenciados ou procurador com poderes
especificos)
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Cargo / Fungdo na empresa
Razdo Social da PROPONENTE
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ANEXO VIII - E
DECLARACAO FORMAL DE EXPRESSA SUBMISSAO A

LEGISLAGCAO BRASILEIRA
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CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLOR{-\CAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

DECLARACAO FORMAL DE EXPRESSA SUBMISSAO A LEGISLACAO
BRASILEIRA

Relativamente & CONCORRENCIA INTERNACIONAL N© 42325212 - CONCESSAO
PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE
LUZ ATE TABOAO DA SERRA, pelo presente instrumento, [razdo social endereco da
PROPQNENTE], declara, junto a COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO -
METRO, sua formal e expressa submissdo a legislacdo brasileira.

[data(dia/més/ano) marcado para o recebimento dos documentos e propostas]

Assinatura
(dos representantes legais ou representantes credenciados ou procurador com poderes
especificos)
Nome Completo
Cargo / Fungcao na empresa
Razdo Social da PROPONENTE
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO VIII - F

PROVA DE CONSTITUICAO DE REPRESENTANTE LEGAL
NO

BRASIL
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QUINTA PARTE - ANEXOS

PROVA DE CONSTITUICAO DE REPRESENTANTE LEGAL NO BRASIL

Pelo presente instrumento, [razdo social endereco da PROPONENTE], nomeia e constitui
seu bastante procurador ( ), ao qual confere poderes
amplos e especificos para agir na qualidade de Representante legal da outorgante, junto
4 COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, relativamente a
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N°© 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA
EXPLORACAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA
LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA
SERRA, com poderes para participar em todos os atos do processo licitatorio, receber
citacao e responder administrativa e judicialmente de acordo com a legislagao brasileira
em nome da [razdo social da PROPONENTE]

[data(dia/més/ano) marcado para o recebimento dos documentos e propostas]

Assinatura
(dos representantes legais ou representantes credenciados ou procurador com poderes
especificos)
Nome Completo
Cargo / Fungdao na empresa
Razdo Social da PROPONENTE
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO VIII - G

SITUAGCAO REGULAR PERANTE O MINISTERIO DO
TRABALHO
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QUINTA PARTE - ANEXOS

SITUAGAO REGULAR PERANTE O MINISTERIO DO TRABALHO

A
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
A/C Geréncia de Contratacdes e Compras

Prezados Senhores

Eu (nome completo), representante legal da empresa (DENOMINACAO SOCIAL DA
PROPONENTE), interessada em participar no processo licitatéorio n°® 42325212 da
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, declaro sob as penas da lei,
que, nos termos do § 6° do artigo 27 da Lei n° 6.544 de 22 de novembro de 1989,
(DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE) encontra-se em situacao regular perante o
Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia do disposto no inciso XXXIII do
artigo 79 da Constituicdo Federal.

[data(dia/més/ano) marcado para o recebimento dos documentos e propostas]

Assinatura
(dos representantes legais ou representantes credenciados ou procurador com poderes
especificos)
Nome Completo
Cargo / Fungdo na empresa
Razdo Social da PROPONENTE
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO VIII - H
ATENDIMENTO A LEI ESTADUAL N° 10.218/99
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METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

ATENDIMENTO A LEI ESTADUAL N° 10.218/99

Eu (nome completo), representante legal da empresa (DENOMINACAO SOCIAL DA
PROPONENTE), interessada em participar no processo licitatério n® 42325212 da
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, declaro sob as penas da lei,
que nenhum diretor (ou gerente) desta empresa foi condenado por quaisquer dos crimes
ou contravencgdes previstos no artigo 1° da Lei Estadual n® 10.218 de 12/02/99, nos
prazos que trata seu § 10.

Declaro também que comunicarei a Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr6,
durante o periodo em que o CONTRATO estiver vigente, a ocorréncia de condenacdo de
qualquer de seus empregados, decorrente de pratica dos referidos crimes ou
contravencoes, de que venha a ter conhecimento.

[data(dia/més/ano) marcado para o recebimento dos documentos e propostas]

Assinatura
(dos representantes legais ou representantes credenciados ou procurador com poderes
especificos)
Nome Completo
Cargo / Fungdao na empresa
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO VIII -1

ATENDIMENTO AS DIRETRIZES TECNICAS PARA
CONCESSAO

PATROCINADA DA LINHA 4 - AMARELA
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QUINTA PARTE - ANEXOS
ATENDIMENTO AS DIRETRIZES TECNICAS PARA CONCESSAO

PATROCINADA DA LINHA 4 - AMARELA

[data(dia/més/ano) marcado para o recebimento dos documentos e propostas]

A
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
Sao Paulo - SP

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA
PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO,
ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

Prezados Senhores

(NOME DA EMPRESA), por seu(s) representante(s) legal(is), (ou por representante
credenciado ou procurador), declara conhecer as Diretrizes Técnicas para a Concessao
da Linha 4 e aceita incondicionalmente atender aos requisitos especificados nas

mesmas.

Assinatura
(dos representantes legais ou representantes credenciados ou procurador com poderes
especificos)
Nome Completo
Cargo / Fungao na empresa
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METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO VIII - J

FIANCA BANCARIA
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CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLOR{-\CAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

FIANCA BANCARIA

A
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
Sao Paulo - S.P.

CARTA DE FIANCA N©

VALOR R$
Pela presente Carta de Fianga e na melhor forma de direito, o Banco , com sede
na , inscrita no CNPJ/MF sob n?

por si diretamente e seus eventuais sucessores, obriga-se a
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, em carater irrevogavel e irretratavel, como
fiador solidario e principal pagador, com expressa renlincia dos beneficios estatuidos nos artigos n° 827,

835 e 838 do Cadigo Civil Brasileiro, da Empresa , com sede
na , inscrita no CNPJ?MF sob o n° , até o limite de
R$ , pelo fiel cumprimento, pela AFIANCADA, de todas as obrigacdes pela mesma
assumidas no Contrato n© , cujo objeto é a

celebrado entre a COMPANHIA DO METRO e a afiancada em /]
condigdes o BANCO FIADOR declara conhecer e aceitar.

, e cujos termos, clausulas e

Em consequiéncia da presente CARTA DE FIANCA, obriga-se o BANCO FIADOR, a pagar a COMPANHIA DO

METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, no caso de descumprimento das obrigacSes assumidas, até o

limite de seu valor que corresponde a __ % ( ) por cento do valor basico do Contrato n°©
, ou seja, R$ ( ).

Obriga-se, ainda, pelos prejuizos que forem causados por sua AFIANCADA, como as multas que a mesma
forem aplicadas pela COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, relacionadas com o
precitado Contrato e se compromete, outrossim, a efetuar os pagamentos que sob tais titulos lhe forem
exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contado esse prazo do recebimento da
comunicagdo que ao BANCO FIADOR for dirigida pela COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO -
METRO.

Nenhuma objegdo ou oposicdo da Afiangada poderd ser admitida pelo BANCO FIADOR e/ou por este
invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigacdo assumida com a COMPANHIA DO
METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO.

Obriga-se este BANCO FIADOR, outrossim, pelo pagamento de quaisquer despesas judiciais ou extra-
judiciais, na hlpotese de a COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO ser compelida a
ingressar em juizo para demandar o cumprimento da obrigacdo a que se refere a presente CARTA DE
FIANCA.

Esta garantia vigorara pelo prazo de dias, contados desta data, conforme condicBes
mencionados no Contrato n®

Declara o BANCO FIADOR: 1° - Que a presente CARTA DE FIANCA estad devidamente contabilizada no
BANCO, que satisfaz plenamente as determinacGes do Banco Central do Brasil, em vigor, e que atende
aos preceitos da Legislacgdo Bancaria aplicavel, 20 - Que os signatarios deste instrumento estdo
autorizados a prestar a presente Fianca em nome e a responsabilidade do BANCO FIADOR, 3° - Que o
Capital Social deste Banco é de R$ ( ), e que o
mesmo esta autorizado pelo Banco Central do Brasil a expedir Cartas de Fianca e que o valor da
presente, no montante de R$ ( ), se contém dentro dos
limites que Ihe sao autorizados pelo Banco Central do Brasil.
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Local e Data.

[assinatura dos procuradores com firma reconhecida]
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO VIII - K
TABELA RESUMO DE ATESTADOS
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CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERAGAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

TABELA RESUMO

ATESTADOS TECNICOS

N° DE PERIODO EMITENTE NATUREZA E
ORDEM (inicio e fim da atividade - més/ano) (nome da empresa que emitiu o CONDICOES DOS
. . Atestado) SERVICOS
(preenchimento em ordem cronolégica
decrescente, o periodo da realizagdo dos (descricdo das atividades e dos
servigos) servigos realizados)
1
2
3
4
5
6

Y S —

Assinatura do responsavel
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO VIII - L
CORRESPONDENCIA PARA QUESTIONAMENTOS
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CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLOR{-\CAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

CORRESPONDENCIA PARA QUESTIONAMENTOS

[data : observar o limite marcado para a COMPANHIA DO METRO receber os Pedidos de
Esclarecimentos]

A

COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
Geréncia de Contratagoes e Compras — GCP

Rua Boa Vista, 175 - 39 andar

Sao Paulo - SP

CONCORRI%NNCIA INTERNACIONAL N°© 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA
EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA
LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO
DA SERRA

Prezados Senhores

(NOME DA EMPRESA), por seu(s) representante(s) legal(is) (ou seu representante
credenciado, ou procurador), apresenta os Pedidos de Esclarecimentos relativos ao
Edital da Concorréncia acima referida, abaixo relacionados. Anexamos a presente
disquete contendo o arquivo da presente correspondéncia, em formato WORD.

NUumero da Esclarecimento solicitado Numero da questdo atribuida pela COMPANHIA DO
questao METRO e que constara da Ata de Esclarecimento
formulada
1 Escrever de forma clara o pedido de
esclarecimento desejado em forma de deixar em branco
pergunta
2 Escrever de forma clara o pedido de
esclarecimento desejado em forma de deixar em branco
pergunta
3 Escrever de forma clara o pedido de
esclarecimento desejado em forma de deixar em branco
pergunta
n Escrever de forma clara o pedido de
esclarecimento desejado em forma de deixar em branco
pergunta

Atenciosamente,

RAZAO SOCIAL COMPLETA DA LICITANTE:
Nome do responsavel para contato:
Telefone:

Endereco eletrénico:

Observacoes:

Apresentar a correspondéncia em 2 (duas) vias. Uma das vias sera protocolada para a
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[data : observar o limite marcado para a COMPANHIA DO METRO receber os Pedidos de
Esclarecimentos]

A

COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
Geréncia de Contratagoes e Compras - GCP

Rua Boa Vista, 175 - 39 andar

Sao Paulo - SP

CONCORRI%NNCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA
EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA
LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO
DA SERRA

Prezados Senhores
(NOME DA EMPRESA), por seu(s) representante(s) legal(is) (ou seu representante
credenciado, ou procurador), apresenta os Pedidos de Esclarecimentos relativos ao

Edital da Concorréncia acima referida, abaixo relacionados. Anexamos a presente
disquete contendo o arquivo da presente correspondéncia, em formato WORD.

licitante onde sera indicado o numero da questdo atribuido pela COMPANHIA DO
METRO para a licitante localizar seu Pedido de Esclarecimento por ocasido do
recebimento da respectiva Ata.

O disquete devera conter o arquivo do Pedido de Esclarecimento em formato WORD.

Atentar para a data e horario limites para apresentacdo do Pedido de Esclarecimento
indicado no Edital.
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QUINTA PARTE - ANEXOS

ANEXO VIII - M
DECLARAGCAO DO CUMPRIMENTO DAS CONDIGCOES DE

HABILITAGAO
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METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DAS CONDICOES DE
HABILITACAO

[data : observar o limite marcado para a COMPANHIA DO METRO receber os Pedidos de
Esclarecimentos]

A

COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
Geréncia de Contratacdes e Compras - GCP

Rua Boa Vista, 175 - 3° andar

Sao Paulo - SP

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA
PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO,
ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

(NOME DA EMPRESA), por seu(s) representante(s) legal(is) (ou seu representante
credenciado, ou procurador), declara que cumpre plenamente os requisitos de habilitacao
exigidos neste Edital, sob penalidades cabiveis.

Declara, ainda, sob as penalidades legais, que ndo foi declarada inidonea por ato do
Poder Publico nem estd impedida de licitar ou contratar com a Administracdo publica ou
com qualquer de seus 6rgdos descentralizados.

Assinatura
(dos representantes legais ou representantes credenciados ou procurador com poderes
especificos)
Nome Completo
Cargo / Fungdo na empresa
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QUINTA PARTE - ANEXOS
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DECLARACAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA

156



CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLOR{-\CAO DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

QUINTA PARTE - ANEXOS

DECLARACAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA

Local / Data

Ao
(nome da LICITANTE)

Declaramos, para os devidos fins, que a pedido da (nome da LICITANTE), proponente
desta licitacdo, examinamos o edital, a minuta de contrato de concessdo e os anexos
apresentados, bem como o Plano de Negdcios elaborado pela proponente, analisando
suas premissas e resultados.

Com base nessas informacgoes, concluimos que a estrutura do projeto e o Plano de
Negodcios contemplam os requisitos que permitirdo o seu financiamento na modalidade de
'financiamento de projeto' (project finance). Especificamente, entendemos que dentro
das premissas do Plano de Negdcios, e dados os mecanismos de mitigagcdo de riscos
previstos na minuta de contrato, fica demonstrada a capacidade da CONCESSIONARIA de
obter os financiamentos necessarios ao cumprimento de suas obrigacdes contratuais e
honrar esses compromissos financeiros, pontual e integralmente.

Declaramos que (nome da INSTITUICAO FINANCEIRA) é uma instituicdo financeira com
experiéncia comprovada em financiamentos de projetos de infra-estrutura, e conta com
equipe especializada na andlise de viabilidade de projetos desta natureza.

O (nome da INSTITUICAO FINANCEIRA) tem interesse em apresentar uma proposta a
(nome da LICITANTE) para atuar como coordenador (arranger) do financiamento de
projeto (project finance).

Esta declaracdo nao representa e nao deve ser entendida como um
compromisso desta instituicao de realizar qualquer financiamento ligado a este
projeto. Qualquer possivel financiamento seria condicionado a conclusao
satisfatoria de diligéncias apropriadas para projetos desta natureza, aprovacoes

internas de credito e documentacéao juridica satisfatoria.

(assinatura do responsavel pela INSTITUICAO FINANCEIRA)
(NOME)
(CARGO)
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ANEXO IX

DOCUMENTO TECNICO IC - 4.86.01.00/300-001 -
REVISAO B

TRENS METROVIARIOS DO SISTEMA DE MATERIAL
RODANTE

DA LINHA 4 - AMARELA
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