SP\ GOVERNODOESTADODE SAO PAULO
&y SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES

TERMO ADITIVO MODIFICATIVO N° 18/2021

Contrato de Concessao n°® 007/CR/98

Pelo presente instrumento, aos 30 dias do més de abril de 2021, de um lado, (i) c ESTADO
DE SAO PAULO, por sua SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES, instituida pela
Lei Estadual n® 7.833/63, inscrita no CNPJ/MF n°. 46.375.200/0001-20, com sede na Rua
laia, n® 126, Itaim Bibi, S4o Paulo/SP, CEP 04542-906, neste ato representada pelo
Secretario de Logistica e Transportes Jodo Octaviano Machado Neto, na qualidade de
PODER CONCEDENTE; de outro lado, (ii) a CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS
IMIGRANTES S.A., sociedade por agdes, organizada de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF n® 02.509.491/0001-26, com sede na com sede
na Rodovia dos Imigrantes, km 285, na cidade de Sao Bernardo do Campo/SP,
representada neste ato, nos termos do seu estatuto social, pelo seu Diretor Presidente Rui
Klein, e pelo seu Diretor Superintendente Ronald Dennis Marangon, aqui denominada
CONCESSIONARIA; e (iii) AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DE TRANSPORTES DO ESTADO DE SAO PAULO — ARTESP, autarquia
em regime especial instituida pela Lei Complementar n® 914, de 14 de janeiro de 2002,
inscrita no CNPJ/MF n® 05.051.955/0001-91, com sede na Rua iguatemi, n® 105, Itaim Bibi,
Sdo Paulo/SP, CEP 01451-011, na qualidade de INTERVENIENTE-ANUENTE, neste ato
representada por seu Diretor Geral, Milton Roberto Persoli, nos termos do Decreto
n°® 46.708, de 22 de abril de 2002 e do Decreto n° 46.875, de 1° de julho de 2002; doravante
denominados, em conjunto, PARTES e, individual e indistintamente, PARTE, nos termos da
Lei Federal n° 8.987/1995, da Lei Federal n° 8.666/1993, do Decreto-Lei n° 4,657/42, da Lei
Estadual n® 7.835/1992, da Lei Estadual n® 6.544/1989, e da Lei Federal n° 10.406/2002

(Cédigo Civil), e pelos demais normativos pertinentes e aplicaveis;
CONSIDERANDO QUE:
i Em 27 de maio de 1998, foi celebrado o Contrato de Concessdo n® 007/CR/98,

tendo por objeto a exploragdo, mediante regime de concess&o comum, do sistema

rodoviario constituido pelo Sistema Anchieta-Imigrantes, conforme Decreto Estadual
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n°41.371/96 e Decreto Estadual n® 42.321/1997, com prazo de vigéncia de 20 (vinte) anos
(*CONTRATO” cu “CONCESSAQ”);

ii. Em dezembro de 2006, as PARTES firmaram o Termo Aditivo e Modificativo ao
CONTRATO n°® 10/2006 (“TAM 10/2006"), tendo por abjeto o reequilibrio da eaquacao
econdomico-financeira do CONTRATO mediante prorrogacdo do prazo original em 70
(setenta) meses, ensejando a fixagdo de 310 (trezentos e dez) meses como prazo total de
vigéncia do CONTRATO, com encerramento em 28/03/2024;

iii. Em 30 de outubro de 2014, o PODER CONCEDENTE propds agao judicial para
invalidagdo do TAM 10/2006 (processo judicial n® 1045799-02.2014.8.26.0053) (“A¢do

Anulatéria”);

iv. Em sede de segundo grau de jurisdigdo, o Tribunal de Justiga de Sdo Paulo
(“TJSP") acolheu o recurso de apelagéo apresentado pelo ESTADO DE SAD PAULO para
dar provimento e julgar procedente a Ac¢do Anulatoria, sendo essa decisdo passivel de
recursos, estando atualmente pendente de julgamento de embargos de declaragéo
propostos pela CONCESSIONARIA;

V. Os efeitos tributarios relativos ao diferimento da depreciagdo/amortizagdo dos
investimentos em face da prorregagao do prazo da concess&o no TAM 10/2006 nao foram
considerados no referido aditivo, de forma que os impactos decorrentes daquele diferimento
devem ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro, conforme apuracéo conduzida no
ambito Processo Administrativo 009.975/2010;

vi. O Termo Aditivo e Modificative n® 15/2011, conforme retificagéo realizada em 2015,
teve a finalidade de alterar o CONTRATO para adogéo, como indice de reajuste das tarifas
de pedagio, daquele que, entre o indice Geral de Pregos de Mercado (“IGPM") & o indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA"), apresentasse menor variagédo
percentual, reconhecendo o direito da CONCESSIONARIA ao reequilibrio econdmico-
financeirc do CONTRATOQ, decorrente da aplicagdo do disposto no referido aditamento

contratual, na hipdtese de diferenga entre o indice de reajuste adotado e IGPM (“TAM

15/2011"); \
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vii.  Nos anos de 2013 e 2014, o PODER CONCEDENTE optou por néc repassar aos
usudrios a totalidade do reajuste tarifario contratual, medida que causou desequilibrio
econdmico-financeiro no CONTRATO, cujos efeitos foram parcialmente mitigados pelo
desconto no dnus fixo e no énus variavel, bem como pela autorizagio de cobranga de eixos
suspensos, conforme Resolugéo SLT n° 04/2013 e Deliberagéo Extraordinéria do Conselho
Diretor da ARTESP de 24 de junho de 2013. A autorizagdo para cobranga de eixcs
suspensos vigorou até a edigdo da Resolugdo SLT n° 4/2018, cessando em tal data parte
das medidas compensatorias adotadas em face do desequilibrio contratual ocasionado pelo

néo repasse aos usuarios da totalidade do reajuste contratual em 2013 e 2014;

viii. A CONCESSIONARIA ingressou com as agdes judiciais n® 1031187-
59.2014.8.26.0053 e 1012600-47.2018.8.26.0053 (“Agdes Judiciais de Reajuste”, e, em
conjunto com a Agdo Anulatdria, "Agdes Judiciais”), a primeira, objetivando a
aplicabilidade automatica do reajuste no ano de 2014 , julgada improcedente, ora pendente
de julgamento de recursos apresentados pela CONCESSIONARIA nos Tribunais
Superiores, e a segunda, dentre outros aspectos, objetivando a recomposigéo da equagéo
econdmico-financeira do CONTRATO, tendo em vista a insuficiéncia das medidas
determinadas pela ARTESP como contrapartida pela nédo aplicagéo do reajuste contratual
da tarifa de pedégio relativo ao periodo de maio de 2012 a maio de 2013 (devido a partir de
julho de 2013), julgada procedente, ora pendente de julgamento do recurso de apelagédo
proposto pelo ESTADO DE SAO PAULO e ARTESP;

iX. Os valores gastos a titulo de compensacéo ambiental e contemplados nc Convénio
s/n°, firmado em setembro/2008, entre a2 CONCESSIONARIA e a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU, apurados no
Processo ARTESP n° 279.761/2014 ainda néo foram reequilibrados;

X. As PARTES reconhecem a existéncia de processos voltades & apuragaoe de outros
eventos de desequilibrio, posteriores a celebragdo do TAM 10/2006, incluindo o

[’}

desequilibrio citado no item “ix”, acima, conforme Anexo Il a este instrumento;
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Xi. Seréo preservados o regramento e, em especial, as respectivas taxas de desconto
estipuladas nos Termos Aditivos Modificativos n°. 016/2012 (cbras de remodelagéo do trevo
de Cubatédo e construgdo de faixas adicionais na SP 055) e n® 017/2018 (melhorias entre o
km 59 e 85 da SP 150 — Conex&o Porto / Cidade — Santos — Sistema Binario — fase 1),

Xii. Conforme ftratativas constantes do Processo n° 028.379/2018 - Protocolo
398.703/2018, a inclusdo dos investimentos relacionados as obras de melhcria entre o km
59 e 0 km 65 da SP 150 — Conexdo Porto/Cidade — Santos (“2* fase do Sistema Binario”)

ocorrera via metodologia de fluxo de caixa marginal (‘FCM");

xiii. Hé necessidade de novos investimentos voltados para a conservagéo especial do
sistema rodovidrio durante todo o prazo de prorrogagdo contratual, os quais devem ser
reequilibrados a favor da CONCESSIONARIA, conforme disposto no TAM 10/06, no TAM
16/12 e no TAM 17/18;

xiv. Existe interesse reciproco das PARTES em conferir seguranga juridica a relagéo
contratual estabelecida, com base na boa-fé e nos principios que regem a atuagéo da

Administrag8o Publica, objetivando a adequada prestacéo dos servigos aos usuarios,

XV. O acordo que vem sendo negociado entre as PARTES, com base nos principios gue
regem a atuagdo da Administragdo Publica, em especial a legalidade, a moralidade, a
finalidade, a proporcionalidade, a razoabilidade e a eficiéncia, envolve a execugéo, em
comum acordo entre as PARTES, dos efeitos econdmicos do recélculo dos eventos de
desequilibrio afetados pela nulidade judicialimente declarada na Agdo Anulatéria, bem
como contera desconto, oferecido pela CONCESSIONARIA, por mera liberalidade, sobre o
crédito apurado em seu favor pelos eventos de desequilibrio posteriores a celebragado do
TAM 10/2006;

xvi. A ARTESP elaborou estudos que apontam, ainda em carater preliminar diante da
necessidade de conclusdo dos calcules em andamento, para a vantajosidade da proposta
apresentada pelas PARTES e refletida no presente Termo Aditivo Modificativo n® 18/2021

(“TAM 18/2021” ou “TAM Preliminar"), em especial quando comparada com o cendrio de
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reequilibrio contratual observando-se as regras constantes do CONTRATO e termos

aditivos e modificativos correlatos;

xvii. A CONCESSIONARIA estima que a eventual celebracdo do TAM Definitivo, com as
premissas estabelecidas neste TAM n° 18/2021, conduziria o termo final do prazo de
vigéncia do CONTRATO a marco/2033, considerando os eventos de desequilibrio listados
na clausula 4.1 - incises | a VIl deste TAM n°® 18/2021, e as revisbes e atualizagdes dos

fluxos de caixa marginais existentes e formalizados pelos TAMs 15/11, 16/12 e 17/18;

xviii. O célculo da prorrogacdo do prazo da CONCESSAO, indicado no considerando
anterior, encontra-se em fase de apuragdo no @mbito da ARTESP, de modo que o prazo
final de vigéncia do CONTRATO sera estabelecido exclusivamente no TAM Definitivo,

caso celebrado, em funcéo dos calculos realizados pela ARTESP;

Xix, O Parecer CJ/ARTESP n° 236/2021 opinou pela viabilidade, do ponto de vista

estritamente juridico, da celebracéo do presente compromisso;

XX. O Conselho Diretor da ARTESP, em deliberagdo tomada na 5% Reunifo
Extraordinaria, de 30 de abril de 2021, ratificou a instrugdo do processo, e autorizou a
submissdo do processo a Secretaria de Logistica e Transportes para celebragido do

presente Termo Aditivo Maodificativo;

xxi. O Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagdo - CDPED, criado pela
Lei n® 9.361, de 5 de julho de 1996, foi informado a respeito da celebragac do presente
TAM 18/2021, na 2572 Reunido Ordinaria de 30 de abril de 2021,

xxii. O art. 34, VIIl do Decreto n® 42,817/1998, acrescido pelo Decreto n° 65.662, de 29
de abril de 2021, explicita que cabe a SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES,
em relacdo aos servigos publicos de transporte rodoviario, representar o Estado de Sao
Paulo na pratica dos atos reservados, por lei, regulamento ou contrato ao Poder
Concedente, bem como celebrar os contratos de concesséo ou permissdo dos servigos

publicos, incluindo termos aditivos acs contratos.
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RESOLVEM as PARTES acordar a celebragio do presente Termo Aditivo Modificativo,

que se regera pelas clausulas e condigbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA NATUREZA DO TERMOQ ADITIVO MODIFICATIVO

1.1. O presente Termo Aditivo Modificativo tem natureza de ajuste preliminar, na forma
dos artigos 462 a 466 do Cadigo Civil, destinando-se, exclusivamente, a estabelecer
diretrizes e balizas que deverdo ser observadas pelas PARTES, obrigatoriamente, caso

decidam pela celebragdo do Termo Aditivo Modificativo Definitivo (“TAM Definitivo”).

1.2. O presente TAM 18/2021 é, na forma do artigo 463 do Cédigo Civil, celebrado com
expressa clausula de arrependimento, assegurando-se ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA o direito de, unilateralmente, comunicar a outra PARTE a desisténcia

no prosseguimento das tratativas para o TAM Definitivo.

1.2.1. A comunicagdo de que trata a Clausula 1.2 terd por efeito, automaticamente, a
liberagao de ambas as PARTES dos compromissos e obrigacdes previstas neste Termo
Aditivo Modificativo, sem qualquer direito a indenizagéo, perdas e danos, ou verbas de
natureza correlata a qualquer das PARTES, observando-se o quanto previsto na Clausula

Sexta deste TAM 18/2021.

1.3, Ressalvado o direito das PARTES de desistir do prosseguimento das tratativas para
a celebragéo do TAM Definitivo, as PARTES comprometem-se, com este TAM 18/2021, a
adotar, na negociacdo e conclusdo do TAM Definitivo, obrigatoriamente, as diretrizes e
balizas estabelecidas por este TAM 18/2021, que assumem, para a finalidade de

negociagao e concluséo do TAM Definitivo, natureza vinculante.

1.3.1. Para os fins da negociagio e conclusdo do TAM Definitivo, as PARTES elegem,
como razda determinante deste TAM 18/2021, a indivisibilidade do contetdo do presente

instrumento, o qual deve estar refletido in totum no TAM Definitivo.

1.4. A extensdo da vinculagdo mencionada na clausula 1.3 limita-se & negociagéo e

eventual conclusdo do TAM Definitivo, ndo alcangando direta ou indiretamente qualquer

Autenticado com senha por JUCILENE LIMA ARAUJO TEIXEIRA - 07/05/2021 as 12:29:50.
Documento N°: 17216878-7507 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=17216878-7507

SLTCAP202101173




GOVERNO DOESTADODE SAO PAULO
SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES

celebragdo do TAM Definitivo ndo seja consumada. Nesse sentido, para que ndo haja
dlvidas, na hipétese de nao celebragcdo do TAM Definitivo, nenhuma das direfrizes e
balizas fixadas neste TAM 18/2021, nem valores ou materiais apresentados nos processos
administrativos indicados no Anexo Il vcltados a instrugéo do presente acorde poderdo ser
invocados por gualguer PARTE na negociagdo de outros ajustes entre elas, presentes ou

futuros, e nem na construgdo de teses em disputas judiciais ou administrativas.

1.5. As Partes reconhecem a bilateralidade deste TAM 18/2021, no sentido de que
deverdo envidar os maiores e melhores esforgos e tomar as providéncias legais e
regulamentares para, no prazo de vigéncia deste instrumento, celebrar o TAM Definitivo,

como medida de sua firme e comum intengao.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO
2.1. O presente TAM 18/2021 tem por objeto:

I. Estabelecer as diretrizes e balizas, inclusive de natureza econédmico-
financeira, a serem observadas pelas PARTES, caso decidam pela

celebragéo do TAM Definitivo, dentre elas:

a) o recalculo dos eventos de desequilibrio objeto do TAM 9/2006 e
do TAM 10/2008, conforme especificado na clausula 3.2 deste

Termo Aditivo Modificativo;

b) o encerramento das Acdes Judiciais, como medida de
proparcionar o saneamento das discussdes atualmente existentes
entre as PARTES;

c) o reconhecimento e a mensuragdo de outros eventos de
desequilibrio econémico-financeiro, mencionados nos itens (v) a
(x) dos consideranda deste TAM 18/2021, com a recomposig&o
do equilibrio contratual mediante prorrogagdo do prazo de
vigéncia da CONCESSAOQ; e

d) a inclusdo de novos investimentos ao CONTRATO que sejam

necessarios a prestagdo do servico publico adeguado durante o

\
PR
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periodc de extensdo do prazo contratual, conforme os

consideranda “xii" e "xiii" deste instrumento.

Il. Disciplinar as demais medidas necessérias a concretizagdo do TAM

Definitivo, a ser eventualmente celebrado entre as PARTES.

CLAUSULA TERCEIRA - RECALCULO DO DESEQUILIBRIO ECON(A)M[C‘O—FINANCEIRO
OBJETO DO TAM 9/2006 E DO TAM 10/2006 E ENCERRAMENTO DAS ACOES
JUDICIAIS

3.1. Fica estabelecido que, na hipdtese de éxito das tratativas entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, deflagrado pela celebragdo do TAM Definitivo,
este Ultimo devera disciplinar os instrumentos juridicos adequados para encerramento das

Acgodes Judiciais.

3.2.  No gue diz respeito 4 Agdo Anulatéria, o TAM Definitivo devera:

3.2.1. prever a execugéo integral dos efeitos econémicos decorrentes do reconhecimento
da procedéncia da Aglo Anulatéria, considerando o recdlculo, por parte do PODER
CONCEDENTE, no ambito dos Processos Administrativos n® ARTESP PRC 2021 0665,
ARTESP PRC 2021 00049; ARTESP PRC 2021 00728, de acordoc com as premissas
estabelecidas no processo judicial da Agao Anulatéria, dos eventos de desequilibrio listados
na tabela abaixo, aplicando o reajuste inflaciondrio pelo IGPM e a TIR contratual de
20,59867%:

Fator Nome do Fator
| FATOR 1 Ganho na Antecipag&o da Obra SP-160
FATOR 2 Majoracéo da COFINS
FATOR 3 Majoragéo do PIS
FATOR 4 Alteragdo da ISS-QN.
FATOR 6 Perda de Receita - Parcelamento Reajuste Tarifério
| FATOR 9 Deflacionamento e adequagéac do cronograma fisico-financeiro
de investimentos relativo aos valores pagos a titulo de
compensagdo ambiental do Convénio SMA n°® 390/99, bem

a X
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como a inclusdo no calculo do pagamento complementar

realizado pela Concessionaria em 29/09/2014

3.2.2. ratificar os demais fatores abrangidos pelo reequilibrio determinado pelo TAM n°
10/2006, na medida em que esses fatores nao tenham sido impactados pela Agdo

Anulatéria;

3.2.3. preservar o prazo de vigéncia contratual até a data de 28/03/2024, conforme o TAM
10/06;

3.2.4. converter a diferenga apurada pelo recalculo dos eventos de desequilibrio, quando
comparados com os valores constantes do TAM 9/2006, em desequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, a favor do PODER CONCEDENTE, correspondente ao valor de
R$ 891.350.704,34 (oitocentos e noventa e um milhdes, trezentos e cinquenta mil,
setecentos e quatro reais e trinta e quatro centavos), na data-base de julho/20 e ano 23 do

CONTRATO, a ser reequilibrado da seguinte maneira:

1. restituicdo, por parte da CONCESSIONARIA, do valor de R$ 613.000.000,00
(seiscentos e treze milhdes de reais), que se cperacionalizard mediante
levantamento, pelo PODER CONCEDENTE, do valor depositado pela
CONCESSIONARIA na forma da Clausula 3.3;

2. a diferenca de R$ 278.350.704,34 (duzentos e setenta e oito milhdes, trezentos e
cinguenta mil, setecentos e quatro reais e trinta e quatro centavos), data-base de
julho/20 e ano 23 do CONTRATO, correspondente ao saldo entre o valor total
do desequilibrio decorrente do resultado da Agéo Anulatéria e o valor restituido
pela CONCESSIONARIA na forma do iter “I”, acima, desta mesma subclausula,
sera abatido do valor do desequilibrio devido & CONCESSIONARIA pela
inclusdo dos investimentos voltados para a conservagao especial do sistema
rodoviario para todo o perfodo prorrogado de concessédc (Considerando “xiii"),

apurado conforme Clausula 4.1, item VIL.

3.3. A CONCESSIONARIA concorda em depositar, no prazo de até 30 (trinta) dias a

contar da celebraco deste TAM Preliminar, a quantia de R$ 613.000.000,00 (seiscentds e
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treze milhdes de reais), em conta do tipo escrow ("Escrow”), a ser aberta em nome da
CONCESSIONARIA, em beneficio condicional do PODER GONGEDENTE, aplicando-se ao
montante depositado o regramento estipulado no contrato de caugéo (“Contrato de
Caugéo”), celebrado nesta mesma data e que acompanha este TAM Preliminar como

Anexo |.

3.3.1. O ESTADO DE SAO PAULO reconhece que os valores depositados na Escrow sao
de propriedade exclusiva da Concessiondria e também declara que qualquer direito,
pretensdo ou acdo em relagdo a conta Escrow ou ao referido valor nela depositado esta
condicionado a celebragdo do TAM Definitivo e ao atendimento de suas condigbes de
eficacia, de modo que a celebragéo do. presente TAM Preliminar ndo autoriza qualquer
medida de penhora, arresto, sequestro, ou qualguer outra medida de constrigao patrimonial,
sobre os valores depositados na conta Escrow, da mesma maneira fica o Estado impedido

de prometer ou dar em garantia a conta Escrow ou os valores nela depositados.

3.3.1.1. A conta Escrow ndo gera expectativa de direito ao ESTADO DE SAO
PAULO, conforme disciplinado na clausula 1.2, de modo que apenas na hipétese de
celebrag@o do TAM Definitivo e de atendimento das respectivas condigbes de eficacia, o
ESTADO DE SAO PAULO estara autorizado a levantar o montante de R$ 613.000.000,00
(seiscentos e treze milhdes de reais), acrescido de rendimentos nos termos do Contrato de

Caugéo, depositado na conta Escrow.

3.3.2. As PARTES reconhecem que o valor convencionado para o deposito esta na data-
base do més de assinatura do presente instrumento, e a Unica remuneragao ou atualizagao
monetaria deste valor, a que titulo for, ocorrera exclusivamente na forma da politica de

investimentos acordada para a Escrow, na forma do Anexo I.

3.3.3. As ordens de movimentacdo para o banco depositario observarao estritamente os
termos e condigbes do Contrato de Caugao, obrigando-se as PARTES a absterem-se de
solicitar ao Banco Depositario ou a autoridades administrativas, arbitrais ou judiciais,
qualquer movimentagdo do valor do depdsito em desacorde com o Anexo |, enquanto

estiver vigente este TAM Preliminar.

3.3.4. O cumprimento das condi¢cbes previstas na Clausula 3.3, com o efetivo depésito do

valor nela previsto, constitui condigao de eficacia do presente TAM Preliminar.
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3.3.4.1. Nada obstante o exposto na clausula 3.3.4, as clausulas 1.2, 1.4, 1.5, 3.4 e 6.4 séo

consideradas eficazes desde a assinatura deste TAM Preliminar.

3.3.5. Considerando-se a disciplina prevista nas Clausulas 6.2 a 6.2.14 do Contrato de
Caugdo, a CONCESSIONARIA assume, perante o PODER CONCEDENTE, e em nome
préprio, a plena e irrestrita responsabilidade em relagéo a quaisquer danos que o PODER
CONCEDENTE venha a sofrer em razio de atos praticados pelo banco depositario
responsavel pela gestao dos recursos depositados na conta Escrow, incluindo, mas sem se
limitar a, danos causados pele descumprimento da obrigagéo prevista na Clausula 4.1 do

Contrato de Caucgio.

3.3.5.1. Na hipotese de descumprimento, pela CONCESSIONARIA ou pelo banco
depositario responsavel pela gestao dos recursos, de qualguer das obrigacées previstas no
Contrato de Caugdo, da qual resulte redugdo do valor depositado na conta Escrow, ou
perda de rendimento que teria sido alcangado por algum dos investimentos previstos no
Anexo A do Contrato de Caugdo, a CONCESSIONARIA obriga-se a recompoar,

imediatamente, o montante correspondente.

3.3.5.1.1. A obrigagéo prevista na Clausula 3.3.5.1 sera também exigivel na hipotese
de redugo do valor liquido e disponivel depositado na conta Escrow, por razées alheias a
atuacdo do PODER CONGCEDENTE ou da ARTESP, a exemplo da incidéncia de penhora,
arresto, sequestro, ou qualquer outra medida de constricio patrimonial, sobre os valores

depositados na conta Escrow.

permitidos nos termos do Anexo A do Contrato de Caugéo, ciente dos riscos e dos fatores
que podem alterar a rentabilidade desses mesmos investimentes, de modo que qualquer
reducso do valor liquido da Conta Vinculada por mau desempenho de tais alternativas, por

aqueles riscos ou fatores, ndo serd imputavel a Concessionaria ou ao banco depositario.

3.4. Durante a negociagdo do TAM Definitivo, o TAM 10/06 permanecera produzindo

todos os seus efeitos. ))q\
4 ‘\
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CLAUSULA QUARTA - DIRETRIZES E BALIZAS PARA OS DESEQUILIBRIOS
ECONOMICO-FINANCEIROS

4.1. Fica reconhecido que, na hipotese de éxito nas ftratativas entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, deflagrado pela celebragido do TAM Definitivo,
este devera prever que a apuragéo dos eventos de desequilibrio econémico-financeires do
CONTRATO, discriminados a seguir, sera feita observando-se os seguintes parametros, na

ordem estabelecida abaixo:

l. O desequilibrio decorrente do recalculo dos efeitos fiscais no resultado
operacional bruto (depreciagdo e amortizacéo) causados pela aplicagcdo da
orientag@o da Receita Federal tragada por meic da Solugdo de Consulta n®
63 sera apurado no ano 23 do CONTRATO considerando a aplicagéo de uma
taxa de desconto de 16,58% + IGP-M ao ano, em substituicdo a taxa de
desconto de 20,59867% ao ano prevista no plano de negécios da
CONCESSIONARIA, a titulo de desconto aplicado por liberalidade da
CONCESSIONARIA;

11 Os desequilibrios econdmico-financeiros dos processos listados no
Anexo Il, quer em relagdo aos gue ja contam com reconhecimento da
ARTESP, quer em relagdo aos que eventualmente venham a ser
reconhecidos pela ARTESP, serdo apurados com data base no ano 23 do
CONTRATO considerando a aplicagdo de uma taxa de desconto de
20,59867% + IGP-M,

win i

1. O somatdrio dos desequilibrios apurados conforme itens “" e “ii” desta
Clausula 4.1 devera ser corrigido a partir do ano 23 do CONTRATO,
inclusive, e reequilbrado, por prazo, a partir de 28/03/2024, inclusive,
mediante aplicagdo da taxa de descontc de 16,58 % + IGP-M, em
substituicdo & taxa interna de retorno de 20,59867%, prevista no plano de
negdcios da CONCESSIONARIA, a titulo de desconto aplicado por

liberalidade da CONCESSIONARIA;

V. O desequilibrio, a partir de maio de 2018, decorrente da parcela néo
mitigada da auséncia de repasse da totalidade do reajuste tarifario nos anos

de 2013 e 2014 aos usuarios, descontada a redugédo de énus variavel (sgndo
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certo que o mesmo desequilibrio, entre maio de 2013 a maio de 2018,
periodo em que a redugda de 6nus variavel foi acumulada com a autorizagao
para cobranga de eixos suspensos, esta abrangido pelo disposto no inciso |l
desta Clausula 4.1), serda apurado:; (a) até o ano contratual 26, mediante
aplicacéo da taxa de desconto de 20,59867% + IGP-M ao ano; e (b)
reequilibrado, por prazo, a partir do ano contratual 26, considerando a
aplicagdo de uma taxa interna de retorno de 8,20% + IGP-M ao ano, em
substituicdo a taxa de desconto de 20,59867% ao ano prevista no plano de
negocios da CONCESSIONARIA, o que decorre de um desconto aplicado
por liberalidade da CONCESSIONARIA;

V. O indice estipulado para o calculo do reajuste das tarifas de pedagio do
CONTRATO sera alterado, a partir de 1° de julho de 2021, inclusive,
passando a se utilizar, exclusivamente para o reajuste da base tarifaria
quilométrica, o IPCA, sendo certo que os reajustes das tarifas feitos a partir
de tal marco ndo ocasionardo novos desequilibrios econémico-financeiros do
CONTRATO, nao subsistindo, a partir de tal marco, a mensuracdo do
desequilibrio contratual prevista na Clausula Terceira do TAM 15/2011,

desde que celebrado o TAM Definitivo;

VI. O desequilibrio econdmico-financeiro resultante da diferenga entre os
indices IGPM e IPCA, aplicada na base tarifaria entre julhc de 2014 e julho
de 2020, que representa o percentual de 10,9367% (dez virgula nove mil,
trezentos e sessenta e sete por cento), permanecera devido a
CONCESSIONARIA e calculado conforme a disciplina do TAM 15/2011,
considerando o trafego real mensurado ate 28/03/2024;

VII. Inclus@do no CONTRATO das obras de conservagdo especial do
sistema rodoviario objeto deste CONTRATO durante todo o prazo de
prorrogagdo contratual estipulado neste TAM Preliminar, ficando
reconhecido que a inclusdo desses investimentos, causa impacto no
equillbrio econdmico-financeirc do CONTRATO, e que sera objetc de

reequilibrio a favor da Concessionaria nos seguintes termos:
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a) Abatimento do desequilibrio, no ano 23 do CONTRATO, do valor
de R$ 278.350.704,34 (duzentos e setenta e oito milhGes, trezentos e
cingquenta mil, setecentos e quatro reais e trinta e quatro centavas),
data-base de julho/20 e ano 23, conforme previsto ne item Il da
Clausula 3.2.4;

b) Saldo do desequilibrio resultante do abatimento do item “a”, acima,
sera reequilibrado, na prorrogacéo de prazo a que alude a Clausula
5.2 deste TAM, nos termos da Portaria ARTESP n° 35/2020, exceto
no que diz respeito a taxa interna de retorno, que consistira em 7,65%
+ IGP-M;

Vil Inclusdo dos investimentos relacicnados as obras de Melhorias entre o
km 59 e 65 da SP 150 — Conexdo Porto/Cidade — Santecs, 22 fase do Sistema
Binario, ficando reconhecido que a inclusdo desses investimentos causa
impacto no equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, e que sera
objeto de reequilibrio a favor da CONCESSIONARIA nos termos da Portaria
ARTESP n°® 35/2020, exceto no que diz respeito a taxa interna de retorno,
que consistird em 7,65% + IGP-M;

4.2, Na hipotese de celebragdo do TAM Definitivo, a Concessionaria executara as
obras de melhorias do trecho urbano de S&o Vicente, sem reequilibrio contratual, orgadas
em, aproximadamente, R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhées de reais), na data-
base de setembro de 2020, com o seguinte escopo:

1. Obras de prevengdo contra enchentes, com a adequagédo do
sistema de drenagem nas regides afetadas das pistas norte sul,
contemplando novas linhas de drenagem, e a implantag8o de um
canal de escoamento no entorno dos viadutos da SP-160 entre o
km 65,5 e 66,5. (Protocolo 401.849/18);

2. Adequagédo de acessos na pista norte entre o km 65,5 e 64,

inclusive com a implantagéo de via marginal neste trecho, e na

pista sul, com o fechamento do acesso existente no km 65,5 e
X
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implantagdo de nova entrada e saida, além da adequacgdo do
ponto de dnibus do km 65,7. (Protocole 401.850/18);

3. Melhorias e revitalizagdo nos baixos do viaduto do km 88; 66 e
66,9 (Protocolo 401.847/18);

4. |luminacgéo da rodovia, acessos € ciclovias existentes, entre 0 km
62 e 68, incluindo a implantagéo de equipamentos e sistema de

monitoramento da via. (Protocolo 401.848/18).

4.3. Para os desequilibrios futuros, bem como para os desequilibrios com fatos
geradores ja ocarridcs ou iniciados até o dia 10/03/2021, n&o incluidos nos incisos da
clausula 4.1, sera aplicavel o disposto no Anexo lll, o qual deverd ser incluido no
CONTRATO, em substituicdo as disposicBes deste Ultimo sobre reequilibric econdmico-
financeiro (Clausula 26), por meio do TAM Definitivo.

CLAUSULA QUINTA — DA FORMA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL

5.1. Fica certo e ajustado que a recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO decorrente dos eventos e premissas listados nos incisos | a VIl da clausula
4.1 se dara por meio de prorrogagdo do prazo de vigéncia da CONCESSAO, mediante a
utilizacdo da metodologia de Fluxo de Caixa Marginal, considerando trafego e dados
financeiros reais, a partir de 29/03/2024, observadas as taxas de desconto definidas acima

para cada caso.

5.2. A prorrogagio do prazo de vigéncia do CONTRATO a que se refere a clausula 5.1, e
o considerando “xvii’ devera ser calculada pela ARTESP e definida previamente a

assinatura do TAM Definitivo.

5.2.1. As revistes e atualizagdes dos TAMs 15/11, 16/12 e 17/18 compreenderéo alteragao
nos prazos prorrogados a titulo de reequilibrioc econémico-financeiro estabelecidas por

esses termos aditivos e modificativos.

CLAUSULA SEXTA — PRAZO E EXTINGAO DO TAM PRELIMINAR
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6.1. Este TAM 18/2021 tera o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
sua assinatura, podendo ser prorrogado por aditamento mediante mutuo acordo entre as
PARTES.

6.1.1. A ARTESP, de boa-fé, compromete-se a envidar seus melhores esforgos para
conduzir a instrugdo técnica do processo administrativo referente a viabilidade juridica e a
vantajosidade técnica de celebragdo do TAM Definitivo dentro do prazo previsto na

clausula 6.1.

6.2. Este TAM 18/2021 podera ser encerrado antes do prazo acordado no item 6.1, nas

seguintes hipoteses:

. Exercicio, por gualquer das PARTES e a qualquer tempo, do direito de

arrependimento, conforme item 1.2, acima; ou
Il. Celebracéo do TAM Definitivo, antes do decurso do prazo do item 6.1.

6.3. Se, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da celebragéo deste TAM
1812021, observada eventual prorrogagédo nos termos da Clausula 6.1, as PARTES néo
celebrarem o TAM Definitivo, formalizandc eventual acordo entre as PARTES, tendo por
contelido, no minimo, o previsto nas Clausulas Terceira a Quinta deste TAM 18/2021, o

presente TAM 18/2021 restara resolvido de pleno direito.

6.4, Caso o presente TAM Preliminar seja extinto sem que o TAM Definitivo seja
celebrado, as PARTES ndo poderdo invecar nenhuma das clausulas deste instrumento,
nem seus anexos, nem os valores e materiais apresentados nos processos administrativos
constantes do Anexo Il para a instrugdo do presente acordo, para solucionar quaisquer
questdes atinentes ao CONTRATO, assim como ndo poderdo invoca-lo, para qualquer
finalidade, em qualquer processo, administrativo ou judicial, que tenha por objeto algum dos

pleitos mencionados neste TAM Preliminar.

6.5. Caso o presente TAM Preliminar seja extinto, nos termos da cladusula 6.2, inciso |, e
6.3, sem gue o TAM Definitivo seja celebrado, a CONCESSIONARIA levantara, para si,

unilateralmente e independentemente de qualquer comunicagdoc ao ou autorizagdo do
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PODER CONCEDENTE, a quantia depositada na conta Escrow, assim como qualquer

atualizacdo ou remuneragao obtida ac longo do tempo de depdésito.

6.6. Caso o TAM Definitivo, a que se refere a Clausula 8.1, venha a ser celebrado, o
PODER CONCEDENTE levantara, para si, a quantia depositada na conta Escrow, assim
como qualquer atualizagdo ou remuneragdo obtida ao longo do tempo de depdsito, nos
termos do Contrato de Caugdo, e tal levantamento, considerando a compensacéo prevista
na Clausula 3.2.4.2, e observado o disposto na Clausula 6.6.1, importard no
reconhecimento, pelo PODER CONCEDENTE, da plena satisfacdo de seus direitos,
incluindo a execucdo dos efeitos econémicos decorrentes da procedéncia do pedido da
Acdo Anulatéria, nada mais tendo a reclamar da CONCESSIONARIA, a que tftulo for, com

base nesta agao.

6.6.1. Considerando-se o dispostoc no artigo 150, inciso VI, alinea “a” da
Constituigdo Federal, a CONCESSIONARIA se compromete, na hipétese de
celebragéo do TAM Definitivo e consequente levantamento dos recursos em
beneficio do PODER CONCEDENTE, a pagar ac PODER CONCEDENTE
montante equivalente a qualquer valor que tenha sido retido a titulo de
tributagéo incidente sobre os rendimentos dos recursos depositados na conta

Escrow.

CLAUSULA SETIMA — ATUALIZAGAO DO CONTRATO

7.1. Caso as PARTES acordem em celebrar o TAM Definitivo, este devera prever, ao

menos, a inclusdo das seguintes clausulas no CONTRATO,
I. Disciplina de equilibrio eccnémico-financeiro segundo as regras adotadas
nas concessoes rodoviarias mais recentes do ESTADO, nos termos previstos

no Anexo Il deste TAM Preliminar; e

Il. Programa de conformidade — “compliance”.

CLAUSULA OITAVA — DEMAIS DISPOSICOES \

Autenticado com senha por JUCILENE LIMA ARAUJO TEIXEIRA - 07/05/2021 as 12:29:50.
Documento N°: 17216878-7507 - consulta a autenticidade em )
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=17216878-7507

SLTCAP202101173



CSIP: GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES

8.1. Ratificam-se os termos e condigées do CONTRATO e seus anexos nio alterados pelo

presente TAM Preliminar, assim como os Termos Aditivos Modificativos ja celebrados.

8.2. As PARTES se comprometem, de boa-fé, a buscar solucdo amigavel para qualquer

controversia surgida ao longo da execugéo deste TAM Preliminar.

8.2.1. As PARTES se reunirdo, dentro de 10 (dez) dias Gteis contados da notificagio de
qualguer uma das PARTES a outra, estabelecendo a controvérsia, com vistas a soluciona-

la.

8.3. O presente TAM Preliminar tem seus efeitos restritos, exclusivamente, aos assuntos

expressamente nele mencionados, e:

1 néo importa em renuncia, quitagdo, transag&c ou autocomposigio
quanto a assuntos estranhos ao objeto do presente TAM Preliminar, sendo
igualmente certo que assuntos estranhos ao objeto do presente TAM
Preliminar ndo poderéo ser invocados para interpretar ou disciplinar

qualquer das disposi¢Bes do presente instrumento; e

2. ndo prejudica, condiciona, nem implica renuncia a qualquer
providéncia administrativa, disciplinar, civel ou criminal, relacionada a tutela

da probidade administrativa, em razao de;

a) identificagdo de fatos que indiquem violagdo da CONCESSIONARIA a
legislagéo vigente, incluindo, mas sem se limitar a, as Leis Federais n°
8.666/1993, n® 8.429/1992, n° 12.529/2011, e n°® 12.846/2013; e

b) celebragdo, a qualquer momento, ainda que anteriormente a data de
assinatura deste TAM Preliminar, pela CONCESSIONARIA, seus
acionistas ou colaboradeores de quaisguer destes, de acordo de
leniéncia ou qualquer outro instrumento congénere, que indique a
pratica de atos ilicitos relacionades ao CONTRATO.

8.3.1. Nada obstante o disposto na clausula 8.3, 0o ESTADO DE SAO PAULO declara que a

celebragdo do TAM Preliminar e a tramitagdo do respectivo processo administrativo

@\
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observaram a legislagdo aplicavel, estando em conformidade com a probidade

administrativa e com os principios que regem a atuagédo da Administragdo Publica.

8.4. E por estarem assim justas certas e contratadas, as PARTES firmam o presente termo
aditiva em 4 (quatro) vias de igual teor e form ~na presenca das testemunhas abaixo
assinadas.

PODER CONCEDENTE - SE(F’ ETARIAD OGISTICA E TRANSPORTES

|

Jodo Oc‘(aviano Machado Neto

Secretario de Logistica & Transportes

CONCES$ ONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A.

God VAL
NV A - "'\\ e 3, KW
Rui ééz Klein Ronald Dennis Marangon
Diretor Presidente Diretor Superintendente

v

INTERVENIENTE-ANUENTE — AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DE TRANSPORTES DO ESTADO DE SI"RQ,PAULO — ARTESP

Milton obertjPersoli

Diretor Geral

Testemunhas: i P

o ) ‘.} g
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Relacdo de Anexos

Anexo |: minuta de contrato de caucéo

Anexo |I: desequilibrios cujo saldo sera abatido da depreciagéo

Anexo llI: modelo de Clausula de Reequilibrio Econdmico-financeiro
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btgpactual
CONTRATO DE CAUQRO

ESTE CONTRATO DE CAUCAQ (“Contrato de Caugio™), datado de 03 de maio de 2021 ¢ celebrado por e entre:

A. como Titular Exclusiva da Conta Caugfio: Concessiondria Ecovias dos Imigrantes S.A., sociedade por agties
com sede na Cidade de Sfo Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, na Rodovia dos ITmigrantes, km 28,5,
Jardim Represa, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.509.491/0001-26, neste ato representada por seus diretores,
Rui Juarez Klein e Ronald Dennis Marangon, na forma de seus documentos societdrios constitutivos
(“Concessionaria™);

B. como Agente da Cauglio: BANCO BTG PACTUAL S.A., instituigio financeira sediada na Cidade e Estado de
S#o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 30.306.294/0002-26

(“Agente da Caucgo™).
Com a interveniéncia-anuéncia do:

C. FEstado de S#o Paulo, por sua SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES, com sede na Rua laid, n®
126, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 04542-906, neste ato representada pelo Secretario de Logistica e
Transportes Jofio Octaviano Machado Neto, (“Poder Concedente™);

CONSIDERANDO QUE:

a) a Concessionatia e o Poder Concedente celebraram, em 30 de abril de 2021, o Termo Aditivo e Modificativo
Preliminar n° 18/2021 (“TAM_Preliminar™), constante do Anexo C deste instrumento, ao Contrato de
Concessiio n® 007/CR/98, o qual tem por ohjeto a exploragio, mediante regime de concessfio comum, do
sistema rodovirio constitufdo pelo Sistema Anchieta-Imigrantes, conforme Decreto Estadual n® 41.371/96 e
Decreto Estadual n® 42.321/1997.

b) o objeto do TAM Preliminar consiste em estabelecer diretrizes e balizas, inclusive de natureza econdmico-
financeira, que deverfio ser observadas pelas Partes, obrigatoriamente, caso decidam pela celebragio do Termo
Aditivo e Modificative Definitivo (“TAM Definitivo™) ao Contrato de Concesséo, visando, no minimo, ao
equacionamento de divergéncias administrativas ou judiciais pendentes entre o Poder Concedente ¢ a
Concessionaria (em conjunto, “Interessados™) e de passivos regulatorios presentes no Contrato de Concesséo,
a inclusio de investimentos adicionais no Contrato de Concessdo e, ainda, & extensio do prazo do Contrato de
Concessfio como medida de reequilibrio econmico-financeiro;

¢) o TAM Preliminar, disciplinado na forma des arts. 462 a 466 do Codigo Civil, contém clausula de
arrependimento sob o art. 463 do Cédigo Civil, tendo assegurado acs Interessados o direito de, unilateralmente,
comunicar & outra Parte a desisténcia no prosseguimento das tratativas para o TAM Definitivo;

1
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d) o exercicio do direito de arrependimento por qualquer dos Interessados terd por efeito, automaticamente, a
liberagio de ambos os Interessados dos compromissos e obrigagdes previstas no TAM Preliminar, sem
qualquer direito & indenizagilo, perdas e danos, ou verbas de natureza correlata a qualquer dos Interessados;

¢) o TAM Preliminar tem prazo de vigéncia de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de sua celebragéo,
podendo ser prorrogado por aditamento mediante miituo acordo entre os Interessados (“Prazo do TAM
Preliminar”);

f) de acordo com a Cldusula 3.3 do TAM Preliminar, ficou estabelecido entre os Interessados que este Contrato
de Caugfio seria celebrado e que uma conta caugfo seria aberta em nome da Concessiondria;

g) os Interessados concordaram, nos termos do TAM Preliminar, que a quantia de R$ 613.000.000,00 (seiscentos
e treze milhoes de reais) deve ser depositada pela Concessiondria na Conta Caugfio (conforme definida na
Clusula 1.2 abaixo), como condigfio de eficicia do TAM Preliminar;

h) os Recursos da Conta (conforme definidos na Cléusula 1.2 abaixo), de acordo com os termos aqui estipulados,
somente deverdio ser utilizados de acordo com os termos e condigdes estabelecidos neste Contrato de Caugéio;

i) cada um dos Interessados solicitou ac Agente da Caugdo para que atuasse como o agente da caugdo em relagio
aos Recursos da Conta mantidos em caugfio, de acordo com os termos aqui estabelecidos;

i) o Agente da Caugfio concorda em atuar como agente da caugdo em relagéo aos Recursos da Conta mantidos
em caugiio, de acordo com os termos aqui estipulados, e tomar quaisquer providéncias conforme dispostas
neste instrumento; e

k) a Concessiondria concorda em manter o Agente da Caug#o isento de danos resultantes de quaisquer operagdes
realizadas de acordo com os termos deste Contrato de Caugfio, exceto se de outra forma expressamente aqui
estipulado.

ISTO POSTO, os Interessados e o Agente de Caugiio concordam em celebrar este Contrato de Caugéo de acordoe com
os termos e as condigdes abaixo estabelecidos.

1. NOMEACAO DO AGENTE DA CAUCAO E OBJETO

.. Nomeacio do Agente da Caugfio. Os Interessados pelo presente instrumento nomeiam o Agente da Caugio
para atuar como seu agente de caugdo em relagdo a este Contrato de Caugfo e a quaisquer recursos mantidos em
depésito nos termos deste Contrato de Caugo, e o Agente de Cauglio, pelo presente instrumento, aceita tal nomeagéo
& compromete-se a (i) cumprir com os termos e as condigbes estabelecidos neste Contrato de Caugio; e (ii) a manter
os Recursos da Conta em caugfio, dentro dos limites estabelecidos neste instrumento.

12.  Conta Caugio. Os Interessados e o Agente da Cauglo reconhecem, pelo presente, que a Concessiondria
depositard, em até 30 (trinta) dias, contados da assinatura do TAM Preliminar, recursos no valor total de R$
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613.000.000,00 (seiscentos e treze milhdes de reais), para crédito na conta n®. 001133595, mantida pela Concessiondria,
na agéneia n® 0001 do Banco BTG Pactual S.A., aberta junto ao Agente da Caugdo especificamente para o fim
estabelecido neste contrato (“Conta Caucéio™). Os Interessades concordam que os valores mantidos na Conta Caugéo,
incluindo todos e quaisquer rendimentos decorrentes do investimento de tais valores de acordo com este Contrato de
Caugfio (“Recursos da Conta”) somente deverfo ser liberados pelo Agente da Caugdo para os Interessados nos termos
deste instrumento. Os Interessados concordam que a Conta Caugio serd uma conta néio remunerada e no movimentavel
por cheques, devendo ser movimentada unicamente por transferéncias eletrénicas disponiveis - TEDs.

13.  Objeto. Os Interessados reconhecem e concordam que todos e quaisquer Recursos da Conta pertencem a
Concessiondria e deveriio ser utilizados para assegurar o pagamento a ser eventualmente devido pela Concessiondria
20 Poder Concedente, a titulo de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessfio n® 007/CR/98, caso seja
celebrado o TAM Definitivo e alcancadas as respectivas condigties de eficdcia, a serem oportunamente ajustadas,
sujeito aos termos e condic@es estabelecidos neste Contrato e no TAM Preliminar.

2. INSTRUCAO PARA O AGENTE DE CAUGAO E LIBERACOES DE RECURSOS DA CONTA

2.1. Instrucio para o Agente de Caugo. A Concessiondria, pelo presente instrumento, irrevogavel e
irretratavelmente autoriza e instrui o Agente da Caugfio a (i) movimentar a Conta Caugiio unicamente nos termos deste
Contrato de Caugfio, e (ii) ndo efetuar, aceitar ou de outra forma autorizar qualquer transferéncia dos Recursos da Conta
exceto se em estrito cumprimento aos termos e condigdes deste Contrato de Cauglio ¢/ou na forma do disposto na
Clausula 6,2.2 abaixo. A Concessiondaria, pelo presente instrumento, irrevogavelmente outorga ac Agente da Cauglio
todos os poderes e autoridade para atuar de acordo com este Contrato de Caugéio, renunciando a quaisquer direitos que
a Concessiondria possa ter sobre a Conta Caugfio ou os Recursos da Conta além daqueles especificamente estabelecidos
neste instrumento.

2.2.  Liberagies da Conta Caucfo. Sem prejuizo do disposto na Cléusula 6.2.2 abaixo, em nenhum momento durante
a vigéncia deste Contrato de Caugdo o Agente da Caugio poderd transferir, liberar ou ser autorizado a transferir ou
liberar quaisquer Recursos da Conta, exceto pelas liberagSes em favor da Concessiondria ou para o Poder Concedente
de acordo com os termos do presente Contrato de Caugdo.

2.3.  Nenhuma Medida para Liberaglio. Exceto se de outra forma estabelecido neste Contrato de Caugdo, fica
acordado pelo presente que nenhum dos Interessados estard obrigado a tomar ou esgotar quaisquer medidas judiciais
ou extrajudiciais contra o outro Interessado e/ou o Agente da Caugdio para fazer cumprir qualquer outro direito ou
garantia como uma condigéo para liberagéo dos Recursos da Conta conforme disposto neste instrumento.

2.4.  Ratificacdes perante o Agente da Caugfio. Os Interessados ratificam, neste instrumento, disposigdes constantes
do TAM Preliminar para ciéncia inequivoca do Agente da Caugdo, conforine segue:

(i) O Poder Concedente teconhece que os valores depositados na Conta Caugdo sio de propriedade exclusiva da
Concessionaria e também declara que qualquer direito, pretensiio ou agio em relagdo & Conta Caugfio ou aos Recursos
da Conta estd condicionado i celebragiio do TAM Definitivo e ao atendimento de suas condigdes de eficicia, de modo
que a celebragiio do TAM Preliminar ndo autoriza qualquer medida de penhora, arresto, sequestro, ou qualquer outra
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medida de constrigio patrimonial, em relagfio 4 Conta Caugfio ou aos Recursos da Conta, da mesma maneira fica o
Poder Concedente impedido de prometer ou dar em garantia a Conta Caugéo ou os Recursos da Conta,

(ii) A Conta Caugfio néio gera expectativa de direito ao Poder Coneedente, conforme disciplinado na cldusula 1.2
do TAM Preliminar, de modo que, apenas na hipdtese de celebragfio do TAM Definitivo e de atendimento das
respectivas condigBes de eficicia, o Poder Concedente estara autorizado a levantar os Recursos da Conta.

(iii)  As ordens de movimentagfio para o Agente da Caucio observardo estritamente os termos e condiges do
Contrato de Caugdo, tendo os Interessados se obrigado a absterem-se de solicitar ao Agente da Caugfio ou a autoridades
administrativas, arbitrais ou judiciais qualquer movimentagéio dos Recursos da Conta em desacordo com o Contrato de
Caugdo, enquanto estiver vigente o TAM Preliminar.

2.5. Impossibilidade de Compensagio. Nenhum crédito, obrigagiio ou divida de um Interessado com relagio ao outre
Interessado, ou de um Interessado com relagfio ao Agente da Cauglo, ou vice-versa, originado deste Contrato de Caugéo
ou de qualquer outra relago juridica, poderd ser objeto de compensagiio, de modo, em especial, que os Interessados e
o0 Agente da Caugfio renunciam a qualquer direito, pretensio ou ag#o sobre os Recursos da Conta com a finalidade de
emprega-los na extingfio total ou parcial de qualquer obrigagdio entre si, até que, para os fins da relagio entre a
Concessiondria e o Poder Concedente, sejam celebrado o TAM Definitivo e atendidas as respectivas condigdes de
eficdcia.

2.5.1. O disposto na Clausula 2.5 nio impede ou prejudica qualquer ato de penhora, arresto, sequestro, ou qualquer
outra medida de constrigio pattimonial, que porventura venha a recair sobre os Recursos da Conta, por ordem de
autoridade judicial, ainda que o Poder Concedente figure como interessado na agiio da qual tenha resultado tal ato de
constriciio, sem prejuizo do disposto na Clausula 2.4, “i”.,

3. LIBERACOES D0OS RECURSOS DA CONTA

3.1.  Liberactes dos Recursos da Conta, Os Interessados estdo autorizados a exigir a liberagio dos Recursos da
Conta para a Concessionaria ou para o Poder Concedente, de acordo com as disposigdes do TAM Preliminar.

3.2.  Pedido de Liberagio, Nenhuma liberagiio dos Recursos da Conta serd feita pelo Agente da Caugfio até que este
receba uma notificagiio de acordo com um dos modelos do Anexo D, devidamente assinada pela Concessiondria,
unilateralmente, ou pela Concessiondria em conjunto com o Poder Concedente, conforme o caso, (“Pedido de

Liberagfo”).

3.2.1. O Pedido de Liberagfio serd assinado exclusivamente pela Concessiondria em qualquer hipotese de extingéio do
TAM Preliminar, sem que tenha sido celebrado 0 TAM Definitivo (“Pedido de Liberago para a Concessionaria”
conforme modelo do Anexo D, Apéndice 1).

3.2.1.1. A Concessiondria, ao assinar notificagio de forma unilateral solicitando a liberag#o para si dos Recursos da
Conta na forma da cldusula 3.2.1, acima, terd verificado previamente se as seguintes hipbteses foram atendidas:

s 4
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(i) Andlise pela Concessiondria de documento que demonstre o exercicio, por qualquer dos Interessados,
do direito de arrependimento previsto no TAM Preliminar, ou outra hipétese de extingéio do TAM
Preliminar, sem que tenha sido celebrado o TAM Definitivo; ou

(ii) Verificacio, pela Concessiondria, do decurso do prazo de 180 (cento e oitenta dias) de vigéncia do
TAM Preliminar, sem que tenha ocorrido a celebracfio do TAM Definitivo e sem que os Interessados
tenham expressamente convencionado a prorrogagio do TAM Preliminar.

3.2.1.2. Tanto a Concessionatia quanto o Poder Concedente entendem e concordam que os requisitos mencionados nos
itens “i” e “ii” da cl4usula 3.2.1.1 devem ser verificados pela Concessiondria antes do envio do Pedido de Liberagao
pata a Concessiondria, ndo cabendo, portanto, ao Agente da Caugéio qualquer verificagio relacionada a tais itens,

3.2.2. O Pedido de Liberago serd assinado obrigatoriamente pela Concessionaria ¢ pelo Poder Concedente para fins
de liberagiio dos Recursos da Conta para o Poder Concedente, 0 que ocorrera exclusivamente em caso de celebragiio
do TAM Definitivo e de atendimento das respectivas condigdes de eficacia (“Pedido de Liberagdo para o Poder
Concedente”, conforme modela do Anexo D, Apéndice 2).

3.2.3. Caber4 exclusivamente a Concessionaria informar ao Agente da Caugfo sobre qualquer hipétese de extingdo ou
prorrogagio do TAM Preliminar, renunciando o Poder Concedente, expressamente, ao direito de interferir nesse
relacionamento.

33. Liberacfio dos Recursos da Conta. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento do Pedido de
Liberagio, o Agente da Caugfio deverd liberar para a Concessionéria ou para o Poder Concedente o valor dos Recursos
da Conta cuja liberacfo tenha sido solicitada ao Agente da Caugdio de acordo com um dos modelos do Anexo 1V,
mediante transferéncia do respectivo montante de Recursos da Conta, em fundos imediatamente disponiveis, para a(s)
conta(s) bancdria(s) especificada(s) em tal Pedido de Liberagfo.

3.3.1.0s valores relativos ao pagamento, retengdo e dedugdo dos tributos incidentes sobre a Conta Caugéo, os
Recursos da Conta, as transferéncias de recursos relacionadas ao objeto deste instrumento e/ou o presente
Contrato de Caugdo serdo debitados diretamente da Conta Caugio.

4. INVESTIMENTOS PERMITIDOS

4.1.  Investimentos Permitidos. Os Recursos da Conta poderfio ser investidos pelo Agente da Cauglo, tdo logo
estejam disponiveis na Conta Caugfio, nas alternativas de investimento contidas no Anexo A (“Investimentos
Permitidos™), sem que sejam necessarias instrugdes escritas das Partes. Qualquer outro investimento que nfo seja um
Investimento Permitido devera ser precedido de aprovagio escrita e assinada cumulativamente por ambas as Partes.

42. Rendimento dos Investimentos Permitidos. Todo e qualquer rendimento obtido com os Investimentos
Permitidos da Caugfio sera acrescido aos Recursos da Conta, para todos os fins deste Contrato de Caugdo.

5. EXTRATOS DA CONTA CAUCAO E RELATORIOS

ps 5
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5.1 Extratos. O Agente da Caugflo deveré fornecer mensalmente, até o décimo dia corrido de cada més, com relagdo
a0 més imediatamente anterior, a cada um dos Interessados, um extrato da Conta Caugfio, que deveré esbogar e detalhar
o histérico ¢ as atividades da Conta Caugfio. Tal relatério devera conter a informagdo minima estabelecida no Anexo
B.

6. AGENTE DA CAUGAO

6.1.  Compromissos do Agente da Caugio. O Agente da Caugiio compromete-se a atuar estritamente nos termos
estabelecidos neste instrumento.

6.2.  Responsabilidade do Agente da Caugio. As obrigagBies e responsabilidades do Agente da Cauglio estdio
limitadas aquelas expressamente estabelecidas neste Contrato de Caugio. Nenhuma obrigagdo do Agente da Caugdio
deverd ser pressuposta a partir deste Contrato de Caugio e o Agente da Cauglio ndo serd solicilado a reconhecer
quaisquer outros contratos celebrados entre os Interessados, incluindo 0 TAM Preliminar.

6.2.1.0s Interessados concordam que o Agente da Caug#io néo forneceu qualquer tipo de consulioria financeira,
jurfdica, tributaria ou comercial com relagio a execugdo deste Contrato de Caugdio, néo estd ciente e ndo
devera ser solicitado a interpretar o conteddo das obrigagdes ¢ direitos resultantes do relacionamento
entre os Interessados e decorrentes do TAM Preliminar e, por conseguinte, néo deverd ser responsavel,
de qualquer modo, pelas disposigdes do TAM Preliminar, bem como por qualquer informagéio fornecida
a este respeito.

6.2.2.No caso de os Recursos da Conta, no todo ou em parte, ou a Conta Caugfio venham a ser penhorados,
arrestados ou, de qualquer forma, comprometidos de acordo com qualquer ordem de uma Autoridade
Governamental, ou caso a liberagio/caugiio dos Recursos da Conta venha a ser suspensa ou restringida
por qualquer ordem de uma Autoridade Governamental, ou caso qualquer outra ordem expedida por uma
Autoridade Governamental afete os Recursos da Conta ou a Conta Caugdio ou qualquer ato do Agente da
Caugfio nos termos deste Contrato de Caugdo, o Agente da Caugfio fica expressamente autorizado a
cumptir estritamente com o disposto em tal ordem, néio cabendo ao Agente da Caugo contestar referida
ordem ou obter qualquer consentimento dos Interessados antes de cumpri-la, sendo que tal cumprimento
ndo deverd implicar qualquer responsabilidade para o Agente da Caugdo com relagéio aos Interessados
ou qualquer outra pessoa.

6.2.3.0 Agente da Caugiio nio faz quaisquer declaragdes quanto 4 validade, valor, autenticidade ou
exigibilidade de qualquer documento, notificagfo ou instrumento mantido por ou entregue ao Agente de
Caugiio nos termos deste Contrato de Caugfio, nem com relaglo & identidade, autoridade ou direitos de
qualquer pessoa que assinou, depasitou ou entregou ou pretendeu assinar, depositar ou entregar tal
documento, notificagio ou instrumento, nfio podendo o Agente da Caugfio ser responsabilizado, de

qualquer forma, por tais requisitos.
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6.2.4.0 Agente da Caugio ndo serd solicitado a emitir qualquer parecer ou fazer qualguer julgamento,
diligéneia ou pesquisa com relagdo a valores, razoabilidade ou mérito de qualquer ou de todas as
notificages ou documentos anexados ao presente instrumento, ou disponibilizados ao Agente de Caugdo
de acordo com o disposto neste Contrato de Caugio.

6.2.5.0 Agente de Caugfio ndo serd chamado a acenselhar qualquer Interessado com relagdio a critérios para
sacar, reter, tomar ou abster-se de tomar qualquer providéncia com respeito aos Recursos da Conta. Dessa
forma, o Agente da Caugfio ndo serd solicitado a dar qualquer aconselhamento, nem garantird qualquer
rendimento resultante ou que venha a resultar de quaisquer Investimentos Permitidos.

6.2.6.A Concessionéria reconhece e concorda que a origem dos Recursos da Conta nfo viola e ndo apresenta
indicios de violagio de qualquer dispositivo de qualquer lei e/ou regulamento aplicavel a pritica de
corrupgAo, crimes financeiros ou de atos lesivos & administragio ptblica, incluindo, sem limitagdo, a Lei
n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada, o Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015, o
US Foreign Corrupt Practices Act of 1977 ¢ 0 UK Bribery Act 2010,

6.2.7.0s Inieressados reconhecem e concordam que o Agente da Caugéio niio se responsabiliza a transferir
recursos proprios, prover ou completar os recursos depositados na Conta Caugdo ou a utilizar dos
recursos proprios para recolhimento de quaisquer fributos incidentes sobre a Conta Cauggo, os Recursos
da Conta e/ou o presente Contrato de Caugéo.

6.2.8.0s Interessados concordam que o Agente da Caugdio nio serd responsavel junto a qualquer pessoa por
quaisquer danos, perdas ou despesas incorridas como resuliado de qualquer ato ou omissdo do Agente
de Caugilo, e a Concession4ria serd responsdvel por indenizar e eximir o Agente da Caugdo com relagio
a toda e qualquer perda, responsabilidade, demanda, agfio, danos e despesas, inclusive honorarios
advocaticios justificados e desembolsos, direta ou indiretamente relacionados com o presente Contrato
de Caugfio, exceto se tais danos, perdas ou despesas forem causados por dolo do Agente da Caugdo no
desempenho de suas atividades e obrigagfies de acordo com o disposto neste Contrato de Caugfio, dolo
este atribufdo e confirmado expressamente mediante decisfo final transitada em julgado de uma
Autoridade Governamental (incluindo custas judiciais ¢ honordrios advocaticios).

6.2.9.Ndo obstante qualquer disposigiio em contrério prevista neste Contrato de Caugfio, o Agente de Caugio
nfo serd responsdvel, por quaisquer lucros cessantes ou quaisquer perdas ou danos indiretos ou
consequentes, mesmo se o Agente da Caugdo tiver sido avisado da probabilidade de tais perdas e danos
independentemente de sua forma de agfio.

6.2.10. O Agente da Caugiio ndio sera responsével, por qualquer erro de julgamento, ou qualquer medida por
ele tomada, softida ou omitida de boa-fé.

6.2.11. O Agente da Caugfio poderé exercer quaisquer de seus poderes e desempenhar qualquer de seus deveres
aqui expostos diretamente ou por intermédio de representantes ou procuradores e poderd consultar
advogados, contadores e oulras pessoas habilitadas selecionadas ¢ contratadas por ele. O Agente da
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Caugiio néio serd responsavel, por qualquer agdo, ato ou omissao praticada, de boa-fé de acordo com o
aconselhamento ou parecer de qualquer destes advogados, contadores e outras pessoas habilitadas.

6.2.12. No caso de o Agente da Caugio nfio estar seguro quanto a seus deveres ou obrigagGes conforme
estipulados neste instrumento ou caso receba instrugdes, reivindicagdes ou demandas de um dos
Interessados que, na sua opinido, sejam conflitantes com quaisquer das disposigdes deste Contrato de
Caugfio, ou em caso de conflito entre os Interessados e/ou qualquer pessoa {isica ou juridica, com relagiio
aos valores e documentos detidos nos termos do presente instrumento, terd direito de, a seu exclusivo
critério, abster-se de tomar providéncias e sua (nica obrigagdo serd de manter de forma segura todos os
Recursos da Conta enquanto tal controvérsia ou conflito perdurar, até que receba instrugdes precisas, por
escrito, da Concessiondria ou mediante uma ordem judicial também com instrugdes precisas, sendo que,
nestes casos, 0 Agente da Caugfio deverd prontamente informar por escrito os Interessados sobre a néo
aceitacdio de uma instrugfio. Nesse caso, o Agente da Cauglo poderd oplar, a seu critério exclusivo, por
depositar o bem detido em juizo. Os custos ¢ as despesas (inclusive os honordrios advocaticios e despesas
processuais) incorridos pelo Agente da Caugdo relativamente a tais processos serdo pagas pela
Concessiondria, e serio considerados obrigagtes dela.

6.2.13. O Agente da Caugiio terd o direito de confiar em qualquer ordem, sentenga, atestado, demanda,
notificagiio, termo ou outro tipo de instrumento escrito que Lhe for entregue conforme aqui previsto, sem
que fique obrigado a verificar a autenticidade ou a exatidao dos fatos neles declarados ou sua adequagio
ou qualquer instrumento ou validade dos respectivos servigos. O Agente da Caugio podera atuar com
base em qualquer instrumento ou na assinatura por ¢le julgada auténtica, com base no cartdo de assinatura
dos representantes dos Interessados, depositado com o Agente da Caugao.

6.2.14. O Agente da Cauglio ndo terd qualquer responsabilidade no caso de a Concessiondria requerer
tecupetacio judicial, decretar faléncia, ou encontrar-se em estado de insolvéncia ou liquidacio, nio
podendo garantir que os Recursos da Conta nilo serdo objeto de blogueio judicial.

63. Indenizagio do Agente da Caugfio. A Concessiondria, pelo presente instrumento, concorda em proteger,
defender, indenizar e manter indene o Agente da Caugfio, seus diretores, conselheiros, agentes e empregados de e contra
lodos e quaisquer custos, perdas, reclamagBes, danos, desembolsos, responsabilidades e despesas, incluindo custos
razodveis de investigagio, custas processuais e honordrios advocaticios, que podem ser impostos ao ou incorridos pelo
Agente da Caugfio em relaglio a sua aceitagéo de, ou nomeagiio como Agente da Caugfio nos termos deste instrumento,
ou com relagio ao desempenho de seus deveres e obrigagdes assumidos neste instrumento, incluindo qualquer litigio
decorrente deste Contrato de Caugfio ou envolvendo seu abjeto, bem como quaisquer assuntos relativos ds operagdes
entre os Interessados de acordo com os termos do TAM Preliminar. Estas disposigdes sobre indenizagio permanecerdo
em vigor ap6s o término deste Contrato de Caugfio ou a reniincia ou destitvigdo do Agente da Caugio como agente da
caugdio, nos termos deste instrumento, por um prazo adicional de 2 (dois) anos.

6.4, Rentncia do Agente da Caugo. O Agente da Caugdo pode, a qualquer momento, mediante aviso prévio e
expresso, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia, renunciar as suas fungdes mediante entrega de uma notificagdo para
os Interessados e a transferéncia dos Recursos da Conta para qualquer agente da caugo que vier a sucedé-lo, escolhido
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nos termos do presente instrumento. A Concessiondria terd o direito de nomear, unilateralmente, qualquer instituigdo
financeira para suceder o Agente da Caugfio (sem prejuizo da eventualidade de nomeagéo pelo juizo competente ou
por uma Autoridade Governamental, se for o caso), no prazo de até 60 (sessenta) dias ap6s o Agente da Caugéo
comunicar sua rentincia, por escrito, prazo em que o Agente da Caugiio ficard exonerado de todas e quaisquer futuras
obrigages decorrentes das disposicoes deste Contrato de Caugfio. A rentincia do Agente da Caugfio tornar-se-a efetiva
quando da nomeagdo do sucessor pela Concessiondria, ou informado pelo juizo competente ou pot uma Autoridade
Governamental, sendo que o Agente da Caugfo devera imediatamente transferir todos os Recursos da Conta para uma
conta da Concessionaria junto a tal sucessor. O Agente da Caugfio ndo terd responsabilidade por guardar e preservar os
Recursos da Conta a partir do términe do 60° (sexagésimo) dia apos a data da entrega de sua notificagio escrita de
renfincia para os Interessados, podendo atuar nos termos da Clausula 9.2 abaixo.

6.5. Remuneragfio do Agente da Caugio. Em fungda do desempenho pelo Agente da Caugdo das funges previstas
neste Contrato de Caugfio, a Concessiondria pagard diretamente ao Agente da Caugfio a remuneragiio mensal de
R$6.250,00 (seis mil duzentos e cinquenta reais), mediante transferéncia bancéria a ser realizada para a conta corrente
n° 930-0, agéncia 0001, de titularidade do Agente da Caug#o até o 5° (quinto) dia 0til de cada més, remuneragio esta
relativa aos servigos prestados no més anterior, até o término deste Contrato de Caugdo. Exclusivamente na hipotese
de inadimplemento do pontual pagamento da remuneragdo, o Agente da Caugdo poderd debitar de outta conta banciria
de titularidade da Concessionéria o pagamento da remuneragio, niio podendo, em nenhuma hipétese, debitar qualquer
valor da Conta Caugéo.

6.6.  Cooperagiio. Os Interessados deverdio cooperar com o Agente da Caugiio no cumprimento de seus deveres e
responsabilidades conforme disposto neste Contrato de Caugo, ¢ deveréo fornecer todos os instrumentos e documentos
dentro de suas respectivas alribuigbes que sejam necessdrios para que o Agente da Cauglio cumpra seus respectivos
deveres e responsabilidades.

6.7.  As disposigdes constantes da Cléusula 6.2, incluindo suas subcldusulas, e das Cliusula 6.3, representam
compromissos e obrigagtes assumidas, exclusivamente, entre a Concessiondria ¢ o Agente da Caugfio, néio alcangando
o Poder Concedente, salvo quando expressamente mencionado, nesta qualidade ou enquanto Interessado.

7. DEFINICOES

7.1.  Definiges. Exceto de se de outra forma estabelecido neste Contrato de Caugdio, os termos abaixo terdo os
seguintes significados:

a. “Dia Util” significard qualquer dia que ndo seja Sabado, Domingo, Feriado Nacional ou qualquer outro
dia no qual as institui¢Bes financeiras brasileiras estdo autorizadas ou obrigadas por lei a ficarem fechadas no
territério brasileiro como um todo.

b. Autoridade Governamental” significara qualquer autoridade, agéncia, bolsa de valor, conselho,
comissfio, ¢rgdo, departamento, juizo, tribunal ou autarquia competente de qualquer estado ou governo,
nacional ou internacional, federal, estadual ou municipal, exercendo fungdes judiciarias, administrativas ou
legislativas, e qualquer tribunal ou junta arbitral, com exclusdo do Poder Concedente ou de qualquer 6rgdo ou
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entidade de sua administraggo dircta.

72.  Interpretaghio. Sempre que o contexto assim o exija, o singular incluird o plural e o plural incluird o singular, e
o género de qualquer pronome incluird o outro género.

8. CONFIDENCIALIDADE

8.1.  Confidencialidade. Ressalvados os documentos para os quais tenha sido, expressamente, solicitado sigilo por
qualquer dos Interessados deste Contrato de Caugfio, cuja classificagdo de sigilo, e correspondente fratamento,
observaré os preceitos da Lei Federal n® 12.527/2011 e do Decreto Estadual n® 58.052/2012, os Interessados ndo se
obrigam a manter em sigilo qualquer informagfo e documentago, escrita e oral, relacionada a este Contrato de Caugéo
ou &s operagdes aqui contempladas, inclusive, sem limitagio, o contetido deste instrumento.

B2 Excecio 3 Companhia Aberta. Eventuais obrigagdes de confidencialidade deste Contrato de Caugio ndo
poderfio afetar a politica de divulgagio ou de uso de informagdes sobre ato ou fato relevante adotada pela
Concessionaria, nos termos da ICVM 358/2002. Para todos os efeitos, os Interessados e o Agente da Caugido
reconhecem que a celebragio do TAM Preliminar ou do TAM Definitivo,  abertura da Conta Caugfio, o deposito de
valores na Conta Caugéo e as movimentagdes dos Recursos da Conta, com base neste Contrato de Caugdo, poderdo ser
objeto de divulgagio ao mercado de capitais, nos termos da regulamentagfo aplicavel.

9. PRAZO E ENCERRAMENTO

9.1, Prazo. Este Contrato de Caugfio permanecerd em vigor até que (1) o Agente de Caugfo receba uma notificagio
assinada por um ou ambos os Interessados, nos termos da clausula 3, acima, indicando que todos os Recursos da Conta
deverio ser liberados para a Concessiondria ou para o Poder Concedente, conforme o caso; ou (ii) pelo prazo de 210
(duzentos e dez) dias contados a partir desta data, o que ocorrer primeiro (“Data Final”); ou (iii) com relagfo ao Agente
de Caugio, até que o Agente de Caugfio renuncie &s suas fungSes mediante entrega de uma notificagdo para os
Interessados, nos termos da Clausula 6.4.

9.1.1.0 prazo de vigéncia deste Contrato de Caugéio mencionado no item (ii) da Cléusula 9.1 acima podera ser
prorrogado por comunicagio da Concessiontia ao Agente da Caugfio, nos termos da Clausula 3.2.3
acima, devendo, neste caso, os Interessados e o Agente da Caugdo interpretar o disposto na Cldusula 9.1
conforme o prazo da correspondente prorrogagdo.

92.  Nahipétese em que o Agente de Caugio nio receba a notificagio mencionada no item (i) acima e ja tenha sido
ultrapassada a Data Final, o Agente da Caugfo ficar desobrigado com relagéo aos termos deste Contrato ¢ podera: (i)
aceitar notificagio unilateral da Concessionaria informando a conta destino dos Recursos da Conta ou (ii) depositar os
Recutsos da Conta em juizo.
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9.3. Resolugio Prévia. Nio obstante a Clausula 9.1 e sem prejuizo do disposto na Cléusula 6.4, os Interessados
deste Contrato de Caugfio podem mutuamente concordar por escrito em resilir este Contrato de Caug#o em qualquer
data anterior.

10, DISPOSICOES GERAILS

10.1.  NotificagBes. Todos os avisos, notificagdes, autorizages, renuncias e outras comunicagdes nos termos deste
Contrato de Caugio deverfio ser efetuados por escrito e entregues por correspondéncia registrada com aviso de
recebimento, remessa comercial reconhecida, em mdos, ou enviada por correio eletronico (para esses gltimos dois
casos quando da confirmagiio do recebimento da transmissao), em cada caso para o enderego apropriado ou correio
eletronico estabelecidos abaixo:

a. Se para a Concessionéria para:
Concessionéria Ecovias dos Imigrantes S.A
ENDERECO: Rodovia dos Imigrantes, km 28,5, Jardim Represa — S8o Bernardo do Campo/SP
PESSOA DE CONTATO: RONALD DENNIS MARANGON
E-MAIL: RONALD.MARANGON@ECOVIAS.COM.BR

b. Se para o Poder Concedenle para:
SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES
ENDERECO: Rua Taid, n® 126, ltaim Bibi, So Paulo/SP
PESSOA DE CONTATO: JOAO OCTAVIANO MACHADO NETO
E-MAIL: JOCTAVIANO@SP.GOV.BR

c. Se para o Agente da Caugfo para:
BANCO BTG PACTUAL S.A.
ENDERECO: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
ITAIM BIBI- 8A0 PAULO-SP
BRASIL — CEP: 04538-133

PESSOA DE CONTATO: MAURICIO TABET
E-MAIL: Ol -CDSPEBTGPACTUAL.COM / OL-CORPORATE-SUPORTE@BTGPACTUAL.COM

102. Efeito Vinculante; Cessdo. Este Contrato de CaucBio e os direitos e obrigagdes das partes deste Contrato de
Caugfo, bem como qualquer instrumento ou acordo assinado ou entregue nos termos do presente, deverédo obrigar
todos os subscritores deste Contrato de Caugio e seus respectivos sucessores. Este Contrato de Cauglio e quaisquer

direitos e obrigagdes previstos ou resultantes deste Contrato de Caugiio ndo podem ser cedidos por qualquer um dos
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subscritores deste Contrato de Caugfio sem o prévio consentimento por escrito dos demais, exceto pelas disposicdes da
Clausula 6.4.

10.3. Renuncias e Alteracdes. Este Contrato de Caugéo somente pode ser alterado, substituido, cancelado, renovado
ou prorrogado, e o cumprimento de seus termos somente pode ser dispensado por um instrumento escrito assinado por
todos os subscritores deste Contrato de Caugiio ou, no caso de uma reniincia, por aquele que estiver renunciando ao
direito em questdio. Nenhum atraso ou falha de qualquer parte no exercicio de qualquer direito, poder ou privilégio, nos
termos deste instrumento, operara como uma reniincia  tal direito, poder ou privilégio ou novagéo, ou impossibilitara
qualquer exercicio posterior ou subsequente destes.

10.4. Inexisténcia de Alteracdes do TAM Preliminar. A Concessiondria e o Poder Concedente concordam que este
Contrato de Caugfio é celebrado de acordo com e em conformidade com os termos do TAM Preliminar. Nenhuma
disposicio deste Contrato de Caugéio deverd afetar ou alterar as disposigdes do TAM Preliminar.

10.5. Independéncia das Cldusulas. Qualquer termo ou disposigfio deste Contrato de Caugio que for declarado
invalido ou inexequivel em qualquer jurisdigdo deverd, com relago a tal jurisdigdio, tornar-se ineficaz apenas até o
limite de tal invalidade ou inexequibilidade, sem tornar invalidos ou inexequiveis os termos ou disposigdes
remanescentes do Contrato de Caugéo.

10.6. Assinatura Eletrbnica. Os subscritores deste Contrato de Caugiio declaram ¢ reconhecem que a assinatura
cletrdnica do presente Contrato de Caugfio € meio vélido e eficaz entre os subscritores, sendo suficiente para sua
vinculagio e comprovagio de autoria e integridade nos termos do artigo 10, §2°, da Medida Proviséria n® 2.200-02, de
24 de agosto de 2001, ainda que realizada com a utilizagfo de processo de certificagfio diferente do disponibilizado
pela Infra-Estrutura de Chaves Pablicas Brasileira - [CP-Brasil.

10.7. Lei Aplicavel. Este Contrato de Caugdio serd regido por ¢ interpretado de acordo com as leis da Repiiblica
Federativa do Brasil.

10.8. TForo. Os subseritores deste Contrato de Cauggo elegem o foro central da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, com exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a propositura de qualquer medida judicial
decorrente deste Contrato de Caugfio.
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E, ESTANDO ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, os subscritores deste Contrato de Caugfo assinam este
Contrato de Caugfio por seus respectivos representantes legais em 3 (trés) vias originais de igual forma e teor, na
presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S#o Paulo, 03 de maio de 2021.

CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A,

Docusigned byt DocuSipned by:
i Juarva kluin EE-MU Demnin Manangon
eIl FsE B
Nome: Rui Juarez Klein Nome: Ronald Dennis Marangon
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Superintendente

SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES

DocuSigned by:
([t Betmiana Madkads ke
Nome: Jodo Octaviano Machado Neto
Cargo: Secretério

BANCO BTG PACTUAL S.A.
~—Doculignad by: ~— Dacullgned byi
(F{L}L fndru Sibua [ Jodo Mansur Mo
Nome: Felipe Andreu Silva Nome: Jodo Mansur Neto
Cargo: Procurador Cargo: Procurador
TESTEMUNHAS:

Dosuligned by DocuSigned by:
1 falva Carolina Laleggarr 9, Martio lntowis Bescars Fills
Maira 5 oTina Calegam a onio Boscaro Filho
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ANEXO A
INVESTIMENTOS PERMITIDOS

Os Recursos da Conta deverdo ser investidos pelo Agente da Caugso, conforme os termos da Clausula 4.1 nas seguintes
alternativas de investimento (cada qual um “Investimento Permitido™):

44} Titulos Plblicos de emisséo do Tesouro Nacional pos-fixados, contratados junto ao Banco BTG Pactual
SAe

(I Cotas de fundo de investimento, geridos € administrados pelo Banco BTG Pactual 8.A., com liquidez
compativel com as necessidades da Conta Caugdo, cuja politica de investimento admita a alocacfio de
recursos exclusivamente nos ativos identificados no item “I” acima, e apenas admita a realizagiio de
operagbes com derivativos para protegio das posi¢des detidas & vista, até o limite dessas.

14
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ANEXO B
RELATORIOS DA CONTA CAUCAO

O Agente da Caugfio devera fornecer aos Interessados relatérios mensais contendo pelo menos:
- o saldo da Conta Caugéo; e

- os Investimentos Permitidos e seus respectivos saldos.

Ds 12
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ANEXO C
TAM PRELIMINAR
D8 16
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ANEXO D

MODELOS OBRIGATORIOS DO PEDIDO DE LIBERACAO
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btqgpactual

APENDICE 1 DO ANEXO D

MODELO DO PEDIDO DE LIBERACAO PARA A CONCESSIONARIA

NOTIFICACAO

Ao Banco BTG Pactual S.A,

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
Att: Geréncia [e]

e-mail: [o]

Ref: encerramento de Contrato de Caugdio e liberacio do valor depositado a favor da Concessiondria.

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia 4 clausula 3.2.1 do Contrato de Caugio (“Contrato de Caugio™), celebrado em [¢], entre a Concessiondria
Ecovias dos Imigrantes S.A. (“Concessionaria”), o Estado de Sdo Paulo por meio da Secretaria de Logfistica e Transportes (“Poder
Concedente™) e 0 BTG Pactual S.A (“Agente da Caugfio™) para NOTIFICAR o Agente da Caugfio acerca da extingéio do Contrato
de Caugfio, em razio [do decurso do prazo contratual] ou [do exercicio de arrependimento por [#], nos termos da comunicagdio
anexa (doc. 1)].

Assim sendo, a Concessiondria NOTIFICA o Agente de Caugfio para que seja transterido o montante depositado na conta caugdo
(“Recursos da Conta”) para a seguinte conla bancéria de titularidade da Concessiondria:

Banco/Agéncia/Conta Bancéria n°/Valor

Diante da transferéncia dos Recursos da Conta, cessam todas as obrigages contratuais de parte a parle a partir desta data.

Séo Paulo, [¢] de [e] de 2021

Dosuslaned by:

Docusigned by:
Fui W \HUIIJ\. Rossld Dermis ngam
" Concessiondria Ecovias Dos Imigrantes S/A
RUi Juarez Klein rRonald Dennis Marangon

b8 18
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btqpactual

APENDICE 2 DO ANEXO D

MODELO DO PEDIDO DE LIBERACAO PARA O PODER CONCEDENTE

NOTIFICACAO

Ao Banco BTG Pactual S.A.

Av, Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14" andar
Att: Geréncia [e]

e-mail: [¢]

Ref: encerramento de Contrato de Caugfio e liberagio do valor depositado a favor do Poder Concedente.

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia a clausula 3.2.2 do Contrato de Caugéio (“Contrato de Caugdo™), celebrado em [#], entre a Concessiondria
Ecovias dos Imigrantes S.A. (“Concessiondria”), o Estado de Sdo Paulo por meio da Secretaria de Logi stica e Transportes (“Poder
Concedente™) e o BTG Pactual S.A (“Agente da Caugdio”) para NOTIFICAR o Agente da Caugiio acerca da extingio do Conlrato
de Caugiio, em razfio da celebragio do Termo Aditivo Modificativo Definitivo (“TAM Definitivo™).

Assim sendo, a Concessiondria ¢ o Poder Concedente NOTIFICAM o Agente de Caugiio para que seja transferido o montante
depositado na conta caugio (“Recursos da Conta™) para a seguinte conta bancéria de titularidade do Poder Concedente:

Banco/Agéncia/Conta Bancdria n®/Valor

Diante da transferéncia dos Recursos da Conta, cessam lodas as obrigagdes contratuais de parte a parle a partir desta data.

Sio Paulo, [¢] de [#] de 2021

Doc usigned by — DosuSignad by:
[ﬂq Juarusy Llcin, Ronald Desnis Marangor
EBIFZOETINGOAAZ. F3IESAZOIABLIE.
Concessioniria Ecovias dos Imigrantes S.A.
Rui Juarez Klein Ronald Dennis Marangon
—~DacuSigned by:
Yoo Bibowions Maclads Moo

Secretaria de Logistich ¢ T¥ansportes do Estado de Sao Paulo
Joao Octaviano Machado Neto

DS 19
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Anexo |l: desequilibrios cujo saldo sera abatido da depreciacdo

Fator de desequilibrio

Referéncia ARTESP

87, Adequagio do cronograma de Protocolo ARTESP n°
investimentos, TAM 11/2008 102.104/07 (processo
: n® 006.591/07)
A Protocolo ARTESP n°
a
9 .est{\md:rigag?% 5 ‘?3?/20 é:;onograma de 109.759/07 I
w * n° 006.944/07)
a
102, Adequagdo do cronograma de Protocolo ARTESP n
investimentos, TAM 14/2010 115.364/07 (processo
' n® 007.226/07)
a 2 Protocolo ARTESP ne
i1n1vésti ri:ggﬁousac;ao do cronograma de 138,508/09 A—
n°® 008.280/09)

122, Adequagdo do Cronograma Fisico

Financeiro, relativos a:

e Cancelamento da obra ref. item 05.01.04;

e Incluséo das obras de melhoria ne viaduto
sobre a SP 160 — km 15+417,;

¢ Adequagdo do prazc da obra ref. item
01.03;

* Adequacdo do prazo de execugdo da
obra de implantagdo de Passarela — km
282+600;

e Antecipacdo da obra do Trevo da SP 055
com a BR101, e

« Cancelamento da obra referente ao item
02.02.03

Protocolo ARTESP n°
163.001/10 (processo
n°® 009.704/10) exclusivamente
no que tange aos Protocolos
216.224/12; 253.008/14;
189.678/11; 157.039/10;
162.343/10 e 338.439/16

Incusdo das obras de Melhorias de|Frolocolo — ARTESP
Seguranga Primarias na SP160 254.669/14 (processo
n° 016.291/14)
Aplicagéo de critério diferente do Contratual | Protocolo ARTESP n°
no calculo das Tarifas de pedagio em | 164.320/10 (processo
2010/2011 n® 009.804/10)
Inclusao de investimento ndo previstos de Protocolo ARTESP w
implantagao da Sinalizagéo Institucional 0. 857/ 1s (Rracesse
n° 020.071/15)
Postergagdo da data de término do item/ | Protocolo ARTESP n®
obra: 02.01.01 — Implantagdo km 18+000 | 420.198/18 (processo
ao km 23+000 — Marginal Norte n°® 030.820/18)
Adequagéo da data de execugdo da Obra &
ref, ltem 05.01.14.02 e 03 — SP 055 — | brolocole  ARTESP —n
Recapeamento- km 270 ao km 240 :
Protocolo ARTESP n°
GARANTIA TAM n® 12/2009 69.221/05 (processo
n° 004.419/05)
Cancelamento do item Contratual | Protocolo ARTESP n°
05012001 e 05012002, SP055, Recap. | 437.947/19 (processo

f

iz
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Anchieta / Curva do S - 32 faixa

n°® 033.545/19)

Cancelamento do item 05.01.15.01
Recap. da Marginal do km 268 ac km 263

Protocolo ARTESP n®

218.040/12

Adequacéo do prazo de execugdo das obra
ref. item 05.01.18.01 — Recapeamento das
Faixas Adicionais — km 25+854 ao km
40+739

Protocolo ARTESP n°®

219.059/12

Postergacio das datas de inicio e término
da obra referente ao item 05.01.18.01 -
Recapeamento das Faixas Adicionais — km
25+854 ao km 40+739

Protocolo ARTESP n°

224.569/13

Obra de construgdo da ponte sobre o
Ribeirdo dos Couros

Protocolo ARTESP n°
338.441/16 (incorporado no n°®
288.601)

Desequilibrio  referente  as obrigacdes

relacionadas ao Convénio s/n® de | Protocolo ARTESP n®

setembro/2006, firmado com a CDHU, a | 279.761/14 (processo

Secretaria do Meio Ambiente, o municipio | n® 017.804/14)

de Cubatéo e a SABESP

Reajuste 2013/2014 — Eixos Suspensos Processo _Judicial 1012600-

(periodo entre julho/2013 a julho/2018) 47.2018.8.28.0082  (Protocolo
ARTESP n° 391.653/18) 1

L‘.

cd
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Anexo llI: modelo de Clausula de Reequilibrio Econdmico-financeiro

CLAUSULA A — MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

A.1. Sempre gue forem atendidas as condi¢des do CONTRATO, considera-se mantido seu
equilibrio econdmico-financeiro.

A.2. Considera-se caracterizado ¢ desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
guando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de
evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova
deshalanceamento da equacgéo econdmico-financeira do CONTRATO.

A.2.1. A andlise da recomposigido do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
pressupde a verificagio das condigdes econémicas globais do CONTRATO, e restringe-se
a neutralizagéo dos efeitos financeiros dos eventos causadores de desequilibrio contratual,
conforme disciplinado nesta Clausula, considerando-se, para o atingimento da neutralizagéo
pretendida, os efeitos econémico-financeiros, tributarios e contabeis decorrentes da medida
de reequilibrio eleita.

A.2.2. Reputar-se-a como desequilibrado o CONTRATO nos casos em que qualquer das
PARTES aufira beneficios em decorréncia do descumprimento, ou atraso no cumprimento,
das obrigagdes a ela alocadas.

A.2.3. Diante da materializagio de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera a
recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relagéo & parcela do
desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante, ainda que
valendo-se de estimativas para demonstrar o efetivo impacto do evento quando inexistirem
dados que permitam sua precisa mensuragdo, observada a Clausula B.2.4.

A.2.4. Para além das hipoteses previstas nesta Clausula A.2, também sera cabivel a
recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na hipdtese de
modificago unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARTESP, das
condigbes de execugdo do CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa
modificagéo, verifique-se efetiva alteragéo dos custos ou da receita da CONCESSIONARIA,
para mais ou para menos.

CLAUSULA B - DA IDENTIFIGAGAO DOS EVENTOS ENSEJADORES DO
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

B.1. O procedimento de recomposigdo do equilibrio econdémico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, ou paor
determinagdo da ARTESP, sendo que aquele que instaurar este procedimento cabera a
demonstragdo tempestiva da ocorréncia e identificagéo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

B.1.1. O responsavel pela instauraco do procedimento deverd identificar o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO e comunicar a outra PARTE em prazo ndo superior a 180 (cento e
oitenta) dias contados de sua materializagdo, com vistas a resguardar a
contemporaneidade das relagdes contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo
das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO. b
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B.1.1.1. Nos casos em que houver a identificagdo de vicio oculto pela PARTE, o prazo
identificado na subcliusula anterior sera contado a partir da data da identificagao do
EVENTO DE DESEQUILIBRIC.

Dos Pleitos de Iniciativa da CONCESSIONARIA

B.2. Quando o pedido de recompasicdo do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento fundamentado e estar
acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstragéo do cabimento do
pleito, inclusive quanto a:

B.2.1. Identificagio precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando
pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade esta alocada ao PODER
CONCEDENTE ou a ARTESP;

B.2.2. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados ne fluxo de caixa, com a
data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos investimentos,
para o calculo da recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na
forma da Clausula C.2, a depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

B.2.3. Comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao
pleito, acompanhado de sumério explicativo contendo os regimes contabil e tributario
aplicaveis as receitas ou custos supostamente desequilibrados.

B.24. Em caso de avaliagdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstragéo
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos |mpactos
do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA

B.3. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARTESP dever4, no prazo
maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito.

Do acesso as informagdes necessarias para apuracgéo dos desequilibrios pleiteados

B.4. Na avaliagdo do pleito de reequilibrio econdmico-financeiro, as PARTES e a ARTESP
poderdo, a qualguer tempo, contratar laudos técnicos efou econdmicos especificos.

B.4.1. A critério da PARTE demandada ou da ARTESP, podera ser realizada, por
intermédio de entidade especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecida,
auditoria para constatagdo da situagio que ensejou o pedido de reequilibrio econdmico-
financeiro, sendo os custos assumides pelo responsavel pela contratacéo.

B.5. A ARTESP, ou quem por ela indicade, tera livre acesso a informagdes, bens e
instalagées da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir ¢ quanto
alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio econémico-financeiro
apresentado.

Dos Pleitos de Iniciativa da ARTESP ou do PODER CONCEDENTE
B.6. O pedido de recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pela ARTESP

devera ser objeto de comunicagao as PARTES, e o pedido de recomposi¢io do equwilbno
econom\co financeiro iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto |
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comunicacdo 4 ARTESP e 4 CONCESSIONARIA, em ambos os casos acompanhado de
copia dos laudos e estudos pertinentes.

B.6.1. Recebida a notificagdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a
CONCESSIONARIA tera 80 (sessenta) dias para apresentar manifestagao fundamentada
quanto ao pedido de reequilibrio, sob pena de consentimento técito.

B.6.2. Em consideracdo a resposta da CONCESSIONARIA ao pedido de reequilibrio, a
ARTESP tera 30 (trinta) dias para ratificar o cabimento da recomposi¢do deo equilibrio
econdmico-financeiro.

B.6.3. Para os pedidos de reequilibrio econémico-financeiro, deflagrados pela ARTESF,
que tenham o PODER CONCEDENTE como PARTE demandada, aplica-se, no que couber,
a disciplina prevista nas Clausulas B.2 a B.4.

CLAUSULA C — DA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

C.1. A eventual recompaosigao do equilibrio econdmico-financeiro, mesmo quando o pleito
tiver side formulado por uma das PARTES, devera necessariamente considerar eventuais
impactos em favor da outra PARTE.

C.2. A recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou
em relagdo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de forma a se
obter o Valor Presente Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-se
a TIR respectiva a natureza de cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme determinado
a seguir:

C.2.1. Na ocorréncia de quaisquer EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a recomposigao do
equilibrio econdmico-financeiro dar-se-a por meio da elaboragéo do fluxo de caixa marginal,
considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos, calculados com base
na diferenca entre as situagdes com e sem EVENTO DE DESEQUILIBRIO; e (ii) os fluxos
de caixa marginais necessarios a recomposigéo do equilibrio econémico-financeiro.

C.2.11. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consistentes em novos investimentos
considerariio, para caloculo da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, a taxa de desconto calculada no inicio de cada ano contratual, conforme
subclausula C.4.3.

C.2.1.2 EVENTOS DE DESEQUILIBRIOS com fato gerador ocorrido ou iniciado antes de
10/03/2021, quando n#o constantes do TAM 18/2021 efou do TAM Definitivo, conforme
definido no TAM 18/2021, considerardo, para calculo do desequilibrio e da recomposigéo do
equilfbric econdmico-financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto de 8,2%+IGPM.

C.2.1.3. Todas as demais hipoteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO considerario, para
calculo da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a taxa de
descento calculada na data da materializacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme
subclausula C.4.3.

C.3. A cada recomposigéo do equilibrio econdémico-financeiro sera definida a taxa de
desconto daquele calculo, definitiva para todo o prazo da CONCESSAO, de acordo com as
taxas vigentes para os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nela considerados, conforme
clausula C.4.3. [N
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Recomposigido do Equilibrio Econdmico-Financeiro por Fluxo de Caixa Marginal

C.4. Para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO descritos na subclausula C.2.1, os seguintes procedimentos deveréo ser
observados na elaboragéo do Fluxo De Caixa Marginal:

C.4.1. A recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro seré realizada de forma que seja
nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em raz&o do evento que
ensejou a recomposicéo, considerando, na data base contratual (julho de 97, descontados
pela indice de inflagdo acumulado contratual — IGPM), (i) os fluxos de caixa marginais
resultantes do evento que deu origem a recomposicéo, e (i) os fluxos de caixas marginais
resultantes da recomposigédo do equilibrio econémico-financeiro.

C.4.2. Para fins de determinagdo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deverao ser
utilizadas as melhores informagées disponiveis para retratar as reais e efetivas condigdes
atuais, para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como eventuais
receitas e outros ganhos, resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

C.4.2.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do desequilibrio,
mesmo nos casos em que o Pleito seja de iniciativa do PODER CONCEDENTE ou da
ARTESP, utilizando, para tanto, as melhores referéncias de prego do setor publico e/ou do
setor privado disponiveis no momento do pleito.

C.4.2.1.1. A informacao deve, preferencialmente, ter base nas Tabelas de Composigéo de
Pregos Rodoviarios do DER vigentes, ou outro documento que venha a substitui-las e, na
indisponibilidade de informagdes mais atuais e a critério da ARTESP, das projecdes
realizadas por ocasiéo da LICITACAO ou outros pardmetros, por exemplo os utilizados e
publicados em revistas de engenharia nacionais e internacionais.

C.4.2.2. A ARTESF podera solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre que os valores
necessarios para realizago de novos investimentos seréo calculados com base em valores
de mercado considerando o custo global de obras ou atividades semelhantes no Brasil ou
com base em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de mercado do setor
especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante orgamento sintético, elaborado
por meio de metodologia expedita ou paramétrica.

C.4.3 Para os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO referidos na cladusula C.2.1.3, a Taxa de
desconto a ser utilizada no calculo do Valor Presente, apurada no inicio de cada ano
contratual, serda composta pela média dos Ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros
de venda dos titulos Tesouro IPCA+ (NTN-B Principal), ou, na auséncia deste, de outro que
o substitua, com vencimento posterior e em data mais proxima ao término contratual
vigente no momento do calculo, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, somada a
uma sobretaxa de 3,86 p.p., com excegdo dos eventos de desequilibrio referidos nas
clausulas ©.2.1.1 e C.2.1.2, aos quais serdo aplicados os critérios abaixo:

C 4231 Para os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO referidos na clausula C.2.1.1, sera
aplicada, para célculo da taxa de desconto, a Portaria ARTESP n°® 35/2020, ou outra que a
substitua.

C.4.32. Para os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO referidos na clausula C.2.1.2, sera
aplicada a taxa de desconto mencionada na prépria clausula C.2.1.2. !

2\
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C.4.4. Nas hipoteses de recomposicdo do equilibric do CONTRATO por meio de
prorrogagéo de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e despesas para o prazo
estendido considerara:

C.4.4.1. Para a projegéo de receitas de arrecadagéo e definicio de entrada de caixa sera
feita a projecdo de trafego, expressa em eixos-equivalentes, e que devera ser multiplicada
pela tarifa média da concesséo, por eixo e ponderada por praga de pedagio, dos Ultimos 24
(vinte e quatro) meses realizados, obtendo-se, assim, as estimativas de receitas de -
pedagio.

C.4.4.1.1. Caso tenham ocorrido nos Ultimos 24 (vinte e guatro) meses alteragbes na
estrutura tarifaria duradouras, o efeito destas alteragdes deve ser considerado de forma que
a estimativa de receita futura incorpore as condigdes encontradas no momento do célculo.

C.4.41.2. A projecdo de receita de arrecadagédo, resultante do trafego projetado,
multiplicado pela tarifa média da concessio dos Ultimos 24 meses realizados, sera
substituida pela receita de pedagio real efetivamente arrecadada, verificada
periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Medificativo a ser firmado.

C.4.4.2. Para projecdo de receitas acesscrias, devera ser considerada, como premissa, a
média histérica dos Ultimos 5 (cinco) anos, calculados com até 5 meses de antecedéncia a
assinatura do aditivo.

nao sofrendo variagbes ou qualquer tipo de alteragéo.

C.4.4.3. Para o célculo da projegido de custos e despesas da CONCESSIONARIA e
definicdo do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do fluxo de caixa
marginal, incluindo as extensées de prazo ja formalizadas, serdo considerados, para efeito
de apuragéo do prazo a ser estendido:

C.4431. Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela
CONCESSIONARIA, nos Gltimos cinco anos, calculados com até 5 meses de antecedéncia
a assinatura do aditivo.

C.4.4.3.2. A média dos valores servird como base para extenséo do prazo de concessao,
nao sofrendo variagdes ou qualquer tipo de alteragao.

C.4.4.4. Os custos e as despesas relativos a conservagéo e manutengao das novas obras
também deverao ser considerados para efeito do calculo do Fluxo de Caixa Marginal.

C.4.4.5. Os valores projetados para os custos e despesas, especialmente para o Fluxo de
Caixa Marginal, seréo considerados como risco da CONCESSIONARIA.

C.4.4.6. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o calculo de Amortizagdo e Depreciagéo
devera ser realizado de acordo com as normas e legislagéo aplicaveis.

C.4.4.7. Com o advento do termo contratual, deve ser apurado se o Valor Presente Liquido
(VPL) do somatdrio dos fluxos de caixa é igual a zero, considerando a(s) taxa(s) de
desconto definida(s) na forma das Clausulas C.2.1.1, C.2.1.2 e C.2.1.3 para cada fluxc de
caixa. a

f
v
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C.4.4.7.1. Em caso de se verificar que o VPL ¢ diferente de zero, aplicam-se as formas de
reequilibrio previstas neste CONTRATQ.

C.4.5. Para fins de determinagao do valor a ser reequilibrado e das medidas de reequilibrio,
deverdo ser considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes
sobre o fluxo dos dispéndios marginais.

C.4.6. Nas hipoteses de recomposicéo do equilibrio do CONTRATO por meio de Revisao
no valor da TARIFA QUILOMETRICA, a metodologia para aferigao de receitas para o prazo
de alteragéo considerara o constante na subclausula C.4.4.1 e C.4.4.1.1, no que couber.

CLAUSULA D - DAS MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

D.1. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera
implementada a recomposigdo do equilibric econdmico-financeiro do CONTRATO, em
especial, mas ndo exclusivamente, dentre as seguintes modalidades:

i. Prorrogagéo ou redugdo do PRAZO DA CONCESSAOQ;

ii. Revisio no valor da TARIFA QUILOMETRICA;

iii. Ressarcimento ou indenizagao;

iv. Revisao dos valores de 6nus variavel, previsto na Clausula 47.1, inciso |, do Contrato;

v. Combinagdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacéo, a critério
do PODER CONCEDENTE e observada a Clausula D.2.

D.2. Além das modalidades listadas na Clausula D.1, a implementacdo da recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas seguintes
modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da CONCESSIONARIA:

i. Dacao em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

ii. Assuncdo pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO ao
CONCESSIONARIO;

ii. Exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do prazo de vigéncia do
CONTRATO DE CONCESSAO e/ou alteragao nos padrées de compartilhamento de
RECEITAS ACESSORIAS;

iv. Combinagdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagéo.
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TERMO DE CIENCIA E NOTIFICAGAQ TCE-SP

CONTRATANTE: SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES

CONTRATADO: CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S A.
INTERVENIENTE-ANUENTE: AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATO N° (DE ORIGEM): Contrato de Concess&o n® 007/CR/98

OBJETO: TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO n° 18/2021

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido estara sujeito a andlise e julgamento pelo Tribunal de Contas do

Estado de S&o Paulo, cujo trAmite processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das manifestagbes de
interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo
Eletrénico, conforme dados abaixo indicados, em consonancia com o estabelecido na
Resolugdo n°® 01/2011 do TCESP,

¢) além de disponiveis no processo eletronice, todos os Despachos e Decisbes que vierem
a ser tomados, relativamente ao aludido processo, seréo publicados no Diario Oficial do
Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sé&o
Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de
1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras

do Cédigo de Processo Civil;

d) Qualquer alteragéo de enderego - residencial ou eletrénico - ou telefones de contato

devera ser comunicada pelo interessado, peticionando no processo.
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2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente

publicagéo;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais,

exercer o direito de defesa, interpor recurses e o que mais couber.

S&o0 Paulo, 30 de Abril de 2021,

GESTOR DO ORGAO/ENTIDADE:

Nome: Jodo Octaviano Machado Neto

Cargo: Secretario de Logistica e Transportes

CPF:047.802.718-43 RG:4.431.019-5

Data de Nascimento: 28/10/1958

Endereco residencial completo: Av. das Acdcias, 444, Cidade Jardim, Sao Paulo/SP

E-mail institucional; joctaviano@sp.gov.br

1
) N A
Assinatura: | A}
$
\,,\\
Responséve{s\‘que a‘\ssinaram o ajuste:

Pelo CONTRATANTE:

Nome: Jodo Octaviano Machado Neto

Cargo: Secretario de Logistica e Transportes

CPF:047.802.718-43 RG:4.431.019-5

Data de Nascimento: 28/10/1958

Enderego residencial completo: Av. das Acacias, 444, Cidade Jardim, Séo Paulo/SP
E-mail instifucional: joctaviano@sp.gov.br

E-mail pes

aﬁ%octavianoSB@gmail.com

Telefone (s):\(11) 3702-8206
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Assinatura:

Pela CONTRATADA:

Nome: Rui Juarez Klein

Cargo: Diretor Presidente
CPF: 938 683 830 34 RG: 1064167776 - SSP/RS
Data de Nascimento: 21/06/78

Endereco comercial: Rua Gomes de Carvalho, 1510 cjs. 31/32 Vila Olimpia S&o Paulo — SP

04547-005
E-mail: rui.klein@ecorodovias.com.br
Telefone: (11)/8787-2605

Assinatura: /

Pela CONTRATADA:
Nome: Ronald Dennis Marangon

Cargo: Diretor Superintendente

CPF 311.610.338-07

RG 32.295.195-1 SSP/SP

Data de Nascimento: 11/02/1984

Endereco comercial: Rodovia dos Imigrantes, s/n® Km 28,5 Jardim Represa S&o Bernardo
do Campo/SP 09845-000

E-mail institucional: ronald.marangon@ecovias.com.br
Telefone (11) 4358-8103

Assinatura: @OJV%MMUM

Pela INTERVENIENTE-ANUENTE ARTESP:

Nome: Milton Roberto Persoli

Cargo: Diretor Geral

CPF: 043.058,288/98 RG: 9.557.801-8

Data de nascimento; 14/06/1957

Enderego: Rua Dr. Jesuino Maciel, 1682, Ap. 11 - Campo Belo
E-mail institucional: milton.persoli@artesp.sp.gov.br
E-mail pessoal: miltonp@uoi.cim.br

Telefone (s): (11) 3465-2000 \\

f/‘ Assinatura:
N

Y
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE
DO ESTADO DE SAQ PAULO

CONSELHO DIRETOR

Deliberagdes Extraordinarias de 30/04/2021

PROCESSO SLT-EXP-2021/00337.

Visto, relatado e discutido o assunto tratado nos autos do
Processo SLT-EXP-2021/00337, o Conselho Diretor da ARTESP,
no uso de suas atribuicdes legais, diante dos elementos de
instrucdo do feito, que fundamentam a presente, DELIBERA nos
seguintes termos:

APROVA as manifestagbes técnicas e a minuta do TAM n°
18/2021 ao Contrato de Concessdo n° 007/CR/98, nos termos
propostos na minuta anexa.

Tudo conforme a instrucdo dos autos, especialmente os
pronunciamentos das Diretorias de Assuntos Institucionais e da
DD Consultoria Juridica, resultantes nas manifestagdes SLT-OFI-

2021/00362-A (fl.143); SEGOV-DES-2021/12556-A (fls. 158/159);

Sao Paulo, sexta-feira, 30 de abril de 2021

SLT-DES-2021/00780-A (fl. 160); SLT-DES-2021/00783-A
(fl. 161); ARTESP-DES-2021/07128-A (fl. 162); ARTESP-DES-
2021/07255-A (fl. 163); Relatério Técnico Preliminar Da Dire-
toria Geral ARTESPDCI202104971(fls. 183/200); ARTESP-DES-
2021/07286-A (fl. 201); ARTESP-DES-2021/07342-A (fl. 202);
ARTESP-DES-2021/07397-A (fl. 266); ARTESP-DES-2021/07412-A
(fls. 267/268); ARTESP-DES-2021/07481-A (fl. 378); Parecer CJ/
ARTESP n° 236/2021 (fls. 321/372).

Fica ratificada toda a instrugdo processual e determinada a
adocdo das medidas pertinentes pelas areas técnicas da ARTESP.

Houve aprovacao dos presentes por unanimidade de votos.

PROCESSO ARTESP n° 038.074/2019.

(Protocolo ARTESP n° 463.440/19).

Visto, relatado e discutido o assunto tratado nos autos do
Processo ARTESP n° 038.074/2019 (Protocolo n® 463.440/19), o
Conselho Diretor da ARTESP, no uso de suas atribuigdes legais,
diante dos elementos de instrugéo do feito, que fundamentam a
presente, DELIBERA nos seguintes termos:

RETIRRATIFICA a Deliberagéo proferida na 934* Reuniao do
Conselho Diretor, realizada em 04/03/2021 (fls. 945/945v), pub-
licada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 05 de margo
de 2021 (fls. 946), encaminhar ao Secretario de Governo, minuta
revisada de Decreto de Declaragdo de Utilidade Publica, para
fins de desapropriagdo pela Concessionaria Viapaulista S.A., &s
4reas necessarias as obras de DUPLICACAQ DA SP 255 - JAU -
IGARACU DO TIETE — Km 155+770 ao km 179+600 — Trecho do
km 170+787,30 ao km 177+913,29, Municipios de Barra Bonita

e Igaracu do Tieté e Comarca de Barra Bonita, com drea total de
47.418,93m? (quarenta e sete mil, quatrocentos e dezoito met-
ros quadrados e noventa e trés decimetros quadrados).

Tudo conforme a instrucdo dos autos, especialmente os
pronunciamentos da Diretoria de Assuntos Institucionais, FD DAI
05475/21 (fl. 953); FD DAI 05723/21(fl. 953); FD DIN 18064/21
(fls. 1660/1661).

Fica ratificada toda a instrugdo processual e determinada a
adocdo das medidas pertinentes pelas areas técnicas da ARTESP.

Houve aprovacao dos presentes por unanimidade de votos.

Logistica e Transportes

GABINETE DO SECRETARIO

Extrato Do T.a.m.

TERMO ADITIVO MODIFICATIVO N° 18/2021

CONTRATO DE CONCESSAO n° 007/CR/98

PROCESSO ARTESP n° 038.074/2019 (Protocolo ARTESP n°
463.440/19)

SLT-EXP-2021/00337.

PODER CONCEDENTE: SECRETARIA DE LOGISTICA E
TRANSPORTES

www.imprensaoficial.com.br

CONTRATADA: CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRAN-
TES S.A

OBJETO: Estabelecer as diretrizes e balizas, inclusive de
natureza econdmico-financeira, a serem observadas pelas PAR-
TES, caso decidam pela celebracdo do TAM Definitivo, dentre
elas:

a) o recalculo dos eventos de desequilibrio objeto do TAM
9/2006 e do TAM 10/2006, conforme especificado na clausula
3.2 deste Termo Aditivo Modificativo;

b) o encerramento das Acdes Judiciais, como medida de
proporcionar o saneamento das discussdes atualmente existen-
tes entre as PARTES;

) o reconhecimento e a mensuragdo de outros eventos de
desequilibrio econdmico-financeiro, mencionados nos itens (v) a
(x) dos considerandos deste TAM 18/2021, com a recomposicdo
do equilibrio contratual mediante prorrogacdo do prazo de
vigéncia da CONCESSAOQ; e

d) a inclusdo de novos investimentos ao CONTRATO que
sejam necessarios a prestacdo do servico publico adequado
durante o periodo de extensao do prazo contratual, conforme os
considerandos “xii” e "xiii" deste instrumento.

Disciplinar as demais medidas necessarias a concretizagdo
do TAM Definitivo, a ser eventualmente celebrado entre as
PARTES.

DATA DA ASSINATURA: 30-04-2021

Sumario
Esta Edicdo Suplementar, de 1 pagina, contém os atos normativos e de interesse geral.

LOGISTICA E TRANSPORTES

LT 0T 1
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DO SECRETARIO ....ooovuuuuumeeeeeeeeeeesssssssssseseeseesessssssssssssseseeesessssssssssssssseee e esssssssssssssse 4444444888888 1114400044 444588 8888141144044 4445858814111 E8 14045 R R 1

Secretarias

Casa Civil

Secretario-Chefe: Caué Macris
Av. Morumbi 4.500 Morumbi
CEP 05650-905 t 2193-8000

Governo

Secretario: Rodrigo Garcia

Av. Morumbi, 4.500 Morumbi
CEP 05650-905 t 2193-8000

Projetos, Orcamento e Gestao
Secretario: Mauro Ricardo Machado Costa
Av. Morumbi, 4.500 Morumbi
CEP 05650-905 t 2193-8933

Desenvolvimento Regional
Secretario: Marco Antonio Scarasati Vinholi
Av. Rangel Pestana, 300 3° andar Centro
CEP 01017-911 t 3204-4500

Infraestrutura e Meio Ambiente
Secretario: Marcos Rodrigues Penido

Av. Prof. Frederico Hermann Jr. 345 Alto de Pinheiros
CEP 05459-010 t3133-3000

Justica e Cidadania
Secretario: Fernando José da Costa
Patio do Colégio 148 Centro
CEP 01016-040 t 3291-2603

Desenvolvimento Social

Secretéria: Celia Kochen Pamnes

Rua Boa Vista, n° 170 Edificio Cidade | Centro
CEP 01014-00 t 2763-8000

Seguranca Publica

Secretério: Jodo Camilo Pires de Campos
Rua Libero Badaré 39  Centro

CEP 01009-000 t 3291-6500

Administracao Penitenciaria
Secretario: Nivaldo Cesar Restivo

Av. General Ataliba Leonel 656 Santana
CEP 02088-900 t 2223-4700

Fazenda e Planejamento
Secretario: Henrique de Campos Meirelles
Av. Rangel Pestana 300 Centro

CEP 01091-900 t 3243-3400

Agricultura e Abastecimento
Secretario: Gustavo Diniz Junqueira
Praca Ramos de Azevedo 254 Centro
CEP 01037-912 t5067-0000

Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Secretéria: Celia Camargo Le&o Edelmuth

Av. Auro Soares de Moura Andrade 564

CEP 01156-001 t5212-3700

Educacao

Secretério: Rossieli Soares da Silva
Praca da Republica 53  Centro
CEP 01045-903 t 3218-2000

Saude

Secretario: Jeancarlo Gorinchteyn

Av. Dr. Enéas Carvalho de Aguiar 188  Cerqueira César
CEP 05403-000 t 3066-8000

Logistica e Transportes
Secretdrio: Jodo Octaviano Machado Neto
Rua laid 126 Itaim-Bibi

CEP 04542-906 t 3702-8000

Cultura e Economia Criativa
Secretério: Sergio Henrique Sé Leitdo Filho
Rua Maud 51 Luz

CEP 01028-900 t 3339-8000

Desenvolvimento Econémico
Secretéria: Patricia Ellen da Silva

Av. Escola Politécnica, 82 Jaguaré

CEP 05350-000 t 3718-6500

Esportes

Secretdrio: Aildo Rodrigues Ferreira
Praca Antonio Prado 9 Centro
CEP 01010-010 t3107-4098

Habitacao

Secretario: Flavio Augusto Ayres Amary

Rua Boa Vista 170, 16° Bloco 2 Ed. Cidade |
CEP 01014-930 t3638-5100

Procuradoria Geral do Estado
Procuradora-Geral do Estado: Maria Lia Pinto Porto Corona
Rua Pamplona 227 Bela Vista

CEP 01405-902 t3372-6401 /6402 / 6404

Transportes Metropolitanos

Secretério: Alexandre Baldy de Sant’Anna Braga

Rua Boa Vista 175 Bloco B  Edificio Cidade Il Centro
CEP 01014-001 t3291-7800

Turismo

Secretério: Vinicius Rene Lummertz Silva

Praga Ramos de Azevedo 254 5° Andar Centro
CEP 01037-912 t 3204-2855

Universidade de Sao Paulo
Reitor: Vahan Agopyan

Rua da Reitoria 374  Cidade Universitaria
CEP 05508-220 t 3091-4244

Universidade Estadual de Campinas
Reitor: Marcelo Knobel

Cidade Universitaria  Campinas

CEP 13083-970 t(19) 3521-2121

Universidade Estadual Paulista
Reitor: Pasqual Barretti

Rua Quirino de Andrade 215 Centro

CEP 01049-010 t5627-0233

Ministério Publico

Procurador-Geral de Justica: Mario Luiz Sarrubbo
Rua Riachuelo 115 Centro

CEP 01007-904 t 3119-9000

Defensoria Publica do Estado

Defensor Publico-Geral do Estado: Florisvaldo Antonio
Fiorentino Junior

Rua Boa Vista 200 Centro

CEP 01014-001 t 3106-1889

Relagdes Internacionais
Secretario: Julio Serson

Comunicacao
Secretario: Cleber de Oliveira Mata

Casa Militar e Defesa Civil
Secretario: Walter Nyakas Junior
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