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~ARTESP 
AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DE 

TRANSPORTE DO ESTADO DE SÃO PAULO -ARTESP 

TERMO ADITIVO MODIFICATIVO N.º 011/03 

. -
Contrato N°· 012/CR/2000 

Protocolo: 20889/02 

Autos DER Nº: 224.182197 

. .. 

Pelo presente instrumento particular de aditívo as partes de um !ado Agência 

Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São 

Paulo - ARTESP, instituida pela Lei Complementar nº 914/02. regu1amemada pelo 

Decreto nº 46. 708/02. neste ato represéntàda por seu Diretor Geral Sil v10 Aug:Jsto 

Minciotti, doravante denominada simplesmente ARTESP. e. de o:.i?ro lajo a 

CONCESSIONÁRIA RODOVIA DAS CÓLINAS. neste ato representada por SeL; 

Diretor Presidente Sidney dos Passos Ramos e por seu Diretor Financeiro Jorge 

Luiz Trevisani doravante designada simplesmente CONCESSIONÁRIA té"'i' entre s 

certo e ajustado, o aditamento e modificação do contrato de concessão e~1 eo.grafe 

mediante as seguintes cláusulas e condições: Jto 
Objeto do Contrato: Exploração. mediante concesslío 1 ca malha rCOO'.'t flf:a oe ; 

' 
ligação entre Rio Claro. Piracicaba, Tietê. Jundiai lw e Camcr:1as. corresp::i:1ce:·ic ,..~1j /~CEl1( 1A Rt VUL/i.OORA Of Stf.(Vl<..OS PtiDU<OS OELFr.1.1>(.,1'. L'tTr~:.; .r.~·c :·,~ "" .. ' :: -::;~ ,·.D ,. , º " :~.'.1· 1 .,,, 
" ,,., '2" .. ·~,,, C. b • 11· .::"d"' • .-ci: ·-1 ... 1~ ~::·n • 5ú::> ?r: •·· • .~:. • ;,• • · • . , 

.. ef~1 



~ ·~-~- - ARTESP 
AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DE 

TRANSPORTE DO ESTADO DE SÃO PAULO - ARTESP 

ao Lote 13. compr.:;)ndendo a execução. gestão e fiscalização dos SERVIÇOS 

DELEGADOS. apoio na execução dos ScRVIÇOS NÃO DELEGADOS e gestão e 

fiscalização dos SERVIÇOS COMPLEMENTARES 

Finalidade: O presente Termo tem por finalidade aditar e modificar o Contrato de 

Concessão nº 01 2/CR/2000. por mútuo acordo entre as partes. visando: . . . 

1) 3ª (terceira) adequação do Cronograma constante do Volume 7. Capitulo IV da 

Metodologia de Execução - referente aos itens de ampliação principal: demais 

ampliações e melhoramentos, equipamentos. veiculas e sistema de controle. 

desapropriação e conservação especial - aue integra o Contrato de Concessão nº 

012/CR/2000 como Anexo 111. 

2) 3° (terceira) adequação do Quadro 61'. (lmobihzaoollnvestimento) constante do 

Volume 8. Capitulo V do Plano de Negócios. e o Quadro 78 constante da 

Proposta Financeira, que integram o Conirato de Concessão como Anexo Ili 
" .. ,.. -·· 

1 1 - O cíOnograma. já alterado pelos demais Termos 

antenores. consra;ite do Volume 7, Capítuio IV da Metodologia de Execução • 

referente aos i;ens de ampliação pnncipa! demais ampJ;ações e mell1ora"'1entos 

equ1parnen:os. ·1eículos e sistema ae controle. desapropna:;ão e conservação 

especial - cue rnteç:a o Contrato de Concessão r" 0~2/CR/2000 como Anexo Ili • 

fica por este 1'1stru:nen:c a:terado. passar.ao a v!gorar nos termos óo CíOnograma 



AG~NCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DE 

TRANSPORTE DO ESTADO DE SÃO PAULO - ARTESP 

ora anexado que, rubricado pelas partes, passa a integrar o presente instrumento 

como ANEXO 1. 

1.2 - O Quadro 6A (lmobilizado/lnveslimento). já alterado pelos 

demais Termos anteriores. constante do Volume 8, Capitulo V do Plano de 

Negócios, e Quadr.o 78. constante da Prop9:;ta Financeira. que integra(!\. o 

Contrato de Concessão nº 01 2/CR/2000 como Anexo Ili. ficam por este Instrumente 

alierados, passando a vigorar nos lermos do Quadro 6A e 78 o;a anexados que. 

rubricados pelas partes passam a integrar o presente como AN EXO li 

CLÁUSULA SEGUNDA 

2.1 - A substituição dos Cronogramas refendes na Clausula 

Primeira supra não prejudicará eventual reequilíbrio econômico - financeiro do 

contrato. 

CLÁUSULA TERCEIRA 

3.1- Continuam em vigor todas as demais Cláusulas 

Condições e Anexos do Çontrato de Concessão nº 012iCR/2COO bem como de seus 

demais Terrr.os Aditivos e Modificativos antenores. naquilo que não conilltern com o 

conteúdo deste ou que não tenham sido aqui expressa·ne"lte attera;;os 

fl 
f{ 



~ARTESP 
AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÜBUCOS DELEGADOS DE 

TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP 

Lavrado em 4 (quatro) vias em 4 (quatro) folhas, na sede da 

Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de 

São Paulo-ARTESP, situada na Rua laiá nº 126. ltaim Bibi, 11° andar, São Paulo -

S.P. aos 01d1as do mês de maio 

pelas partes e testemunhas. 

PELA ARTESP 
-------·-~ 

~~.~ 
~A~gusto Minci:C: 
Direto~ 

PELA CONCESSIONÁRIA 

TESTEMUNHAS: 

;y{f :/wc t~c&_, 
'7 Íi-1 if ~ ci/r r::J 1 ,,. ,.., ?t? i>J 

R.G.: lt & 1-C· S cr f/ - r-

2003, lido e achado conforme é.assinado 

~-· _")_ .;) - :> J---. 
Jorge Luiz Trev1sani 

Diretor Financeiro 
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QUADRO 6A - INVESTIMENTOS 

Serv1ços ,. A.NO 2' 4NO s• ANO 4' AH0 IS' ANO s• ANO ~ANO S- ANO r ANO 1~ANO 11º ANO 12' ANO 
AMPLIAVOES PRfNCIPAIS 3.618 28 13.695.91 6.157•.•• 11~6 14 29.62 39 42.83562 9.269.56 449.89 
uu PLICAvAO i5ÃROOOVIA • SP 300 • PO 1.579.20 12.361.60 6. 1 .12 s. . • 12. ,20 18.2 

·u u 1 .. LICAvAO DA RODOVIA· SP 127 2.039.06 1, t93,88 '75, ~. 1 ,..iO 4.8 94. 16 .074, 0.269,58 449,89 
1 .43 12, 12. 700.1'1 a .• '70,74 

OEMAl.S OBRAS OE AMPLIA M ELHORAMENTOS 11.968.18 10.59?.08 C.!IC 11 12 010 ... •.2t 34J>1 1.'17 t.001,73 6.1 .. 2Jl27 78 2.665.43 
lt.l'lANT VIAS ' FAIXAS s 13"4.9D • 3.3-41,61) .. .99 2.44 ... 90 5. ,39 11.663 21 4.339.14 J.170,56 
INSTALA ES 10.nB.9'9 3.418.94 S2J, '4 1 ,, , 1),13 184,IU :.u27,78 2. .18 

LANTf..Cf\0 oe PASSAREL 504,79" 6.1 1 7 2 7 ·' 255,59 
ulSPOSITIVOS OE ENTRONCAJAeNTOS E RETORNOS 
OPERACIONAIS 3 195.<3 3.608,21 8.603,48 18.2113.1)3 " .343.06 4.407.00 2.551l,"3 
OUTROS 
EOUPAUEHTOS. VElCULOS E SISTEJ.&AS OE CONTROl.S 17.448.44 8.53 23100 s.A- .152 707.30 38776 <&.131.93 1.660.is 1Jt71.42 723,26 12.913, 10 6.7:)5,02 
DESAPROPRIA ES 821.00 .118,00 32800 880 00 1,244.(J[J 
CONSERVA O ESPECIAL 3.911 39 21.160.00 12.11'4 04 17.667.96 1.168.08 10.608.71 4.77083 7.96"42 1.380 60 6.170 61 71 .49 12.12!08 

"-CAPEAMf,,,, v uA PISTA Exi111 ENTE 2.763.06 13.527,00 7.373,04 10.723,96 4.660,10 4. 144.34 2.969,95 10 6ô4,3'2 
re11<>s de Pavimonlo 1.573,00 1º 1.573,00 
:t-CUPE 045 OBRAS De ARTE ESPECIAIS 318.00 31• 31 • 
~•ilos do $111Uranc:".a e PIOI 5,70 1,76.J!X; . 

$"'111lZação ~76,63 . 13-l,OO • • 2 '·ºº 1 oa 6.170,61 71,49 964.47 1. 6 .170.01 71 .-49 1.458,76 
utihos Melhomm••'llM 166,00 1.267,00 2.311.00 733 56.00 55,00 
INOENIZA1_,,1.. ES 1.000.00 

' 
TOTAL {3' Ad<quaçã()) SS,767,29 52.454,52 25.720,19 60.658,02 &7.180,06 88.121,35 26.674,07 17.163.01 <&.779.80 9~t.29 12.98'.59 17.858,10 



QUADRO 6A - INVESTIMENTOS 
' ; . : ;1' :'.it!Tlt~·sorviô~~:1t~h!~~ iH}~;;~ ~.° ,. ·:!~1. ::•3ºANO·~ r~4'ANo ·'" ; "' ' "', . -·•"'. . .... ,..,, .. " ,~.~ 

~~SPRINCIPAJS ~ ' 7.937,2v 7.937.;18 
:::>DA RODOVIA- SP • PO 1-93128 7."37,28 
ODA A.-SP1 

ÔEMAIS OBRAS OI! AMPLIA Ot MELHORAMENTOS t .20770 19.368..06 
IMPi.'.ÃNT ÃÕ OE VIAS f\l\AAOI IS/FAIXAS IONAIS 14.289.n't 
INS oes 
MPlNIT oe PASSARELAS 
DISPOSITIVOS oe ENTRONCAMeNTOS e RETORNOS 
OPfRACIONAIS 9.207.70 5.079,03 
OU'l'ROS 
EQUIPAIAENTOS, VEICULO$ E SISTEMAS DE CONTROLE 1.1113.9 3..401,•9 
DESAPRO~ ES 116 00 268.00 
CONSERVA O ESPE:ClAl 17.2 M 13.321.18 
Rf.' r ~aPEArv1Et"10 UA PISTA EXJ:J 1 ENTE 1o. ,,,4 õ.894, ..... 
010n0fi da Pavimonlo 
RECUPERA'-'"'"' DAS OBRAS OE ARTE ESPECIAIS ....... e Protnr.uo 
SW.0117lK:ão 1.380,60 6.432,90 
Outros MOlho1amen1os 
INOeNIZA~OES 

TOTA~(31 Adcquaçio) 35.&87.21 u.290,oe 

.... ;:·, 

.16~ ANO 3t~ÁNO ~~ ~ L,.~.;, 
. 17ºANq~ 

Hl;,64 12.660.81 :t 186.17 

355,64 12.550,81 1Z.185.17 

6.06233 20.931 94 ;a,17608 
4. 116.27 

6.0SZ,33 20,931,94 20.059.81 

1.874 879,67 2~ 10 
320 00 • 00 

71A9 f .37016 1.380 60 

71,49 ~.370.15 1.380,00 

8.164,•t 40.052,67 40.205,95 

• 

16' ÁN~ 1$' ÀNq~ 

,34 51• .26 

26.860,16 27.424 (9 
7.26 21. ,00 

o.432,90 71 ••• 

29.413,46 27.938,74 

>! :iOO ANci· 

2M OO 

18.603 10 
1 ... 2 • 7 

4,24"·ºª 

18.767,10 

total 
161.2,7,43 

72.221,7-41 
154.495.86 

1$8.452,02 
i:IU, '113/39 
20.ISS,96 
3.185,62 

124.336.45 

13.982.17 
15.687.00 

2utl.061,19 
141.634.99 

4.719.00 
1590.00 
3.532.70 

o'Z.714.50 
4.&70,00 
t.oco.co 

646.329,81 

--v 

{/ 
'• 

;V/., ;r, 



LOTE 13 · QUADRO 78 ·FLUXO OE CAIXA S EM 

FINANC IAMEN TO CONCESSIONÁRIA RODOVIA DAS CÓLINAS 
HfSTõRICO 

1 - INGRESSOS c1.1 .• 1 .2.l 

1.1 •RECEITAS ll,t ,1.+ .... • 1.1.A.l 

1. 1. t • RecBlll'l$ de Ped;'u io IT1ansp. Qd, 2A,) 

f.1.2 • Ou!m.s Roceilot Operacionais (Tt. Item t. Od. 3A) 

1 1 3 • Reoelu Não~!$ Or.iem2. 0d.3Al 

1.1,4 • Recoilfls Fin:111ooiras ITraMp. Od. 28) 1 

2 • OES!M90lSO$ (2.1.•.-.• 1.S.) 

2. 1 • OPE'RACJONAIS t2.1.1.• .... •2.1.8) 
2 1.1 • PoGaoal ,• Admlnis1mdo1(1.S (T1í'nsp. OcJ. 5A) 
2 .1.2 • Colls.MVal':~ de Rocir1I (Tr-. Od. 5") 
2.1.3 • Cont.Uli'lô <Tmn10p. Od. 5A) 

2 .1.• • Tront•""rtes tr1ansp. Od. 5A) 

2.15-~PS (Transp. Od. 5A) 

2 1.6 ·Tributos sr Falummenlo ITransp. Od. SA) 
2.1.7. s--u•06 (Tr·-... Qd. 58) 

2 .1 8 • Garan111t:$ (Tmn:;.n, Od, SB) 
2. 1.9 • Ac"1:13 CMYo:t.•I • 25% <hl• Re~()il a.1 AccssôrlB$ ll•ollOt .;<1 -'9) 

2.2 • lNVESltMENTOSllMOBIL1ZA00 (2.2.1.+ ..• •2.2.71 
2.2.1 · Am~liação P1lriclp;:il (l11an&p, Qd, 6A) 

2..2 2 • Oem3\s otwas de ~:iio-1.wt.otamenos {T•. Od. ~. 

2 .2 .3 • Equ l1>0rnon1c~ , Vé>icu 101 o S isl. Conllole {Tr. Od. 611) 

2.2.4 • ~crop1i:içõcs (Transp. Od. 6A) 

2.2 5 -Coo-E""""" (TIMSI>. Od. 6A) 

2 2,6 • Contrn!os Sub·100<1dos lTrnnsp. Qd. 6A) 

1 2. 7 • lm:OnlzaQÕ(ls (Tr.....,.Od. 6AI 

2.3 • OIREITO DA COHCESSÃO f2.3.1 + 2.3.2) 

2.3 1 • Vnloc Varia•1.COncoss!lo (Tltlll!:n. Qd 58) 

2 .3 2 • Valor Fhlo d.-. Conces.r...lO (Tro.""'. Od 46) 

2.6 • OESEMBOLSOS SOBRE O LUCRO l2.5.1 • 2.5.Sl 

2.6 l ·Con:r-~Sod:ll (Tr.ilom 100d58) 

2 .5 2 • lmp<>r.to do RAOOCI (TI. itonl 12 Qd 58) 

2.5 3 • 01~111buiçl'io Ol11tdendoe (ver nota) 

S • SAlOO DO CAIXA 11·2) 

ACUMULADO 

f luxo de caiu dO PIOltlO Reproaramado 

Tfft:do P1·01~19 Reruóttr~madtr.11~: '.$!%~~~ ... ·~1t;~1~~n·itíi!it~-;tt~~~ 

Fluxo d o Clll.Ka do Proloto AdJU-wo 1 

ACUMllLJIDO 

ANO 1 

65077 

6$.017 

G'-610 

. 
467 

87 371 
35,802 

18 102 
&.823 

1.554 

ISO 

2.648 

t .792 

1.236 

897 
. 

" 38.767 .. 3.618 

11.966 
17.448 

82 1 

3.911 

1.000 

6.B76 

1e93S 
3.938 

6.925 

1665 
5.240 

122.294) 

m .294 
(22.294) 

· S~!ll&aG~ 

122.644 

(22.5") 

TlR do Projet e> O.rigluul coof911D~'AdtU'IP ~·~~;; Hftf :t•Htiat t:::~11:18:4~~G 

Dtfi.'1.-aça ( Rcprogsuuado • Ortc.wul ' ,,04~ 

AN02 AN0 3 

8•027 82.776 
M .027 82,176 

82.~ 81.304 

680 971 

- -
508 501 

105.822 80.116 

38. 701 42.555 
22.689 24.290 

M 43 6.604 

2.328 2.518 

1.403 1.«t 
862 1.083 

2.SS1 4.146 

1.<156 1.280 

893 890 

170 243 

52.45~ 2 .:S,720 

13.696 6.614 
10.502 6.363 

5.669 23 1 

1.118 328 

21. 180 12.124 

-
4 654 4.616 
2.506 2.466 

2.148 2.148 

9.923 1.224 

2.•11 1.757 

7.512 5.467 

(21.795) 2.660 

(44.0HJ 141.429 
(21.786) 2.660 

(23.118) (26.78611 

(45.$61) ('12 ... ,,1 
o 

1189) 

AN0 4 ANO& ANO G ANO? ANO S AN08 AN010 AN011 

83679 86.A74 95.9&& 104.5'1 10&.119 111 704 115.0<ll 117.JF.t' 

&3.679 86A1• 95.96" 104.S.1 108.119 11 t.704 115.046 117.360 

OZ..164 S..939 94.402 102.515 106.073 109 637 112 981 115.255 

871 971 971 ! . .OS 1.408 ! . .OS 1 . .0S l."40& . - . . 
944 564 592 618 638 659 878 696 

102.049 107 .937 138.803 79.277 70.286 60.371 67.847 72.842 
40.718 41.833 A 1.645 42.216 42 132 42 470 42.476 42.676 

2•290 24,734 2UO• 23.904 23.904 2).90<0 23.904 23.904 

6.696 7.213 7.875 7.875 7.815 7.875 1.875 7.875 

2.578 2.578 2.516 2.516 2.516 2516 2.Sl8 2516 

1A41 '·''' 1.498 1.•9'8 H98 1.498 1.4P8 1.498 

6G2 1.083 6G2 1 .063 662 t .083 882 1.083 

2.203 2.277 2.527 2.7$4 2.848 2.943 3.o3t 3.õ92 

1.517 1.• 11 1.402 1.425 1.471 1.500 1.644 1.506 

888 853 616 800 806 790 79• 758 

243 243 2"3 352 352 352 352 352 

eo.o:ss CS7 . 180 88. 121 26.6'7'4 17. 163 4.780 9.449 i i .9&5 

11.10$ 29.621 • 2.!36 9270 450 
12549 2"1.4•9 34.011 9.002 5.198 2.028 2.555 

6.'"35 7.07 388 4. 132 3.560 1,371 723 12.913 

830 1.2 ... . . 
17.658 1.158 10.aa1 4.271 7.954 1.381 6.171 71 

. . -. - - . 
4.1342 4.725 5.009 5.266 s .3n 5.<4?9 5.S70 5.6'18 

2.494 2.577 2.861 3.118 3224 3.331 J .C31 3.500 

2.148 2.1•8 2.14S 2. folB 2.148 2,148 2 148 2 . 14 /l 

8031 4.199 4.028 5121 5.611 1.642 10.3"3 11.534 

1."68 1.02~ 982 1.247 1.368 1.858 2.5 13 2.802 

4.583 3. 175 3.045 3.874 4.251 5.783 7.830 8 .132 

( 18.369 (21.464) 142.839 25.284 3 7.833 51 333 47.20 1 '44.51.8 

(51.1'9) (81.2'1 1124.10! (9U:l7J (6UICM IO,f 11) 37.52P 82."47 

118.369) n 1.464) 142.839) 25.264 37.B33 5 1.333 47.201 44.5 18 

(41 .011)1 •12.63011 i9.028 1 41 .1031 40.6341 &unl 17.'47 1 42.97• 1 

(113.459)1 M6.0l9JI (101.061)1 165.058)1 (25.324'' 28.947 , .s.m l 89.568 1 

1 /, 
' 



LOT(l)RO 78 • FllJXO DE CAIXA SEM 
FINANCIAM&CESSIONÁRIA RODOVIA DAS COLINAS 

H15fnu..-::n .. 
AN012 ANO 13 AN01.C AN01 6 AN016 AN0 17 AN018 M<O 19 ANO:IO TOTAL 

1 - INGRESSO~• 1.2.) . lt9.24 121.176 123.4!13 127.()()9 128.62A 131.180 137.643 139.515 141.303 2.223.960 

1.1 - RECBTAS,.,• 1.t,o4.l 119.2<48 121, 176 123,493 127.009 128.624 131.180 137.643 139.515 141.303 2.223.860 
1.1. 1 • Ro<:tórikl IT(a11$0. Qd. 2A) 117. 122 119.031 121..364 124.MO 126M7 12&.978 '"·ª" 137.244 139.010 2.186.fl9 
1. 1.2 • Ou6i. Opa:adouais ( f , item 1, Qf. :'iAI 1."°8 1.408 1.4'08 1.408 1.Ml8 1.408 1.406 1..408 1.408 24.276 ' 
1. 1.3 · Recnoraoionoh> r. item 2. Od. 3A) . . . . 
1 1.4 - ReCiolras (Tran-sp. Od. 28) 717 738 721 .,,., 7(18 793 842 863 8&5 13.545 

2• DESEMBOW2.1 ........ • 2.6.) 79.628 99.232 109.741 76.242 106.671 104.713 933a3 88.629 7'.629 1.JIOS.588 

2.1 - OPERACICf2. 1.1.• .... •2.1.8) 42.52$ 42.&W 42.1'10 43.211 43.273 '3.Sõ8 43.638 •3.647 43.850 642."49 

21.1- ~stn>dolta tTrans.p, Qd, SA) 23.904 23.904 23.904 23.984 23.995 23.995 23.995 23.995 23.995 473 196 
'2. 1 .2 · C<>• Rociná CTro••P· Od. SA\ 7.875 7.875 7.878 8. 112 8.16$ a..1ss 8.165 8 .228 8.293 ISS. 785 
2. l.3 · C« IT-.... Qd.5A\ 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516 2.5 16 2.516 49.356 
2.1.4 · T1t111 fftan&õ, Qd. 5A\ 1.497 1.497 1 .497 1.497 1.497 1 .497 1.497 1."497 1.497 ~037 

2.1.5. ÚÍ'i'( (Tramm, Qd. M.l 862 1.083 882 1.oes 882 ·- 1162 1.083 862 20916 
2.1.6 · Tril.emento {Tf91'1$p, Od. SA) 3.141 3.192 3.253 3.348 3.388 S.455 3.825 3.6 74 J.721 60.960 
2.1.7 · Sen (Tll.ll'ISO. Q.1, 58) 1.63<1 '1.697 1.743 1.712 1.822 1.653 1.!197 1.910 2.026 32.l:M 
2 .t.8 - Goo !T~- Qd. 58) 744 728 1tlS 019 676 661 629 591 588 15196 
2 ,1.9 • $oCO.-C25% di.t Rccelln~ Acessõrtas. i1'• .. ,._C4 .. ) 352 352 352 352 352 352 352 352 352 606~ 

2.2- INVESTIMll)JLIZADO !7.2. l .• •• • 7.2.7) 17.853 SS.687 44.290 3.164 40.053 M>.206 29.413 27.939 18.76'7 646.GBO 

2 .2 .1 • Ann.'fptil (Tmnso. Qd. 6Al . 7.937 7.937 366 12.551 12. 185 . . . 158.247 

2.2.2 • Oorro Aml1110cào.'1.f&Jhoramentoa (ír. ~. 6A). . 9.208 19.368 6.06? 20.932 2 4.17$ . . 193.452 
2 2 .3 · Em.11fe1c-Aa e Sist Controlo (TI. Qd. 6A) 5.735 1.111 3.402 1 .875 880 2.040 2.553 51 4 264 73.082 

2.2.4 . º°'" lTrnrnso. Qd. 6A) . 196 258 . 320 424 . 5.587 
2.2.s. eon~.,.. (1'1~. Qd. faA} 12.123 17.235 13.327 71 5.370 1.381 26.860 27 .424 18.503 200.061 

2.2 .6 · Co1'bgados {Ttensp. Qd. 6Al . . . . 
2.2.7 · lnd61 {Tranf\P, Qd. 6A) . . • . . 1.000 

2.3- DIREITO D-'.lô f2.3.1. 2,3.21 5 .704 5.761 5.631 5.938 5.984 6.080 6 .252 6 .308 6.381 111.õ62 
2 .3.1 ·Valo1cc..'!is(lo (T10n$0, Qd SB) assa 3..613 3.683 3.788 3.838 3 .912 • .104 "4. 160 4.213 68,312 

2.3.2·V- {l~A$p. Od 48-l 2, 1-48 2.14& 2.148 2.14& 2.148 2.148 2 .148 2 .1.48 2 . 14$ 44.150 

2.5 • OESEMBOLE O LUCRO ~2.6,1 + 2.6.3) 13.$41 14.9'10 10.909 18.Mt 17.362 14.880 14.080 10.538 5.651 205.M7 

1 

l 
2.6.1 • Co«.;ol (Tdem IOOd58) 3.289 3.628 4.105 4.571!1 4.215 3.613 3.419 2.560 1.376 49.$97 
2.5.2- lmpo·a {Tr. itom 12 Od SB) 10.253 11.312 12.804 14.203 13.147 11.267 10.&11 7.978 4.275 155.450 

2 .5.3 · Ol~r~ridol, -.... ,., 
3 ·SALDO DO C~I· 39.620 2 1.944 13.753 50.766 21.953 26.467 4°•t260 50.866 66.675 41U71 

AC<JMULNJO 121.607 141612 151 . .u4 108.1'0 230.0'3 256.$51 300.811 351.6P7 418.371 

Flu.1to de Caixa dtprogrAtnado 39.620 2 1.944 13.753 50.766 21.953 26.487 44.260 50.686 66.675 41&.371 

rlR:tto Pr9it!to R1~lt: · ?}bi~: !~í-t!~f'· ·~~~tl ~ ~t!~~! i!: 

Fluxo de C•IX&, AdUJ:•o 1 42.00& I 31.457 1 30A41 54.268 I 24.397 I 32.826 1 31.302 l 75.821 l 58.386 1 470.603 1 

ACUMULADO 131.6741 18'.0311 193.515 I 247.173 I 2i.2. '701 30"995 I 330.297 I 412. fft 1 •10.w I 1 
't1k:'do PTOJCÍto 4~ôtmê ·~iu.-o.;f~" ,;>:; .. il\ . "' 

,/ 
, 

Dileninça. t Reto. Od&:lnel 1 

1: 
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