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TERMO ADITIVO MODIFICATIVO Nº j) 3 

Contrato nº: 004/CR/1998 

Processo ST nº 283/00 e nº 2.148/00 

Autos DER nº 223260/97 

Contratante: DER - Departamento de Estradas de Rodagem, sucedido legalmente 

pela ARTESP - Agência Reguladora dos Serviços Públicos Delegados de Transporte 

do Estado de São Paulo, representada pelo Diretor-Geral, Sr. Silvio Augusto Minciotti 

Contratada: Concessionária RENOVIAS S/A, neste ato representada pelo seu 

Diretor Presidente Alberto Bagdade e Diretor de Engenharia Marlus Renato 

Dall'Stella 

Objeto do Contrato: Exploração, mediante concessão, do Sistema Rodoviário 

correspondente ao Lote 11, compreendendo a execução, gestão e fiscalização dos 

SERVIÇOS DELEGADOS, a execução, gestão e fiscalização de serviços de apoio 

aos SERVIÇOS NÃO DELEGADOS e gestão e fiscalização dos SERVIÇOS 

COMPLEMENTARES. '-

e 

\ ('( 
, L -,v.L. 

1) reequilibrar parcialmente a equação econômica-financeira do Contra de 

Concessão, através da readequação de cronograma de obras anexo, 
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alterando o cronograma de obras resultante da 2° adequação, formalizada 

através dos Termos Aditivos Modificativos de nºs 01 e 02, que integra o 

Contrato de Concessão nº 004/CR/1998 como Anexo 111· 
1 

2) adequação do quadro 6A - Imobilizado/Investimento, conforme documento 

anexo. 

Considerando a Deliberação do Conselho Diretor, datada de 25.09.2002, onde foi 

aprovada a recomposição da equação econômico-financeira do Contrato de 

Concessão nº 004/CR/1998 , celebrado entre as partes , e que foi analisada no 

expediente CST nº 2148/00 - Processo ST 283/00; 

Considerando que a Deliberação acima referida no sentido de recompor a equação 

econômica e financeira do Contrato, decorreu da mudança de localização das praças 

de Águas da Prata, Mococa, Casa Branca, bem como do atraso da operação das 

mesmas; 

Considerando que as praças de Águas da Prata, Mococa, Casa Branca tiveram suas 

localizações inicialmente previstas modificadas, em função de pedido das 

comunidades locais, visando melhor atender o interesse público; 

Considerando que no sentido de minimizar o impacto constatado no Contrato foi 

levado a efei'l:o estudo de readequação do cronograma, que resultou no RDT-DIN 

42/02 - referente à 3º adequação, e esta acostado no expediente CST nº 15264/02 -

Expediente nº 9-85057/17/DER/02; 

Têm entre si justa e acordada o aditamento e modificação do contrato orig inal, me 

diante as seguintes cláusulas e condições: , {t ~ {-
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ADIÇÕES E MODIFICAÇÕES: 

CLÁUSULA PRIMEIRA 

1.1 - Passa a vigorar, doravante, o cronograma anexo alterando o Contrato de 

Concessão nº 004/CR/1998, rubricado pelas partes e que integra o presente 

instrumento como Anexo 1. 

1.2 - Passa a vigorar, doravante, o quadro 6A Imobilizado/Investimento anexo, 

alterando o Contrato de Concessão nº 004/CR/1998, rubricado pelas partes, que 

integra o presente instrumento como Anexo li . 

CLÁUSULA SEGUNDA 

2.1 - A substituição dos Cronogramas referidos na Cláusula Primeira implica parcial 

reequilíbrio econômico-financeiro do Contrato de Concessão nº 004/CR/1998, 

conforme quadro relativo à Perda de Receita e Resumo das Implementações 

Efetuadas que integra o presente instrumento como anexo IV. 

2.2 - Conferido reequilíbrio parcial, constata-se a diferença de 1,32299 % em relação 

à TIR, em favor do Poder Conced~nte. 

CLÁUSULA TERCEIRA . 
3 . 1 - Continuam em vigor todas as demais cláusulas, condições e anexos do 

Contrato de Concessão nº 004/CR/1 998, bem como seus demais Termos Aditivos 

Modificativos, naquilo que não conflitem com o conteúdo deste ou que não tenham 

sido expressamente alterados. 
. Jr l :_)YL 
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~ARTESP e 
Lavrado em 4 (quatro) vias em 4 (quatro) folhas, na Diretoria Geral da ARTESP, 

situada na Rua laiá, 126, 11° andar, na cidade de São Paulo, aos 14 dias do 

mês de outubro 

partes e testemunhas. 

São Paulol 4 de 1 o 

ilvio Aug sto Minciotti 

Dire~_G_e_r_al __ _ 

de 2002, lido e achado conforme é assinado pelas 

de 2002. 

PELA CONTRATADA - CONCESSIONÁRIA RENOVJAS S/A 

(1 
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LOTE 11 - CONCESSIONARIA RENOVIAS 

CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO • 2002 
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ESTUDO DE REEQUILIBRIO DO CONTRATO DO LOTE 11 - RENOV/AS 

Perdas de Receitas em função das Mudanças das Praças de Pedágios de Casa Branca, Mococa e Águas da Prata 
Resultados do Fluxo de Caixa do Projeto 

·- ·- ·-.. ·----··-·---~-···-·---- ·------ --~·-~--·---· ·- ·· ·- · 

1 TENS Valor Corrente - R$ Mi l Valor Preser11e -T, 1 8.71 .5 2(,~" .. - RS Mil 

RECEIT As DE PE0ÀG10 ·-·------·· ·· - -- · ··----· · ··· · ... . _ _ --··· 

jMud•nça de localizaç:.O das Pr<>eas de Mococa, A. Prata , C Bianca J 

jAlraso em operaçJo das Praças de Casa Branca. Mococa e /VJuas da Prata) 

TRIBUTOS SI Fat. (ISS) - foram mantidos os valores da proposta 

INVESTIMENTOS COM AJUSTE NO CRONOGRAMA. {Crono 6] 

DESEMBOLSO SOBRE O LUCRO [IRRFPJ e CSSL] 

DIREITO DA CONCESSÃO - ÓNUS VARIÁVEL 

TIR DO PROJETO- Proposta da Renovias 1 

TIR DO PROJETO ORIGINAL [Calculada p~la Cornissão] 2 

SALDO FINAL DE CAIXA 

VALOR A SER READEQUADO NOS INVESTIMENTOS 

ta vab< p<e5eilte no 5' ano, com taxa de desooo4o ógual a TIR do Projelo 0. i:J'1al cal::ulada pela Corris~ de Concessão! 

2.006 083 1 925.449 
(78.305) 

(2.330) 

120.624 115.789 

321.163 318.034 

273.946 250.764 

60.333 57.914 

20,29% 

18,71526% 18,96286% 

557.650,48 510.581 

(80 .635) -4 ,02% 
(78.305) -3 ,90% 
(2.330) -0, 12% 

(4.835) -4 ,01% 

(3.129) -0,97% 

(23. 182) -8,46% 

(2.419) -4,01% 

0,25% 

(47.069) ·B,44% 

OR IGINAL 

412.027 

28.352 

151.851 

48.332 

12.392 

o 

·~·:-.ÁTU~. _· 1 

395.847 
(14 .218) 

(1.962) 

27 .235 

1 
139.749 

44.647 

11.906 

1.210,059 

2.851,260 

• -- - - ,. •••• -• - ·· - - - ·-··---··•.,•• -- r-• ·•·- ••• - ·•·--·--•••••-·• - ' ··--- ·--- -•-•., ·•·--·- ---·- ,. •• - - - --· --· - ··-- - --••••••--"--- ·••···-•· '• -•-•• •• ·- ·· -••• • - · · 

I' . Os saldos de caixa utilizados para calcular a TIR do projeto, possuíam impostos e contribuições que consideravam as despesas de aportes de capital de terceiros (financiamentos). 

2
• Os impostos não consideram as despesas com financiamntos para calculo da TIR 

VAHIAÇÂO j 
1 

(16. 180)1 
(14.218) 

(1 .96 2)1 

(1 .117)1 

(12. 102) 

(3.686) 

(485) 

1.210,059 

2.851 ,260 

i 
1 
1 
i 

VAR.% 1 

l 
-3,93%1 

-3 ,45%1 
-0,48%, 

1 
1 

-3 ,94%1 

-7,97% 

-7,63%1 

-3 ,917%1 
1 

1 

1,32299%1 

0,00%1 

1 
0,00% í 

1 

1 

~J~ 



t • AHO 2'ANO S'ANO 4'ANO 

Ronovlas Concessionárias S//\ 
Reequillbrio Econômico Financeiro do 

Contraio 004/CR/98 - 3• Adequação de Cronograma de Obras 
Quadro 6A - Investimentos / Imobilizado 

~'ANO 7'ANO l ' ANO t • ANO 10' ANO 11' ANO 12' ANO 13' ANO 1'' ANO 11' ANO 18' ANO 17' ANO 11' ANO 19' ANO 204' ANO TOTAL 

Ã~~~IAÍ;ÕES PRINCIPAIS 41.00 13 3G4.40 13 289.00 17 522 07 9 627.94 11.887.54 10.057.90 2150.41 2.lS0.41 80.090,68 

DUPUCACÁO DA RODOVIA · SP 340 41,00 19.364,40 13.289.00 17.522.07 9.627,94 11.887,54 10.057,90 75. 789.86 

DUPLI 

13.555.22 
222.00 168.00 168,00 168.00 

QPE RACIONAIS 
OUTRAS OBRAS OE AMPLIACÁO I MELHORAMENTOS 

8. 239,29 6.361,94 8.071,81 3. 744,29 4.048,63 9.208, 12 306, 72 1.549.22 1.070,00 
931 00 J 341 00 200 00 1 025 00 1 025 00 

950,00 

~ouírÀMENTOS, VEÍCULOS E SISTEMAS DE CONTROLE 8.442.55 2.255,65 4.332,67 :i.39S,85 698,0Ó 57à.oo l.532,5l . . • i~.~GÔ.59 1153~51 ": . .· . i.5j2,à8 . , .. ' 1.iili.~ii 4i.296.2a 

Ó[sÀPROPRIAÇÕES •. . - . . 831.94 858,34 903,64 Íl56,90 icio,oi 56.o2 . i~.oi 14.oi i4.oi : '· iU1 . . . . . 3.662.87 
~~~:g4:;<·: . . . J ,,, • ,,-. ' • - .. ~+_ ' ·-· ~ , • • • ,., • • • ; • 

CONSERVAÇÃO ESPECIAL • - · s.431,51 ii9o7.57 9.6Í4.41 5.990.15 i.586.45 823.50 i421.13 ús8:H A.414.18 - s.520.ôi 5.477.1s 2.:d.4.54 · 3iis.76 6.ià.1!7 2.oos,9! 2.962.61 5.477.?s 4.6119.cii i401.i:Z 6i7.2i 76.02&.67 
PAVIMENTO (RECAPEAMENTO) 
DREl~OS DE PAVIMENTO 
RECUPf.RACAO DAS OBRAS DE AílTE ESPECIAIS 
C!SºOS T l'IOS DE SEGURANCA E PROTECAO 
SINALIZACAO 
êUl RAS RECUPERACôES E COMPLEMENTACOES 

4.038.00 

1.00 
691.88 

700,8) 

7.574.00 
274,00 
496,00 

l.138.00 
1.593, 18 

832,39 

3.401.00 1.543,75 1.387.00 
586.00 328.00 

1.208,00 1.407.00 50.00 

1.687.50 1.268,00 
2.131,9! 1.444,00 149,45 

432.50 185.16 1.388. 73 4.474,78 . 5.477, 75 

250.00 

141 .00 1.241 ,I! e!0,00 42 ,21 

5.477,75 2.314.54 385.76 648.07 2.005,94 2.962.61 5.477.75 4.629.09 2.407.1 2 

59.92 

617.21 56.828.51 
1.188.00 
3.41 1.00 
1.145.00 
5.240.56 
e.21H1 

, . Q6A 3• ADEQUAÇ O ·COM RECAPEAMENTO · 2B.3os,22 40.824.50 48.668.18 44.506,37 18.817.40 1s.012.41 23.860.ao 8.510.39 13.498.95 29.775.41 9.398.53 6.855.78 e.662.01 818.07 2.099.89 4.588.84 s 477.75 4.689,01 3.939,60 &11. 21 318.033,82 

. . 

ria· f'í' t 11,•·11.:ti ~ . • 11 •-· ,.,,, .... , 



Perda de Receita 
Histórico Total Ano 1 A no 2 Ano 3 Ano4 

(:.• .. ' 

Perda de Receita 

Por Atraso em Entrada de Operação das Praças de Pedágios 

Por Mudança de Localização 

Renovias Concessionárias S/A 

Contrato 004/CR/98 

Ano5 Ano6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Anoto Anott Ano12 Ano 13 Ano1' Ano15 Ano16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 

~Receita da Proposta· · 2.11u1t.uu 47.435 c11 .. 1J2 10.:m 1.1,4q•1 au11 M.K03 s9.9oo 9J.41K %.%5 1011.51:1 tn4.120 101.110 111.2K& 114.Sh& 1111.418 121.938 125.426 1211.86J u2.2J2 135.541 

RIM1IA· 
Preço do Ca sa Branca 

Praça oa Mococa 
Proça de Águas da Praia 

.... (2.1.lOl · (2 .. 13U) • 

(889) 
(536) 
(904) 

(889) 

(536) 
(904) 

~ Mudança de Locallzaçao (78.1051 • (2.309) (2.4111) (2.497) (J.1001 (J.218) (J.736) (3.870) (4.006) (4.143) (4.280) (4.4191 (4.5571 (4.696) (4.835) (4.973) (S.1121 {5.249) (5.385) (5.520) 

Praça da Casa Branca 

Praça de Mococa 
Praço do Águas da Praia 

Receita Ajustada 

(24 .835) 

(28.73 1) 
(24 .739) 

1.925.449 45.\06 

(71 5) 
(828) 

(766) 

6S.Ol3 

(743) 
(861) 

(797) 

67.980 

(772) 

(895) 

(829) 

71.()02 

(1.094) 
(930) 

(1.076) 

78.!17 

(1.135) 
(965) 

(1.1 18) 

81.585 

(1.1 77) 

(l.400) 
(l.1 60) 

86.164 

(1.218) 

(1.450) 
(1.202) 

89..548 

(l.261) 
(1.500) 
(1.245) 

92.959 

(1.303) 

(1.551) 
(1.288) 

96.390 

(1.347) 

(1.603) 
(1.330) 

(l.390) 

(1.655) 
(1.374) 

99.8(0 103.291 

(1.433) (1.477) (1.520) 

(1.706) (1 .758) (1.810) 
(1.4 18) (1.461) (1.505) 

106.729 110.170 113.583 

(1 .564) 

(1.861) 
(1.548) 

116.965 

. . 

~ .· , ... .... . 

(1 .607) (1.650) (1.693) (1.735) 

(1.91 3) (1.964) (2.015) (2.066) 

(1.592) (1 .634) (l .677) (1.719) 

120.314 123.614 126.847 130.021 

UL) 
V 
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TRANSPORTES 

Secretário: LUIZ CARLOS FRA YZE DAVID 
Rua laiá, 126 - ltaim Bibi CEP 04542-906 
Tel. PABX: 3707-2499 

AGÊNCIA REGULADORA DE 
SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS 
DE TRANSPORTE DO ESTADO 
DE SÃO PAULO 

Extrato de Termo Aditivo Modificativo 
3'T ermo Aditivo e Modificativo ao crr -004/CR/1998 
CONTRATANTE: Departamento de Estradas de Roda-

gem do Estado de São Paulo • DER, AUTOS DER n• 
223.260197, CONTRATADA: Concessionária RENOVIAS S/A, 
Processo ST 283/00, 3' Termo Aditivo e Modificativo assi­
nado em 14/10/2002. Objeto: Reequil íbrio parcial da equa­
ção financeira do contrato de concessão com a alteração 
do cronograma de obras resultante da 21 adequação forma­
lizada através dos 1• e 2" Termos Aditivos e Modificativos 
que integra o Contrato de Concessão como Anexo Ili e, 
adequação do quadro 6A Imobilizado/ Investimento. 

AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DE TRANS~~~T~-~O . . ~ST.~~O. DE S~-0 .r.~U-~O. 
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