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TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO N° 10/2025

TERMO ADITIVO N° 10 AO CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 4232521201
CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO PAULO, REPRESENTADO PELA SECRETARIA
DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS, E A CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE
SAO PAULO S.A., TENDO COMO INTERVENIENTES A AGENCIA REGULADORA DE
SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO -
ARTESP, A COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO E A
COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM, E COMO ANUENTES A
COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP E A EMPRESA METROPOLITANA DE
TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. — EMTU (“EM LIQUIDACAQ").

O ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DE PARCERIAS EM
INVESTIMENTOS, neste ato representada pelo Secretario da pasta (doravante designado
PODER CONCEDENTE), e, de outro lado, a CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE
SAO PAULO SIA (doravante designada CONCESSIONARIA), neste ato representada conforme
disposto em seu estatuto social por seus Diretores ao final nomeados e qualificados, tendo
como intervenientes a AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS
DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP, neste ato representada por seu
Diretor-Presidente ao final nomeado e qualificado, nos termos da Lei Complementar n°® 1.413,
de 23 de setembro de 2024, do Decreto n° 69.339, de 04 de fevereiro de 2025, e do Regimento
Interno aprovado pela Deliberacdo ARTESP n° 276, de 26 de junho de 2025, a COMPANHIA
DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO (doravante designada METRO), neste ato
representada conforme disposto em seu estatuto social por seus Diretores ao final nomeados e
qualificados e a COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM (doravante
designada CPTM), neste ato representada conforme disposto em seu estatuto social por seus
Diretores ao final nomeados e qualificados, e, como anuentes, a COMPANHIA PAULISTA DE
PARCERIAS - CPP (doravante designada CPP) neste ato representada conforme disposto em
seu estatuto social por seus Diretores ao final nomeados e qualificados e a EMPRESA
METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU (“EM
LIQUIDACAQ”), neste ato representada por seu Liquidante, ao final nomeado e qualificado, tém



entre si justo e acordado o presente TERMO DE ADITIVO N° 10 AO CONTRATO DE
CONCESSAO PATROCINADA N° 4232521201 (“TERMO ADITIVQO”), conforme clausulas e
condicdes a sequir:

CONSIDERANDO QUE:

a. O objeto do CONTRATO consiste na concessao patrocinada para exploracdo dos servigos
de transporte de passageiros da Linha 4 — Amarela do Metré de S&o Paulo, da estacdo Luz até
Tabodo da Serra, em trés fases progressivas, incluindo a FASE lll, correspondente a operacéo
sobre trilhos do trecho compreendido entre as estacdes Vila Sonia e Tabodo da Serra,
conforme as condicfes definidas durante a execucdo do CONTRATO;

b.Em 10 de junho de 2024, foi formalizado o Termo Aditivo n°® 09 ao CONTRATO (“TAM
09/2024”), autorizando a CONCESSIONARIA a conduzir os ESTUDOS DE VIABILIDADE e as
desapropriacdes necessarias a implantacdo da extensdo da Linha 4 — Amarela até o Municipio
de Tabodo da Serra (‘EXTENSAO DA LINHA 4”), visando ao desenvolvimento da Fase Ill do
CONTRATO;

c. Sobre a EXTENSAO DA LINHA 4, tem-se o seguinte:

(i) Conforme Clausulas 2.2.4 e 4.1.2 do TAM 09/2024 e os documentos encartados nos
autos do processo SEI 021.00001294/2023-99, a precificacdo dos investimentos
relacionados as obras civis e aos sistemas necessarios a8 EXTENSAO DA LINHA 4, exceto
o sistema de sinalizacao, levou em consideracédo a proposta mais vantajosa, sob aspectos
técnicos e comerciais, entre as apresentadas por trés CONSTRUTORES que
acompanharam a elaboracdo dos PROJETOS EXECUTIVOS, no ambito de processo
competitivo conduzido pela CONCESSIONARIA e acompanhado pela ARTESP;

(i) A proposta mais vantajosa entre as apresentadas pelos CONSTRUTORES esta de
acordo com o orcamento de referéncia apresentado pela CERTIFICADORA na forma do
Relatorio Técnico da Estimativa de CapEx 05858366/RT-GR-001 - Revisdo 0 - 01/2025 e
com base nos ESTUDOS DE VIABILIDADE;

(iii) A aquisicdo do material rodante necessério a extensdo da LINHA 4, definido com base
nos ESTUDOS DE VIABILIDADE, foi or¢gada junto ao mercado, conforme constam o0s
documentos encartados nos autos do processo SEI 134.00011027/2025-23, contando com
a supervisao e nao objecédo da ARTESP;

(iv) Em 19 de dezembro de 2024, foi publicada a Lei n°® 18.067, de 18 de dezembro de
2024, que autorizou o aporte de recursos para a implantacdo da extensédo da LINHA 4, em
conformidade com o artigo 6°, 82°, da Lei federal n° 11.079/2004;

(v) Para o custeio do aporte de recursos autorizado na Lei n® 18.067 de 18 de dezembro de
2024, o PODER CONCEDENTE tem negociado financiamento junto ao Banco Internacional
para Reconstrugcdo e Desenvolvimento (“BANCO MUNDIAL”), organismo financeiro
multilateral do qual o Brasil € parte e cujas condi¢des incluem a adocédo, pelo PODER
CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA, de determinadas diretrizes aplicaveis a



implantagdo da EXTENSAO DA LINHA 4, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) Diretrizes
de Anti-Corrupgdo (Anti-Corruption Guidelines) , (i) Regulamento de Aquisi¢coes
(Procurement Regulations), aplicado exclusivamente para justificar a transferéncia dos
investimentos da EXTENSAO DA LINHA 4 para a CONCESSIONARIA; (i) padrées de
desempenho e normas relacionadas a gestéo de riscos ambientais e sociais e a aquisicao
de terras e restricbes ao seu uso e ao reassentamento involuntario de pessoas; e (iv)
adocdo do protocolo antiassédio;

(vi) As diretrizes do BANCO MUNDIAL implicam na revisdo de algumas das condi¢des
outrora acordadas para efetivacdo das desapropriacdes necessarias a extensado da LINHA
4, conforme estabelecido na Clausula Sétima do TAM 09/2024;

(vii) Entre as recomendacdes do BANCO MUNDIAL esta a adocéo, para a contratacao das
OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO necessarias 8 EXTENSAO DA LINHA 4, de
padrées contratuais desenvolvidos pela Féderation Internationale des Ingénieurs-Conseils,
gue sdo boas praticas reconhecidas internacionalmente, tais como sugestao para melhor
distribuicdo de riscos, a previsdo de AGENTES DE APOIO (conforme definidos mais
adiante) na gestéao contratual e resolucdo de conflitos, como meio para mitigar atrasos em
obras, bem como o regime de remuneracédo de empreitada a precos unitarios para OBRAS
DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO (a seguir definida);

(viii) O BANCO MUNDIAL condicionou a liberacéo e utilizacdo dos recursos para custeio de
parte do aporte para utilizacdo exclusiva no pagamento das obras civis e sistemas nos
investimentos da EXTENSAO DA LINHA 4;

(ixX) O BANCO MUNDIAL atuou, em conjunto com a ARTESP, na estruturacédo e conducao
dos processos de precificagcdo e contratacdo das obras civis e sistemas necessarios a
implantacéo da extensao da LINHA 4;

(xX) A CONCESSIONARIA propés, dentre outras medidas, a prorrogacdo do prazo da
concessao visando a recomposicdo do desequilibrio econémico-financeiro decorrente de
eventual inclusdo dos investimentos relacionados & implantagdo da EXTENSAO DA LINHA
4 a0 CONTRATO DE CONCESSAOQ, inclusive com a extensdo do CONTRATO para além
do limite maximo de vigéncia de 35 (trinta e cinco) anos, previsto no CONTRATO e na Lei
federal n°® 11.079/2004;

(xi) Ao analisar a matéria, o Parecer CJ/ARTESP n° 143/2025, da Procuradoria Geral do
Estado, concluiu que, caso o PODER CONCEDENTE opte por estender o prazo da
CONCESSAO, nos termos propostos pela CONCESSIONARIA, o processo de inclusdo dos
investimentos relacionados & EXTENSAO DA LINHA 4 ao CONTRATO devera prosseguir
com o atendimento dos requisitos pertinentes a implementagéo da prorrogagcédo antecipada,
na modalidade de “prorrogacdo mediante contrapartida”’, da CONCESSAO, nos termos da
Lei n° 16.933/2019 (“PRORROGACAO ANTECIPADA”);

(xii) A atribuicdo & CONCESSIONARIA da obrigacdo de executar a implantacdo das obras
civis, sistemas, exceto o sistema de sinalizagcdo, e da aquisicdo do material rodante
necessarios & EXTENSAO DA LINHA 4 representa expressiva reducdo no tempo
necessario para o inicio da implantacdo do empreendimento, além da alocacdo mais



eficiente dos riscos relacionados a qualidade e ao prazo de execucdo do empreendimento;

d. Em vista do exposto no item (xi) do “considerando” acima, o CONTRATO foi qualificado para
fins da PRORROGACAO ANTECIPADA a ser realizada na hipétese de inclusdo dos
investimentos relacionados A EXTENSAO DA LINHA 4 ao CONTRATO, nos termos da Lei n°
16.933/2019;

e. Com base nos impactos técnicos e econdmico-financeiros apurados, e, em observancia ao
artigo 7° da Lei n° 16.933/2019, foi emitido o Estudo Técnico de PRORROGACAO
ANTECIPADA fundamentando a vantagem da “prorrogacdo mediante contrapartida” do
CONTRATO, visando a execucdo da EXTENSAO DA LINHA 4, conforme documento SEI n°
0081326124;

f. A manifestacdo SEI n°® 0083050303 apurou 0 montante, a titulo de desequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, no valor de R$ 3.214.063.739,59, na data base de fev/2025 com
aplicacdo da taxa de desconto de 11,07615 % a.a. em relacéo a inclusdo da EXTENSAO DA
LINHA 4 como contrapartida a prorrogacdo do CONTRATO;

g .Para além do programa de novos investimentos previstos na PRORROGACAO
ANTECIPADA, os artigos 5°, paragrafo Gnico, e 7°, 8§ 1° item 8, da Lei n° 16.933/2019
determinam que a utilizacdo da prorrogacdo mediante contrapartida pode ficar condicionada a
mitigacéo ou a resolucao de desequilibrio econémico-financeiro;

h. Conforme apontado no Estudo Técnico SEI n® 0081326124, existem eventos de desequilibrio
econdbmico-financeiro do CONTRATO em apuracdo pela ARTESP, dentre eles, aquele
relacionado ao atraso da FASE Il (“ATRASO DA FASE 1I"), no ambito do Processo SEl
021.00001487/2023-40;

i. O Estudo Técnico da PRORROGACAO ANTECIPADA SEI n° 0081326124 apresentou o valor
de desequilibrio do CONTRATO em raz&o da EXTENSAO DA LINHA 4 e ainda do ATRASO DA
FASE II, indicando, ainda, os cenarios de recomposi¢do econémico-financeiro para decisdo do
PODER CONCEDENTE;

j. O PODER CONCEDENTE, por meio da manifestacao SPI SEI n°0080753732 , sob o ponto
de vista da conveniéncia e interesse publico, decidiu pela PRORROGACAO ANTECIPADA do
CONTRATO por 20 (vinte) anos;

k. A Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo, por meio do Parecer da CJ/ARTESP n°
189/2025, manifestou-se favoravelmente, desde que atendidas as recomendacdes contidas no
opinativo, & PRORROGACAO ANTECIPADA do CONTRATO e a celebracdo do presente
TERMO ADITIVO;

I. O Conselho Diretor da ARTESP, por meio da Deliberagéo n°® 466/2025 de 23 de setembro de
2025, com fundamento na instrucdo dos processos SEI 021.00001294/2023-99 e
134.00013689/2025-38, opinou favoravelmente a proposta de formalizacao do presente TERMO
ADITIVO;



m . Na Reunido Ordinaria da Comissdo de Acompanhamento de Contratos de Parcerias
Publico-Privadas (“CAC-PPP”), ocorrida em 17 de setembro de 2025, entendeu-se pela
anuéncia prévia a matéria disciplinada no presente TERMO ADITIVO e sua formalizacéo;

n. Na Reunido do Comité Gestor de Parcerias Publico-Privadas (“CGPPP”), ocorrida em 19 de
setembro de 2025, opinou-se favoravelmente a matéria disciplinada no presente TERMO
ADITIVO e sua formalizacéo;

As PARTES celebram o 10° Termo Aditivo ao CONTRATO ("TERMO ADITIVO”), de acordo
com as seguintes clausulas e condicoes:

CAPITULO | - DAS DISPOSIGCOES PRELIMINARES

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DEFINICOES

1.1. Para os fins deste TERMO ADITIVO, para além dos termos ja definidos no
CONTRATO, os termos, frases e expressodes listados abaixo, quando utilizados neste
TERMO ADITIVO e seus ANEXOS e redigidos em caixa alta, deverdao ser compreendidos e
interpretados de acordo com o0s seguintes significados, podendo ser utilizados tanto no
plural quanto no singular, sem qualquer alteracdo de sentido:

TERMOS, FRASES E

= SIGNIFICADO
EXPRESSOES
Acordo referente ao empréstimo que rege as
ACORDO DE Seotetaria e Parcetias e Investimentos, & o
EMPRESTIMO :

BANCO MUNDIAL para financiamento da
EXTENSAO DA LINHA 4.

Pessoas fisicas ou juridicas que atuarao em
auxilio &8 CONCESSIONARIA na supervisio e
gestédo da execucédo das OBRAS CIVIS e
OBRAS SUBTERRANEAS para EXTENSAO
DA LINHA 4, incluindo, mas néo se limitando
a figura do ENGENHEIRO.

AGENTES DE APOIO

Parcela publica devida 8 CONCESSIONARIA
pelo PODER CONCEDENTE referente a
inclusdo da EXTENSAO DA LINHA 4 como
APORTE DE RECURSOS INVESTIMENTO ADICIONAL, a ser adimplida
de modo proporcional aos investimentos
realizados, nos termos da Lei federal n°
11.079, de 30 de dezembro de 2004.

Instituicdo financeira que operacionalizara o
AGENTE FINANCEIRO repasse de recursos oriundos do ACORDO

PARA CONTA CORRENTE DE EMPRESTIMO & CONCESSIONARIA,

devidos a titulo de APORTE DE RECURSOS.




TERMOS, FRASES E
EXPRESSOES

SIGNIFICADO

BANCO MUNDIAL

Banco Internacional para Reconstrucédo e
Desenvolvimento (BIRD), entidade
cooperativa internacional dedicada ao
desenvolvimento, de propriedade dos 189
paises que a integram.

Como maior banco de desenvolvimento do
mundo, o BIRD apoia a misséo do Grupo
Banco Mundial (World Bank Group),
proporcionando empréstimos, garantias,
produtos de gestao de riscos e servigos de
assessoria aos paises de renda média e
baixa com capacidade crediticia e
coordenando as respostas aos desafios
mundiais e regionais.

CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO

Agente técnico e tecnoldgico para apoio as
acOes de aprovacao de projetos de
engenharia, monitoramento e fiscalizagéo a
cargo da ARTESP/PODER CONCEDENTE.

CONTA CORRENTE

Conta aberta e mantida em nome do PODER
CONCEDENTE para movimentacao exclusiva
de recursos oriundos do ACORDO DE
EMPRESTIMO para pagamento das
DESPESAS ELEGIVEIS, de caréater vinculado
e de movimentacao restrita junto ao AGENTE
FINANCEIRO PARA O APORTE.

CONTRATO DE
CONCESSAO ou
CONTRATO

Contrato de Concesséo Patrocinada n°®
4232521201, incluindo todos os aditivos
celebrados, para exploracédo dos servigos
publicos de transporte de passageiros sobre
trilhos na “Linha 4 — Amarela”, por meio da
operacdo e manutencéo da Linha e da
aquisicao do material rodante (trens),
implantag&o de sistemas como o de
sinalizacao, telecomunicacdes e Centro de
Controle Operacional (“CCQO”).

DESPESAS ELEGIVEIS

Despesas elegiveis aos recursos oriundos do
ACORDO DE EMPRESTIMO para
implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4
relacionadas exclusivamente a OBRAS
CIVIS, sistemas operacionais e OBRAS
SUBTERRANEAS, excluindo-se outras
atreladas & EXTENSAO DA LINHA 4, a
exemplo de material rodante e custos com
desapropriacao e reassentamentos.




TERMOS, FRASES E
EXPRESSOES

SIGNIFICADO

ENGENHEIRO

Consultoria independente responsavel pela
administracdo superviséo e gestédo da
execucao das OBRAS CIVIS e OBRAS
SUBTERRANEAS para EXTENSAO DA
LINHA 4, tal como definido nas Condi¢cbes
Gerais do Contrato para Obras Subterraneas,
publicadas pela Féderation Internationale des
Ingénieurs-Conseils e por estas regidos.

EVENTOS

Avancos fisico-financeiro das OBRAS CIVIS

e da aquisicdo de material rodante, definidos

no Anexo 5 deste TERMO ADITIVO, os quais

pautardo a emissao do TERMO DE ACEITE
pela ARTESP.

EVENTO DE
DESEQUILIBRIO

Evento, ato ou fato que tenha ocorrido ou
cujos efeitos se prolonguem no tempo, 0s
guais, conforme matriz de risco contratual,
ensejem a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO,
correspondente ao impacto econdmico-
financeiro efetivamente suportado pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER
CONCEDENTE.

EXTENSAO DA LINHA 4

Trecho da LINHA 4 — AMARELA entre as
Estacdes Vila Sénia e Tabodo da Serra,
compreendendo aprox. 3,3 km de via, 6 (seis)
trens, duas Estaces (Chacara do Jockey e
Taboao da Serra) e uma subestacao de
energia.

MARCOS

Marco de avanco fisico-financeiro das
OBRAS DE ESCAVACAO E
REVESTIMENTOSA, definidos no Anexo 4
deste TERMO ADITIVO, os quais pautarédo a
emissdo do TERMO DE ACEITE pela
ARTESP.

MARCO DE
REASSENTAMENTO

Documento que orienta o tratamento das
guestdes que envolvem a mudanca ou perda
involuntaria do local de moradia, a perda de
renda ou meios de subsisténcia, em
decorréncia da aquisi¢cdo definitiva ou
temporaria de areas necessérias a

implementacgéo da EXTENSAO DA LINHA 4.




TERMOS, FRASES E

~ SIGNIFICADO
EXPRESSOES
Toda obra necessaria para implantacao da
EXTENSAO DA LINHA 4, inclusive a
OBRAS CIVIS instalacéo de sistemas operacionais e exceto

as OBRAS DE ESCAVACAO E
REVESTIMENTO.

OBRAS DE ESCAVACAO
E REVESTIMENTO

S&o0 as obras da EXTENSAO DA LINHA
necessarias para:

(i) a escavagdo, sustentacdo temporaria e
protecdo do espaco para as OBRAS
SUBTERRANEAS, inclusive investigacées
exploratorias, medidas preliminares de
mitigagéo, tratamento do solo, tratamento de
infiltracdes, trabalhos temporarios e auxiliares
(todos os outros trabalhos necessérios as
escavacoes); ou

(i) o revestimento e sustentacdo em caréater
permanente do espacgo escavado para as
OBRAS SUBTERRANEAS, seja ele
executado ao mesmo tempo ou em uma
etapa posterior, inclusive a
impermeabilizagao, aplicacao de rejunte e
aterro (em cada caso, se houver).

OBRAS SUBTERRANEAS

Toda obra localizada abaixo da superficie
natural ou artificial da terra necessarias para
a implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4,
inclusive trabalhos de superficie auxiliares.

OPERAGCAO COMERCIAL
DA FASE Il

Transporte de passageiros sobre trilhos na
LINHA 4 compreendendo as EstacOes
Chéacara do Jockey e Taboao da Serra.

OPERAGCAO ASSISTIDA

Fase que tem inicio com a emissao do
TERMO DE ACEITE FINAL e antecede a
OPERAQAO COMERCIAL da FASE III,
destinada a realizacao de testes, pela
CONCESSIONARIA, para verificacdo das
condicOes técnicas de operacéo do trecho
compreendido na EXTENSAO DA LINHA 4 e
para treinamento de seu pessoal operativo.

ORDEM DE INICIO DA
FASE Il

Instrumento emitido pela ARTESP PODER
CONCEDENTE que atesta a conclusao da
OPERACAO ASSISTIDA e que autoriza o
inicio da OPERAC}AO COMERCIAL DA FASE
Il pela CONCESSIONARIA.




TERMOS, FRASES E
EXPRESSOES

SIGNIFICADO

PLANO DE
REASSENTAMENTO

Documento que define as medidas
necessarias para minimizar os impactos
sociais e econémicos negativos decorrentes
da desapropriacéo de terras, deslocamento
fisico (pessoas removidas de suas casas) e
deslocamento econémico (perda de fontes de
renda ou meios de subsisténcia), em
decorréncia da EXTENSAO DA LINHA 4.

PRORROGAGCAO
ANTECIPADA

Alteracdo do prazo de vigéncia do contrato de
parceria, nos termos da Lei n°® 16.933/2019,
realizada a critério do 6rgao ou da entidade

competente, fundamentadamente, e de
comum acordo com o contratado, produzindo
efeitos antes do término da vigéncia do
ajuste.

REIDI

Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura instituido
pela Lei n° 11.488/2007.

RELATORIO DE
ACOMPANHAMENTO
ANUAL

Relatorio a ser apresentado pela
CONCESSIONARIA e aprovado pela
ARTESP que registra as variacbes dos
quantitativos das OBRAS DE ESCAVACAO E
REVESTIMENTO em cada ano-concessao,
para fins do compartilhamento do risco
relacionado a variacdo de quantitativos das
OBRAS DE ESCAVACAO E
REVESTIMENTO, considerando: (i) de um
lado, os quantitativos objeto das medicoes
realizadas na execucdo do CONTRATO DE
EMPREITADA, devidamente validadas pelo
ENGENHEIRO, e refletidas nos TERMOS DE
ACEITE emitidos no periodo de
acompanhamento; e, (ii) de outro lado, os
guantitativos constantes dos MARCOS
previstos e valorados no Anexo 10.

RELATORIO DE
ACOMPANHAMENTO
FINAL

Relatorio a ser apresentado pela
CONCESSIONARIA e aprovado pela
ARTESP, ap0s a finalizacdo das OBRAS DE
ESCAVACAO E REVESTIMENTO
relacionadas & EXTENSAO DA LINHA 4, que
consolida a variacdo dos quantitativos das
OBRAS DE ESCAVACAO E
REVESTIMENTO, prevalecendo em relacao
aos RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO
ANUAIS.




TERMOS, FRASES E

~ SIGNIFICADO
EXPRESSOES

Condig0es fisicas naturais e/ou obstrugcfes
fisicas (naturais ou artificiais), poluentes e
reacOes do solo a escavacdo, materializadas

RISCOS durante a implantacdo da EXTENSAO DA
GEOTECNOLOGICOS LINHA 4 pela CONCESSIONARIA, inclusive
condi¢cOes sub-superficiais e hidrologicas, e
nao previstas no Relatorio Geotécnico-Base e
no Relatério de Dados Geotécnicos.

Tarifa de Remuneragao a ser efetivamente
paga & CONCESSIONARIA, obtida através
TARIFA MEDIA do célculo da média ponderada resultante da
PONDERADA afericdo do quantitativo de passageiros
exclusivos e integrados transportados
mensalmente na LINHA 4.

Documento emitido pela ARTESP,
observadas as condicdes deste TERMO
ADITIVO, gue atesta o cumprimento de cada
MARCO e/ou EVENTO da EXTENSAO DA
LINHA 4, para os fins do pagamento, pelo
PODER CONCEDENTE, da correspondente
parcela do APORTE DE RECURSOS devida
a CONCESSIONARIA.

TERMO DE ACEITE

Documento emitido pela ARTESP,
observadas as condi¢cbes deste TERMO
TERMO DE ACEITE FINAL ADITIVO, que atesta a conclusao da
implantacéo da EXTENSAO DA LINHA 4 pela

CONCESSIONARIA.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO DESTE TERMO ADITIVO

2.1. O presente TERMO ADITIVO destina-se a implementar a PRORROGACAO
ANTECIPADA, na modalidade de prorrogagdo mediante contrapartida, do CONTRATO,
contemplando a formalizacdo e/ou a disciplina, em carater cogente, dos seguintes temas:

(i) A inclusdo no CONTRATO da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4, a ser
realizada pela CONCESSIONARIA, como contrapartida a PRORROGACAO
ANTECIPADA do CONTRATO;

(i) A inclusdio no CONTRATO das obrigacbes relacionadas a OPERACAO
ASSISTIDA e a OPERACAO COMERCIAL DA FASE lll, a ser realizada pela
CONCESSIONARIA;

(iii) A promocédo do reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO relacionados
aos temas expressamente tratados no presente TERMO ADITIVO, tais como, mas
nao somente, o ATRASO DA FASE II;

(iv) Alteracdes na Clausula 82 do CONTRATO, quanto a disciplina relacionada a
receita tarifaria auferida pela CONCESSIONARIA e

(v) Alteracbes nas clausulas 22 e 72 do TAM 09/2024 ao CONTRATO, quanto a



disciplina relacionada aos ESTUDOS DE VIABILIDADE e as desapropriacdes
necessarias &8 EXTENSAO DA LINHA 4.

CAPITULO Il - DA PRORROGACAO ANTECIPADA DA CONCESSAO
3. CLAUSULA TERCEIRA — DA PRORROGAGCAO ANTECIPADA DA CONCESSAO

3.1. Visando a recomposicdo dos efeitos dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
reconhecidos neste TERMO ADITIVO, incluindo a inclusdo dos investimentos relacionados
a EXTENSAO DA LINHA 4 ao CONTRATO e os eventos mencionados na clausula 2.1, (iii),
deste  TERMO ADITIVO, fica estabelecida a PRORROGACAO ANTECIPADA do
CONTRATO, nos termos admitidos pela Lei n® 16.933/2019, por 20 (vinte) anos contados
do termo final da vigéncia do CONTRATO, conforme reconhecido pela Clausula 3.1.1 deste
TERMO ADITIVO.

3.1.1. Fica reconhecido que, por ter sido a CONCESSIONARIA autorizada a iniciar a
operacdo comercial da FASE | a partir de 21 de junho de 2010, nos termos da
Resolucdo STM n° 53, de 17 de junho de 2010, o prazo de vigéncia do CONTRATO
foi prorrogado até 21 de junho de 2040, conforme o previsto na Clausula 4.1 do
CONTRATO, sendo este o atual termo final da vigéncia do CONTRATO para os fins
da Clausula 3.1 deste TERMO ADITIVO.

4. CLAUSULA~ QUARTA - DANINCLUSAO DA LINHA 4 COMO CONTRAPARTIDA A
PRORROGACAO DA CONCESSAO

4.1. Fica incluida no escopo do CONTRATO, sob responsabilidade da CONCESSIONARIA,
a execucdo das seguintes atividades necessarias a implantacdo da EXTENSAO DA LINHA
4.

() a implantacdo de infraestrutura (obras civis e sistemas operacionais), incluindo a
contratacdo do ENGENHEIRO, da CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO e demais
AGENTES DE APOIO, conforme descrito no Anexo 1 — Especificacdes e Solucbes da
Extensao da Linha 4, e em cumprimento ao cronograma previsto no Anexo 7; e

(i) a aquisicdo do material rodante, conforme descrito no Anexo 1 — Especificacdes e
Solugdes da Extensdo da Linha 4, e em cumprimento ao cronograma previsto no
Anexo 7.

4.2. Para a execucdo da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4, caberd a
CONCESSIONARIA observar toda a documentac&o técnica integrante deste TERMO ADITIVO.

4.2.1. Na execucdo das OBRAS SUBTERRANEAS a CONCESSIONARIA devera observar,
em especial, o Anexo 2 — Projetos Executivos de Obras de Escavagdo e Revestimento
Subterraneo de natureza mandatoria.

4.2.2. Excepcionalmente, serdo admitidas alteracées nos projetos executivos constantes do
Anexo 2, desde que previamente aprovados pelo ENGENHEIRO, pela CERTIFICADORA
DA IMPLANTACAO e pela ARTESP.

4.2.3. As alteracbes previstas na subclausula acima deverdo ser suportadas
exclusivamente pela CONCESSIONARIA, quando nédo decorrentes de riscos assumidos
pelo PODER CONCEDENTE assim definidos nos termos das Clausulas 9.2 e seguintes.

4.2.4. A execucao das OBRAS CIVIS sera pautada pelo Anexo 3 — Projetos Executivos de
Obras Civis e Sistemas Operacionais, de natureza referencial.

4.2.5. Em toda a execucdo da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4 devera ser
obrigatoriamente respeitado o Anexo 1 — Especificacdes e Solugcdes da Extensédo da Linha



4.3. O inicio da mobiliza¢io para a implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4 devera ocorrer
mediante notificacdo da CONCESSIONARIA e “ndo objecéo” da ARTESP.

4.3.1. Sera admitida a mobilizacdo faseada, por frente de servico, observados os seguintes
prazos maximos, contados a partir da assinatura deste TERMO ADITIVO:

90 dias Elaboracdo de projetos executivos, canteiro de
obras, demoli¢des e vigilancia das areas liberadas

90 dias Obras na regido da Estagao Tabodo da Serra e
Terminal

90 dias VSE 2 - Jo&o Batista de Oliveira

Junho de 2026 Acesso Estacdo Tabo&do da Serra - Lado oposto

prefeitura (Av. Aprigio Bezerra da Silva)

Junho de 2026 VSE 1 - Yoshiharu Ogawa:

Junho de 2026 SE 3 - Jose Braz

Junho de 2026 Estacdo Chacara do Jockey

Junho de 2026 Acesso Estacdo Chécara do Jockey — Lado
Parque

Junho de 2026 Subestacgdo Priméria Tabodo da Serra

4.3.2. A emissdo das ordens de servicos mencionadas na Clausula 4.3.1 observara o
mesmo procedimento previsto na Clausula 4.3.

4.4. A implantagdo das OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO observara os MARCOS
de execucédo constantes no Anexo 4. As OBRAS CIVIS e demais atividades necessarias a
implantagdo da EXTENSAO DA LINHA 4 deverdo observar os EVENTOS de execucio
constantes no Anexo 5.

4.4.1. Os quantitativos e valores unitarios estabelecidos no Anexo 4 deverdo servir de base
para o acompanhamento, pelos AGENTES DE APOIO, pela CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO e pela ARTESP, da materializacdo do risco a que se refere a Clausula 9.5
deste TERMO ADITIVO, bem como o de sua quantificacéo.

4.4.2. Os valores unitarios estabelecidos no Anexo 4 estao na data-base de janeiro de 2025
e serdo reajustados conforme a férmula prevista na Clausula 17.1 deste TERMO ADITIVO.

4.5. Ao longo da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4, a CONCESSIONARIA devera obter,
junto a ARTESP, a aprovacdo dos PROJETOS EXECUTIVOS previstos no TAM 09/2024 de
modo a viabilizar o avanco tempestivo da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4, conforme



cronograma fisico deste TERMO ADITIVO.

4.5.1. A elaboracdo e a aprovagédo dos PROJETOS EXECUTIVOS observarédo o disposto
na Clausula 22 do Termo Aditivo n° 09, excetuadas as previsdes das Clausulas 2.2.4, 2.3 e
2.3.3.2 do referido aditivo.

4.6. A implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4 devera observar os prazos definidos no  Anexo
7 — Cronograma de Implantacdo da Extensao da Linha 4, cujo descumprimento esta sujeito a
aplicacao de penalidades pela ARTESP, nos termos da Clausula 132 deste TERMO ADITIVO.

4.7. Os investimentos objeto deste TERMO ADITIVO ndo compreendem aqueles relacionados a
implantacdo do sistema de sinalizacdo necessario 8 EXTENSAO DA LINHA 4, tratado no ambito
do processo administrativo SEI n°® 134.00014834/2025-06, que serdo objeto de novo Termo
Aditivo a ser celebrado entre PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA em até 180
(cento e oitenta) dias da assinatura do presente TERMO ADITIVO, com estabelecimento de
cronograma de execucao compativel com o do Anexo 7.

4.7.1. A apuracdo do desequilibrio econémico-financeiro decorrente da inclusdo da
implantacdo do sistema de sinalizacdo necessario & EXTENSAO DA LINHA 4 levara em
consideracéo a taxa de desconto de 11,07615%.

4.8. Nao serdo levados em consideracdo no calculo do Igs e do Igm a execucdo dos
investimentos objeto deste TERMO ADITIVO ou fatos ou ocorréncias relacionadas a ela.

5. CLAUSULA QUINTA - DA CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO

5.1. A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO atuar4 como agente técnico e tecnolégico
para apoio a acdo de monitoramento e fiscalizacdo da ARTESP, sendo responséavel por
emitir relatérios e laudos técnicos de aprovacdo de projetos de engenharia e afericdo do
cumprimento de todas as etapas e suas especificacfes técnicas constantes deste TERMO
ADITIVO, bem como das normas nacionais e internacionais, técnicas e métodos aplicaveis
a sua elaboracéao e desenvolvimento.

5.1.1. O escopo detalhado, bem como a forma e o método de atuacdo da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO estdo disciplinados no Anexo 8 — Escopo e Forma
de Atuacao da Certificadora da Implantagéo deste TERMO ADITIVO.

5.2. A remuneracdo da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO seréa de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, cujo valor ja foi considerado nos calculos de desequilibrio indicado na
clausula 10.1 deste TERMO ADITIVO, ndo podendo estar condicionada a aceitagéo, pela
ARTESP, dos servigos prestados, mas apenas ao seu regular e adequado desempenho.

5.3. A ARTESP podera, de acordo com os relatorios emitidos e informacdes
disponibilizadas pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, solicitar diretamente a ela (i)
informacdes ou esclarecimentos adicionais, ou, ainda, (i) a emissao de relatérios e/ou
laudos complementares, com vistas a subsidiar a emissdo dos respectivos TERMOS DE
ACEITE, observado, em ambas as hipéteses, o procedimento e 0s prazos estabelecidos na
Clausula 62 deste TERMO ADITIVO.

6. CLAUSULA SEXTA - DA MEDICAO E ACEITE DAS OBRAS CIVIS, SISTEMAS E DAS
OBRAS SUBTERRANEAS

6.1. A ARTESP, diretamente ou por meio de prepostos, acompanhard a elaboracdo e
implantacéo dos projetos, estudos, equipamentos, sistemas e outras atividades relacionadas a



EXTENSAO DA LINHA 4, condicionada a emiss&o dos correspondentes TERMOS DE ACEITE
a prévia manifestacdo, mediante relatério conclusivo, sem ressalvas impeditivas, da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO.

6.1.1. Ao final de cada etapa de implantagdo da EXTENSAO DA LINHA 4, correspondente
a cada um dos EVENTOS e/ou MARCOS de execucdo, a ARTESP, auxiliada pela
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, atestara o recebimento e a conformidade do
EVENTO e/ou do MARCO aos termos e condi¢cdes previstos no presente TERMO ADITIVO
e seus ANEXOS, mediante a emissao do respectivo TERMO DE ACEITE.

6.2. Para a execucdo das OBRAS CIVIS e das OBRAS SUBTERRANEAS, a
CONCESSIONARIA devera contar com o auxilio de AGENTES DE APOIO que apoiardo na
supervisdo e gestdo de tais atividades, inclusive nos casos de subcontratacdo previstos
Clausula 122 deste TERMO ADITIVO.

6.2.1. A CONCESSIONARIA devera sempre manter atualizada junto & ARTESP a
identificacdo dos representantes dos AGENTES DE APOIO.

6.2.2. A remuneracdo dos AGENTES DE APOIO sera de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA.

6.3. O TERMO DE ACEITE devera:
(i) Atestar a concluséo e o recebimento do MARCO e/ou EVENTO sob analise;
(i) Conter o rol de bens disponiveis;

(i) Autorizar a realizacdo de testes e comissionamento das instalacfes
correspondentes ao MARCO e/ou EVENTO concluido, quando for o caso;

(iv) Conter o caderno de aceitagcdo com a descricdo detalhada dos equipamentos e
sistemas, bem como dos respectivos locais de instalacéo; e

(v) No caso das OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO, conter os
guantitativos dos escopos efetivamente realizados para sua concluséo, inclusive
eventual escopo adicional, desde que validado pelos AGENTES DE APOIO,
considerando como referéncia quando houver, o Anexo 10 deste TERMO ADITIVO.

6.4. Para emissdo do TERMO DE ACEITE, a CONCESSIONARIA devera disponibilizar a
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO e a ARTESP, mediante protocolo, o documento de
medicdo correspondente, acompanhado de prévia da fatura relativa ao pagamento pertinente,
na forma e nos prazos previstos na Clausula 62 deste TERMO ADITIVO.

6.4.1. No documento de medicdo, deverd ser indicado: (i) o numero do CONTRATO; (ii) o
periodo da medicdo; (iii) a descricdo do(s) evento(s) de pagamento efetivamente
cumprido(s); (iv) o valor devido; e (v) a descricdo detalhada dos bens, equipamentos e
sistemas que fazem parte da etapa a ser entregue; e (vi) no caso das OBRAS DE
ESCAVACAO E REVESTIMENTO, conter os quantitativos dos escopos efetivamente
realizados para sua execugao.

6.4.2. Sempre que cabivel, os documentos de medicdo deverdo ser acompanhados de
relatorios e/ou outros documentos técnicos conclusivos elaborados pelos AGENTES DE
APOIO da CONCESSIONARIA, nos termos da clausula 6.2.

6.4.3. A solicitacdo, pela ARTESP ou pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, de
esclarecimentos nos documentos apresentados na forma da clausula anterior, tera como
consequéncia o reinicio da contagem do prazo estabelecido na Clausula 6.5.3 para inicio
da aprovacao e aceite, apds afericdo do atendimento da exigéncia pelo solicitante, ndo



implicando prorrogacéo de prazo para a execucdo da EXTENSAO DA LINHA 4.

6.5. Apds o cumprimento do(s) MARCO(s) e/ou EVENTO(s) de pagamento previsto(s) no Anexo
4 e no Anexo 5 a CONCESSIONARIA deverda emitir notificagio a ARTESP e a
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, contendo a documentacdo descrita na Clausula 6.4
deste TERMO ADITIVO.

6.5.1. A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO analisara os documentos referidos na
Clausula 6.4.1, devendo emitir relatério preliminar, nos termos das clausulas seguintes,
avaliando a efetiva execucdo do(s) MARCO(s) e/ou EVENTO(s) de pagamento
relacionados nos Anexos 4 e 5.

6.5.2. Para emissdo do relatério preliminar a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO poderéa
se valer dos relatorios e/ou documentos técnicos conclusivos emitidos pelos AGENTES DE
APOIO da CONCESSIONARIA.

6.5.3. O relatério preliminar sera apresentado pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO
em até 10 (dez) dias contados da apresentacéo, pela CONCESSIONARIA, dos documentos
referidos na Clausula 6.4, quando tais documentos dispensarem a necessidade de
esclarecimentos e/ou informa¢des complementares.

6.5.4. Emitido o relatério preliminar da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, as PARTES
poderdo se manifestar a seu respeito em até 10 (dez) dias, sendo permitido a ARTESP a
solicitacao de esclarecimentos adicionais e/ou relatérios complementares.

6.5.5. Havendo manifestacdo de qualquer das PARTES, a CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO devera avalia-la e emitir relatério e certificacéo final, em até 10 (dez) dias,
0s quais deverdo ser encaminhados a ARTESP para emissédo do respectivo TERMO DE
ACEITE e, se o caso, posterior pagamento &8 CONCESSIONARIA.

6.5.6. Inexistindo manifestacdo de qualquer das PARTES, o relatorio preliminar da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO sera considerado final, devendo a
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO encaminha-lo & ARTESP, para emissdo do
respectivo TERMO DE ACEITE e, se o0 caso, pagamento da parcela devida a
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 172 deste TERMO ADITIVO.

6.6. Concluida a EXTENSAO DA LINHA 4, cabera a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO
atestar e certificar a conformidade das obras e sistemas com as especificagcbes técnicas
descritas neste TERMO ADITIVO para posterior emissédo de TERMO DE ACEITE FINAL pela
ARTESP, o que se dara conforme procedimento descrito nesta Clausula.

6.6.1. Apos a certificacdo a que se refere a clausula acima e a emissdo do TERMO DE
ACEITE FINAL pela ARTESP, a CONCESSIONARIA devera promover a atualizacdo do
INVENTARIO, nos termos da Clausula 15.1.8 do CONTRATO, incluindo a infraestrutura,
sistemas e material rodante da EXTENSAO DA LINHA 4 como bens vinculados a
CONCESSAO.

6.6.2. Apenas sera emitido o TERMO DE ACEITE FINAL ap6s a conclusédo da implantacdo
do sistema de sinalizagéo necesséario a EXTENSAO DA LINHA 4 a que se refere a Clausula
4.7, na forma de Termo Aditivo préprio.

7. CLAUSULA SETIMA - DO INIiCIO DA OPERACAO

7.1. Antes do inicio da OPERA(;AO COMERCIAL DA FASE 1ll, a CONCESSIONARIA dara
inicio a fase de testes e comissionamentos, que abrangera:

(i) Testes de pré-comissionamento: dentro e/ou fora do local das obras, conforme o



caso, que deverao incluir as inspecdes apropriadas e testes funcionais (“a seco” ou “a
frio”) para demonstrar que cada item das obras podera passar com seguranca para a
etapa de testes de comissionamento;

(i) Testes de comissionamento: que deverdao incluir os testes operacionais
especificados para demonstrar que a linha podera ser operada com seguranca, sob
todas as condi¢cdes operacionais disponiveis; e

(i) OPERACAO ASSISTIDA: que devera demonstrar que a infraestrutura e bens
implementados para a EXTENSAO DA LINHA 4, inclusive material rodante, tém um
desempenho confiavel e estdo em conformidade com as condi¢cbes estabelecidas
neste TERMO ADITIVO e seus ANEXOS.

7.1.1. A OPERACAO ASSISTIDA ocorrera conforme estratégia operacional apresentada
pela CONCESSIONARIA anteriormente ao seu inicio, que prevera, entre outros aspectos
pertinentes, os dias e horarios de operacdo das EstacbOes, eventual transporte de
passageiros e formas de circulacdo de trens nas vias.

7.1.2. O material rodante necessario 8 EXTENSAO DA LINHA 4 podera, sempre que viavel,
ser utilizado na operacédo comercial no trecho correspondente a FASE Il antes do inicio dos
testes a que se refere a Clausula 7.1.

7.2. Ap0s a realizacéo dos testes e comissionamentos, a CONCESSIONARIA devera:
(i) declarar que esta apta a realizar a OPERACAO COMERCIAL DA FASE Ill; e

(i) apresentar concomitantemente a ARTESP e a CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO, no prazo de até 60 (sessenta) dias apos a finalizacéo dos testes, 0os
manuais de operacdo e manutencao dos equipamentos e sistemas.

7.2.1. Os manuais mencionados nesta clausula deverdo ser elaborados com base nos
testes e comissionamentos realizados.

7.3. A ARTESP devera, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados do inicio da
OPERACAO ASSISTIDA e com subsidio em relatério conclusivo emitido pela
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, emitir a ORDEM DE INICIO DA FASE IlI.

7.3.1. No caso de o relatério conclusivo emitido pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO
indicar a reprovacdo dos testes a que se refere esta clausula, apés as correcdes
pertinentes, a CONCESSIONARIA sera instruida, pela ARTESP, a realizacdo de novos
testes para enderecamento das pendéncias indicadas pela CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO.

7.3.2. O prazo indicado na Clausula 7.3 pode ser ampliado ou reduzido por solicitacdo da
CONCESSIONARIA.

7.4. Em pelo menos 30 (trinta) dias antes da data estimada para a emissdo da ORDEM DE
INICIO DA FASE Ill, a CONCESSIONARIA devera apresentar a atualizagdo dos planos
previstos nas clausulas 19.2.2 a 19.2.6 do CONTRATO, considerando os Sistemas, Via
Permanente e Construcao Civil que compdem a EXTENSAO DA LINHA 4.

7.5. A ORDEM DE INICIO DA FASE IlIl implicara a cessagdo da operacdo, pela
CONCESSIONARIA, de trecho Vila Sénia — Taboao, por meio de veiculos sobre pneus.

7.6. As PARTES apurardo o adicional de demanda gerado com o inicio da OPERACAO
COMERCIAL DA FASE lll, em relagdo a demanda anterior ao inicio da OPERACAO
COMERCIAL DA FASE I, levantando, em especial, a quantidade de usuarios que passaram a



utilizar a LINHA 4 com a abertura das estacdes Chacara do Jockey e Tabodo da Serra.

7.7. Em até 12 (doze) meses antes da data prevista para o inicio da OPERACAO COMERCIAL
DA FASE Ill, a CONCESSIONARIA e a ARTESP definirdo metodologia para a apuragao a que
se refere a Clausula acima.

7.7.1. A metodologia podera incluir, dentre outros elementos, a realizacdo de pesquisa, com
usuarios ou possiveis usuarios, ou outras formas de medicdo disponiveis na data
estabelecida na Clausula anterior e que se revelem mais precisas e convenientes para
auxiliar a identificagéo da demanda adicional com o inicio da OPERACAO COMERCIAL DA
FASE lll, incluindo, mas néo se limitando a utilizacdo de dados relacionados a bilhetagem,
redes de trafego da Regido Metropolitana ou outras ferramentas tecnolégicas.

7.7.2. Caso a metodologia a que se refere a Clausula anterior contemple pesquisa com
usuarios ou possiveis usuarios, ela incluira os seguintes elementos minimos:

(i) Minuta do planejamento da pesquisa;
(ii) O publico-alvo;

(iif) Os locais em serao realizadas a pesquisa, considerando 0s possiveis pontos de
embarque e desembarque que afetardo o resultado, tanto no sentido Tabodo — Luz,
guanto no sentido Luz — Taboéao;

(iv) Quantos periodos e dias seréa realizada a pesquisa, considerando os horarios com
ou sem pico, quantidade de dias, escolha de dias (uteis, finais de semana e/ou
feriados) etc.;

(v) Em quanto tempo apds aberta(s) a(s) estacdo(6es) devera ser realizada a
pesquisa;

(vi) Qual a amostra minima para ser considerada estatisticamente valida;
(vii) Fraseologia da pesquisa,;

(viii) A identificacdo da necessidade de realizacdo de pesquisa, nos 12 (doze) meses
que antecederem o inicio da OPERACAO COMERCIAL DA FASE lIl, nos arredores
das futuras estacfes Chéacara do Jockey e Tabodo da Serra, para elencar potenciais
novos usuarios do sistema; e

(ix) Outros elementos que as PARTES entenderem pertinentes.

7.7.3. A metodologia a ser adotada e suas respectivas diretrizes gerais serdo enviadas
para avaliagdo da ARTESP, que as apreciara em até de 06 (seis) meses do protocolo.

7.7.4. A apuracdo sera iniciada com o INICIO DA OPERACAO DA FASE Il e executada na
forma e periodo definido na metodologia.

7.7.5. A apuracgio sera realizada pela CONCESSIONARIA e monitorada por funcionarios
da ARTESP e/ou representante(s) por ela indicado(s).

7.7.6. Para a realizacdo e/ou acompanhamento da apuragdo, as PARTES poderao
contratar terceiros, sob suas préprias expensas, sem que isso importe em EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

7.8. O valor em VPL do reequilibrio econémico-financeiro fixado na Clausula 15 deste TERMO
ADITIVO deveré ser revisado, em vista da quantidade identificada de passageiros exclusivos
e/ou passageiros integrados da Linha 4 na forma acima, o que serd formalizado em Termo
Aditivo ao CONTRATO, a ser celebrado oportunamente entre as PARTES.



7.8.1. O Termo Aditivo a que se refere a Clausula anterior ndo implicara alteracdo da demanda
projetada.

7.9. Enquanto ndo formalizado o Termo Aditivo previsto na Clausula anterior, a demanda real
trimestral da LINHA 4 serd considerada para os fins de mensuracdo da receita tarifaria,
observadas as Clausulas 11.1.4 a 11.1.9 e 11.1.10.1 do CONTRATO, independentemente de
advinda ou néo da OPERAQAO COMERCIAL DA FASE lIl.

8. CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGAGCOES ASSUMIDAS PELAS PARTES

8.1. Em decorréncia da inclusdo da EXTENSAO DA LINHA 4 como contrapartida a
PRORROGACAO ANTECIPADA da CONCESSAOQ, sem prejuizo das obrigaces constantes do
CONTRATO e da Clausula 3.1 do Anexo D do 6° Termo Aditivo ao CONTRATO, a
CONCESSIONARIA se obriga a:

(i) Ceder, para acervo do PODER CONCEDENTE, todos os projetos, planos, plantas,
softwares e outros documentos, de qualquer natureza, que se revelem necessarios a
EXTENSAO DA LINHA 4;

(i) Obter e/ou renovar autorizacdes, certiddes e alvaras de qualquer natureza, necessarios
a execucao das obras e ao regular desenvolvimento de suas atividades, perante os 6rgaos
publicos municipais, estaduais e federais competentes de quaisquer outras autorizacdes,
permissoes, licencas e/ou aprovacoes;

(i) Elaborar e manter atualizado o Registro de Riscos da EXTENSAO DA LINHA 4, bem
como o Plano de Gestao de Riscos;

(iv) Conferir adequacédo, estabilidade e seguranca de todas as atividades e métodos de
construcdo de toda a obra de EXTENSAO DA LINHA 4;

(v) Cumprir todos os regulamentos de salde e seguranca, bem como manter os locais
onde a obra esteja sendo executada livre de obstrucfes desnecessarias;

(vi) Executar qualquer obra temporéaria que se faca necessaria, inclusive obras nas vias,
calcadas, guardas e cercas de proprietarios e ocupantes de terrenos e propriedades
adjacentes;

(vii) Elaborar, implantar e manter um Sistema de Gestdo de Qualidade, bem como um
Sistema de Verificagdo de Conformidade,;

(viii) Limitar os danos e transtornos humanos e materiais resultantes de poluigéo, ruido e
outras consequéncias das operacdes e/ou atividades necessérias para EXTENSAO DA
LINHA 4;

(ix) Elaborar, manter atualizado e encaminhar, mensalmente, os Relatérios de Progresso
da EXTENSAO DA LINHA 4;

(x) Observar as normas técnicas e a legislacéo aplicavel a edificacdo, constru¢cdo e meio
ambiente;

(xi) Elaborar e manter atualizado um conjunto completo de registros as-built referente a
execucgao da obra, mostrando com exatidao os locais as-built, as dimensdes e os detalhes
dos trabalhos executados para EXTENSAO DA LINHA 4;

(xii) Elaborar e manter atualizado um conjunto completo de manuais de operacédo e
manutencgao;

(xiii) Manter vigentes os seguros aplicaveis a EXTENSAO DA LINHA 4, observado o
disposto na Clausula 11 deste TERMO ADITIVO;

(xiv) Contratar e manter valido seguro e garantia de execucdo para implantagcdo da



EXTENSAO DA LINHA 4;

(xv) Em até 60 (sessenta) dias antes do inicio da etapa de Testes e Comissionamento de
cada sistema prevista no Anexo 7, apresentar o planejamento dos acionamentos do
Sistema PAESE necessarios a implantacdo dos sistemas necessarios a EXTENSAO DA
LINHA 4;

(xvi) Cumprir quaisquer condicionantes previstas no licenciamento ambiental aplicavel;

(xvii) Conduzir a fase executéria das desapropriacdes, reassentamentos, ocupacdes
temporarias e serviddes administrativas concernentes a bens imoveis efetivamente
necessarios a implantacido da EXTENSAO DA LINHA 4, observado o disposto na Clausulas
Sétima do TAM 09/2024 e Décima Segunda deste TERMO ADITIVO;

(xviii) Conferir seguranca e guarda das obras até o inicio da OPERACAO COMERCIAL no
trecho da EXTENSAO DA LINHA 4.

(xix) Observar as diretrizes Anti-Corrupcéo (Anti-Corruption Guidelines), o Regulamento de
Aquisicbes (Procurement Regulations), bem como os padrdoes de desempenho e normas
relacionadas a gestéao de riscos ambientais e sociais e a aquisi¢cao de terras e restricdes ao
Seu uso e ao reassentamento involuntario de pessoas do BANCO MUNDIAL

(xx) Realizar, periodicamente, simulacdes de evacuacdo das OBRAS SUBTERRANEAS e
treinamentos para situacdes emergenciais.

8.1.1.1. A CONCESSIONARIA arcara com 0s custos necessarios aos acionamentos
do Sistema PAESE contemplados no planejamento a que se refere a Clausula 8.1,
(xv) acima, mediante ressarcimento do PODER CONCEDENTE. O acionamento do
Sistema PAESE em situacdes ndo contempladas no planejamento a que se refere a
Clausula 8.1, (xv) acima sera de Uunica e exclusiva responsabilidade da
CONCESSIONARIA, sem direito a ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE.

8.2. Em decorréncia da inclusdo da EXTENSAO DA LINHA 4 como contrapartida a
PRORROGACAO ANTECIPADA da CONCESSAO, sem prejuizo das obrigacdes constantes do
CONTRATO e da Clausula 4.1 do Anexo D do 6° Termo Aditivo ao CONTRATO, cabera ao
PODER CONCEDENTE e a ARTESP, no ambito das suas respectivas competéncias:

(i) Acompanhar a EXTENSAO DA LINHA 4 e emitir, ao final do cumprimento de cada
EVENTO e/ou MARCO constante do Anexo 4 e do Anexo 5, os respectivos TERMOS DE
ACEITE;

(i) Assegurar 0s recursos necessarios ao pagamento das suas obrigacdes financeiras,
especialmente o APORTE DE RECURSOS;

(i) Arcar, tempestivamente, com os valores devidos & CONCESSIONARIA pela
EXTENSAO DA LINHA 4, na forma da Clausula 172 e seguintes deste TERMO ADITIVO;

(iv) Exercer, diretamente ou por meio de prepostos, a ampla e completa fiscalizacdo da
implantagdo da EXTENSAO DA LINHA 4; e

(v) Observar as diretrizes Anti-Corrupcao (Anti-Corruption Guidelines), o Regulamento de
Aquisi¢cbes (Procurement Regulations), bem como os padroes de desempenho e normas
relacionadas a gestao de riscos ambientais e sociais e a aquisi¢do de terras e restricbes ao
seu uso e ao reassentamento involuntario de pessoas do BANCO MUNDIAL.

9. CLAUSULA NONA - DA ALOCACAO DE RISCOS

9.1. Para os fins deste TERMO ADITIVO, sem prejuizo da alocagéo de riscos estabelecida no
CONTRATO e na clausula 3.1 do Anexo D do 6° Termo Aditivo ao CONTRATO, ficam alocados
a CONCESSIONARIA os riscos ndo expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE,



incluindo:

(i) Falhas, erros e omissfes nos projetos executivos e nos documentos que 0S
subsidiam a EXTENSAO DA LINHA 4, desde que nado se trate de condi¢cbes
supervenientes e imprevisiveis constantes no Anexo 9;

(i) Atraso no cumprimento dos MARCOS e/ou EVENTOS para implantagdo da
EXTENSAO DA LINHA 4, desde que nao decorra de obrigacdes e riscos alocados ao
PODER CONCEDENTE;

(i) Erro de estimativa e variacdo dos custos necessarios para implantacdo da
EXTENSAO DA LINHA 4, desde que nao decorra de obrigacdes e riscos alocados ao
PODER CONCEDENTE, em especial o previsto nas Clausulas 9.3 e 9.5;

(iv) Atrasos de cronograma decorrentes deN falhas no planejamento da
CONCESSIONARIA para implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4;

(v) Atraso na obtencdo das licencas, autorizacbes e alvards que sejam de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, ressalvados os riscos atribuidos ao PODER
CONCEDENTE;

(vi) Interrupcéo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica pela empresa
contratada pela CONCESSIONARIA;

(vii) Os impactos decorrentes da ocorréncia de fatores geotecnoldgicos identificados e
constantes no Anexo 9

(viii) Variacdo de custos ou atrasos no cronograma decorrente de danos e impactos
ambientais durante a implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4;

(i) Variacdo de custos do licenciamento ambiental da implantacdo da EXTENSAO
DA LINHA 4 e/ou da OPERACAO COMERCIAL DA FASE lll, incluindo, mas n&o se
limitando, a execucéo das condicionantes impostas pelos 6rgdos competentes, desde
gue nao tenham sido de responsabilidade ou tenham decorrido de riscos atribuidos
ao PODER CONCEDENTE;

(x) Variacdo cambial ap6s o prazo estabelecido na Clausula 9.6 deste TERMO
ADITIVO;

(xi) Custos e atrasos decorrentes da identificacdo de infraestruturas de servicos
publicos e outras interferéncias no curso da EXTENSAO DA LINHA 4;

(xii) Custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, oriundos de qualquer
evento, ou perda dos bens vinculados & CONCESSAO;

(xiii) Custos diretos e indiretos decorrentes de invasoes, realocacbes e demais
ocupacdes irregulares de imoveis sob posse da CONCESSIONARIA em razdo da
execucao do objeto deste TERMO ADITIVO, quando a ocupagéo tenha ocorrido apés
a imissao na posse de areas expropriadas; e

(xiv) Acidentes envolvendo terceiros durante a implantacdo da EXTENSAO DA LINHA
4, incluindo aqueles verificados nas areas externas, riscos de recalque, impactos nos
imoveis adjacentes, bem como nas areas remanescentes utilizadas nas atividades
inerentes, acessorias ou complementares a execucao das obras.

9.2. Para os fins da EXTENSAO DA LINHA 4, sem prejuizo da alocacéo de riscos estabelecida
no CONTRATO e na Clausula 3.1 do Anexo D do 6° Termo Aditivo ao CONTRATO ficam
alocados os seguintes riscos ao PODER CONCEDENTE:

(i) Variagdo da demanda durante o periodo da OPERACAO COMERCIAL DA FASE Il e
também durante a PRORROGACAO ANTECIPADA do CONTRATO;

(i) Variagdo de custos ou atrasos decorrentes de condutas de comprovada



responsabilidade ou risco do PODER CONCEDENTE;

(iii) Custos e impactos de cronograma relativos a prospeccao e resgate arqueoldgicos de
descobertas realizadas no curso da obra de implantacdo, observado o quanto disposto na
clausula 9.4.2 deste TERMO ADITIVO;

(iv) Variacdo de custos ou atrasos de cronograma decorrentes de condi¢oes
supervenientes imprevisiveis nao identificaveis no Anexo 9, observado o procedimento
descrito na subclausula 9.3 deste TERMO ADITIVO;

(v) Impacto de eventuais atrasos do licenciamento ambiental que afetarem os prazos de
execucdo da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4 e/ou a emissdo da ORDEM DE
INICIO DA FASE Ill, desde que n&o tenham sido de responsabilidade da
CONCESSIONARIA ou tenham decorrido de riscos atribuidos a ela;

(vi) Impactos de eventuais atrasos do PODER CONCEDENTE na publicacdo das
declaracdes de utilidade publica, conforme Clausulas 7.4 e 7.4.1 e Anexo 4 do TAM
09/2024, elou no depoésito e/ou liberacdo dos valores referentes aos custos das
desapropriacbes e consequente ajuizamento ou movimentacdo das acdes de
desapropriacdo, conforme previsto na Clausula 7.15 e seguintes do TAM 09/2024;

(vii) Impactos de eventuais atrasos na efetivacdo das decisdes judiciais de imissdo da
CONCESSIONARIA na posse dos imoveis necessarios a EXTENSAO DA LINHA 4, ai
incluidos, mas sem se limitar a, atrasos no seu proferimento ou cumprimento, desde que
comprovado que a CONCESSIONARIA n&o deu causa para quaisquer dessas hipoteses;

(viii) Indenizacdes ou quaisquer outros valores eventualmente devidos aos desapropriados
ou reassentados em razdo da execucdo da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4,
incluindo, mas nao se limitando a indenizacdo de fundos de comércio;

(iX) Impactos de atrasos decorrentes da aprovacgéao, pelo BANCO MUNDIAL, do PLANO DE
REASSENTAMENTO, desde que comprovado que a CONCESSIONARIA néo tenha dado
causa a tal atraso;

(x) Variacdo de custos relativos a liberacdo e/ou disponibilizacdo de imdveis de dominio
publico necesséarios & EXTENSAO DA LINHA 4, bem como os prazos consumidos nesta
atividade que afetarem os prazos de execucéo da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA
4,

(xi) Eventuais impactos da ndo imissdo da CONCESSIONARIA na posse de iméveis ou
emissdo de licenciamento necessarios a execu¢cdo de MARCO ou EVENTO no prazo

estabelecido no Anexo 7, desde que comprovado que a CONCESSIONARIA ndo concorreu
para os impactos de prazo, inclusive aqueles estabelecidos no TAM 09/2024;

(xii) N&o obtencdo, pela CONCESSIONARIA, dos beneficios do Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI para a EXTENSAO DA LINHA
4, desde que ndo decorra de razdes imputaveis & CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 192 e seguintes deste TERMO ADITIVO;

(xiii) Variacdo de custos necessarios a execucao, pela CONCESSIONARIA, do PLANO DE
REASSENTAMENTO, bem como ao acompanhamento das acbes descritas em tal
documento;

(xiv) Impacto de exigéncias, posteriores a assinatura deste TERMO ADITIVO, de entidades
financiadoras da EXTENSAO DA LINHA 4;

(xv) Valor do hedge cambial, nos termos da Clausula 9.6;

(xvi) Variagbes nos custos de contratacdo, aditamentos ou recontratacdes do hedge
cambial, na forma da Clausula 9.6, desde decorrente de exclusivo e comprovado risco ou
responsabilidade do PODER CONCEDENTE;

(xvii) Impactos econGmico-financeiros e de prazo na execugao dos investimentos previstos



9.3.

9.4.

na Clausula 4.1 e na emissdo da ORDEM DE INICIO DA FASE IIl decorrentes da
incorporacdo da implantacdo do sistema de sinalizacdo necessario & EXTENSAO DA
LINHA 4 ao CONTRATO, desde que ndo decorram de razBes imputaveis a
CONCESSIONARIA;

DO RISCO GEOTECNOLOGICO

9.3.1. A CONCESSIONARIA assumira os impactos de valor e de cronograma decorrentes
da ocorréncia dos fatores de riscos geotecnoldgicos identificados no Anexo 9, que serao
considerados como parametro para efeito do compartilhamento de risco.

9.3.2. As condicdes e ocorréncias identificadas, em conformidade e nos limites previstos no
Anexo 9, ndo serdo, em hipotese alguma, considerados EVENTO DE DESEQUILIBRIO do
CONTRATO e nao terdo efeito liberatorio das obrigacbes assumidas pela
CONCESSIONARIA.

9.3.3. O PODER CONCEDENTE assume o risco de superveniéncias geotecnologicas ou
de parametros distintos dos indicados no Anexo 9.

9.3.4. O impacto do RISCO GEOTECNOLOGICO sera reequilibrado pelo PODER
CONCEDENTE, observadas as Clausulas 9.3.5 e 9.3.8, mediante acréscimo do valor do
APORTE DE RECURSOS.

9.3.5. Para caracterizar o compartihamento do RISCO GEOTECNOLOGICO, a
CONCESSIONARIA, ap6s dar noticia formal ao PODER CONCEDENTE sobre a
materializacdo desse risco, devera caracterizar e detalhar o RISCO GEOTECNOLOGICO,
descrever o tratamento que pretende adotar como solucdo de engenharia para o caso,
apontando as diferencas comparativamente com os documentos do Anexo 9, bem como a
estimativa de custos e prazos para sua implementacao.

9.3.6. Para caracterizacdo e detalhamento do RISCO GEOTECNOLOGICO de que trata
esta clausula, a CONCESSIONARIA devera se valer de relatério e/ou documento técnico
conclusivo emitido por AGENTE DE APOIO.

9.3.7. A documentacdo prevista nas subclausulas 9.3.5 e 9.3.6 acima devera ser
encaminhada para a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, que, no prazo de 7 (sete) dias
Uteis, contados do recebimento dos documentos, manifestar-se-4 sobre a caracterizacao
do RISCO GEOTECNOLOGICO e a solucdo proposta, bem como remetera a anélise a
ARTESP, que, no prazo de 7 (sete) dias Uteis, contados do recebimento desta
manifestagéo, decidira sobre o tema .

9.3.8. Caso a caracterizacdo do RISCO GEOTECNOLOGICO, a solugdo proposta e o valor
de seu impacto sejam aceitos e reconhecidos pela ARTESP, esta devera mensurar o
acréscimo do valor do APORTE DE RECURSOS necessario a recomposicdo do impacto,
nos termos da clausula 9.3.3, hipétese em que a CONCESSIONARIA ficara autorizada a
emitir o correspondente documento de cobranga do APORTE DE RECURSOQOS, nos termos
da Clausula 62, de acordo com o valor calculado pela ARTESP.

9.3.9. No caso de divergéncia acerca da caracteriza¢ido do RISCO GEOTECNOLOGICO e
da solucdo a ser adotada, devera ser seguido o disposto na clausula trigésima quinta do
CONTRATO.

DO RISCO ARQUEOLOGICO

9.4.1. Havendo descobertas arqueoldgicas no curso da implantagio da EXTENSAO DA
LINHA 4, caberd & CONCESSIONARIA inspecionar e investigar prontamente o achado,
visando 0 manuseio e prospeccao arqueoldgica.

9.4.2. Cabera & CONCESSIONARIA realizar o servico de prospecgédo arqueoldgica com



implantacdo de programa de resgate arqueoldgico, em conformidade com a legislacdo
especifica vigente, sendo sua responsabilidade contratar programa de documentacéo,
monitoramento e resgate arqueoldgico, submeté-lo aos AGENTES DE APOIO e, apés sua
aprovacao, aos 6rgaos e entes de protecdo do patriménio historico e artistico nacional e
implementa-lo, obtida, previamente, a anuéncia do PODER CONCEDENTE, ouvida a
ARTESP.

9.4.3. Todos os custos relativos a prospeccao e resgate arqueolégicos de descobertas
realizadas, com a anuéncia do PODER CONCEDENTE, no curso da implantacdo da
EXTENSAO DA LINHA 4, inclusive aqueles previstos na Clausula anterior, serdo
assumidos pelo PODER CONCEDENTE.

9.4.4. O PODER CONCEDENTE assumira, também, os prazos consumidos nas atividades
de prospeccao e resgate arqueoldgicos que impactem o cronograma do empreendimento
constante do Anexo 7.

9.5.RISCO DE VARIAGAO DE QUANTITATIVOS DAS OBRAS DE ESCAVAGAO E
REVESTIMENTO

9.5.1. A CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE compartilhardo, nos termos desta
Clausula 9.5, o risco de variacdo, para mais ou para menos, dos quantitativos das OBRAS DE
ESCAVACAO E REVESTIMENTO estimados e precificados no Anexo 10.

9.5.1.1. A evolucdo da execucdo dos quantitativos relacionados as OBRAS DE
ESCAVACAO E REVESTIMENTO sera acompanhada anualmente, ao fim de cada ano-
concesséo, por meio de RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ANUAL a ser elaborado
pela. CONCESSIONARIA e aprovado pela ARTESP, apés certificacio da
CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO.

9.5.1.2. O RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ANUAL devera registrar as variacdes
dos quantitativos das OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO em cada ano-
concessao, considerando: (i) de um lado, os quantitativos objeto das medicdes realizadas
na execucdo do CONTRATO DE EMPREITADA, devidamente validadas pelo
ENGENHEIRO, e refletidas nos TERMOS DE ACEITE emitidos no periodo de
acompanhamento; e (ii) de outro lado, os quantitativos constantes dos MARCOS previstos
e valorados no Anexo 10.

9.5.1.3. Cabera & CONCESSIONARIA apresentar & CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO
0 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ANUAL em até 10 (dez) dias a contar da
emissao do ultimo TERMO DE ACEITE do periodo.

9.5.1.4. Cabera a CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO apresentar & ARTESP parecer
conclusivo sobre 0 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ANUAL em até 10 (dez) dias
contados do encaminhamento do documento pela CONCESSIONARIA.

9.5.1.5. A ARTESP devera decidir sobre a aprovagdo do RELATORIO DE
ACOMPANHAMENTO ANUAL em até 30 (trinta) dias contados do encaminhamento do
parecer conclusivo elaborado pela CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO.

9.5.2. O valor do impacto do risco previsto nesta Clausula 9.5 serd apurado com base nos
precos unitérios estabelecidos no Anexo 10, reajustados conforme Clausula 17.1, ou, quando o
escopo realizado ndo estiver previsto nele, nos pregos unitarios cuja orgcamentagdo tenha sido
aprovada pela ARTESP, ap0s avaliacdo dos AGENTES DE APOIO e certificacdo pela
CERTIFICADORA DA IMPLANTAC}AO.

9.5.3. Orrisco tratado nesta clausula sera considerado materializado:
(i) Para mais, no ano-concessdo em que 0s escopos quantificados nos TERMOS DE



ACEITE emitidos no periodo e refletidos no RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
ANUAL aprovado impliquem a valor superior ao valor total estabelecido de acordo com os
guantitativos do ANEXO 10.

(i) Para menos, no ano-concessdo em que 0s escopos quantificados nos TERMOS DE
ACEITE emitidos no periodo e refletidos no RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
ANUAL aprovado impliquem valor inferior ao valor total estabelecido de acordo com os
guantitativos do Anexo 10.

9.5.4. Para os fins desta esta Clausula, as PARTES compartilhardo os efeitos da variagédo
dos quantitativos das OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTOS da seguinte maneira:

(i) As PARTES compartilhardo, de forma igualitaria, o impacto correspondente a variagdes
de até 10% (dez por cento), para mais ou para menos, do valor total previsto no Anexo 10;
e

(i) O PODER CONCEDENTE suportara integralmente o impacto correspondente a
variacbes superiores a 10% (dez por cento), para mais ou para menos, do valor total
previsto no Anexo 10, observado o compartilhamento do impacto pelas PARTES na alcada
a que que se refere o item (i) acima.

9.5.5. Uma vez identificada a materializacédo do risco na forma da Clausula 9.5.4, inciso (i)
ou (i), conforme o caso, de acordo com as informacées contidas no RELATORIO DE
ACOMPANHAMENTO ANUAL, a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
ocorrera da seguinte forma:

(i) Caso a variacéo do valor das OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO tenha sido
para mais em relacdo ao montante total estimado no Anexo 10: mediante APORTE DE
RECURSOS, em parcela Unica, a ser paga pelo PODER CONCEDENTE em até 45
(quarenta e cinco) dias contados da aprovacéo do RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
ANUAL pela ARTESP.

(i) Caso a variacdo do valor das OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO tenha sido
para menos em relacdo ao valor estimado no Anexo 10: mediante desconto na(s)
parcela(s) imediatamente(s) seguinte(s) do APORTE DE RECURSOS, ou outra forma a ser
definida pelo PODER CONCEDENTE, se ndo houver valor de APORTE DE RECURSOS
futuros em medida suficiente.

9.5.6. Caso constatada a iminéncia de materializacdo do risco de que trata esta Clausula,
nos termos dos RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO ANUAIS, a CONCESSIONARIA
e PODER CONCEDENTE poderdo, em comum acordo, ajustar o fluxo de APORTE DE
RECURSOS previstos no Anexo 4.

9.5.7. Apos a conclusdo das OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO, a variagdo dos
guantitativos registrados nos TERMOS DE ACEITE emitidos pela ARTESP ao longo de toda a
execucao das obras em relagdo aos quantitativos previstos e valorados no Anexo 10 devera ser
consolidada em RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO FINAL, a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA e aprovado pela ARTESP, apos certificagdo da CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO, conforme o procedimento previsto na Clausula 9.5.2.

9.5.7.1. O RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO FINAL consolidara as variagdes dos
quantitativos das OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO de toda a EXTENSAO DA
LINHA 4, prevalecendo em relacdo aos RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO ANUAIS.

9.5.7.2. A aprovacdo do RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO FINAL seguird 0 mesmo
rito previsto para o RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ANUAL, devendo ser
apresentado pela CONCESSIONARIA apés 10 (dez) dias do ultimo TERMO DE ACEITE
relacionado as OBRAS DE ESCAVACAO E REVESTIMENTO.

9.57.3. Em até 30 (trinta) dias contados da aprovacdo do RELATORIO DE
ACOMPANHAMENTO FINAL, a ARTESP, ouvida a CONCESSIONARIA, decidira sobre a



materializacdo do risco de que trata esta Clausula, considerando o disposto na Clausula
9.5.4 e as alcadas previstas na Clausula 9.5.5, consolidando o calculo do desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e, se o caso, revisando o correspondente reequilibrio
contratual.

9.5.7.4. Caso, por ocasido da aprovacdo do RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
FINAL, haja necessidade de revisdo das recomposi¢cdes do equilibrio econdmico-financeiro
feitas em decorréncia da aprovacdo dos RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO ANUAIS,
o correspondente reequilibrio sera feito por meio de alguma das modalidades previstas no
CONTRATO.

9.6. RISCO DE VARIACAO DO VALOR DA CONVERSAO DA MOEDA ESTRANGEIRA

9.6.1. Do valor dos investimentos previstos na Clausula 4.1, inciso (i), R$ 452.962.690,16
(data-base de abr/2025) corresponde a conversdao de USD 79.908.739,55 segundo a
cotacdo divulgada em 26 de meio de 2025 pelo Banco Central do Brasil, e R$
144.348.126,01 (data-base de abr/2025) corresponde a estimativa da contratacdo de
hedge cambial deste mesmo valor orcado em dodlares.

9.6.2. Na mesma data da contratacdo do hedge cambial, que devera ocorrer em 07 (sete)
dias da assinatura deste TERMO ADITIVO, o valor em dolares sera convertido em reais
com base na taxa de cambio futura valorada de acordo com precos de mercado
devidamente comprovados pela CONCESSIONARIA.

9.6.3. Sera objeto de reequilibrio econdmico-financeiro, a ser apurado em autos proprios, a
variacdo entre, de um lado, o valor total a que se refere a Clausula 9.6.1 e, de outro, o valor
convertido em reais mediante a contratacdo de hedge cambial previsto na Clausula
anterior.

9.7. DO RISCO DE VARIACAO DOS INDICES DE REAJUSTE DAS OBRAS CIVIS E DAS
OBRAS SUBTERRANEAS
9.7.1. O PODER CONCEDENTE assume o risco de variacdo, para mais ou para menos, do

indice de reajuste aplicado para as OBRAS CIVIS e OBRAS SUBTERRANEAS, conforme
disposto na Clausula 17.1, e o indice de reajuste do CONTRATO.

9.7.2. A materializacdo do risco previsto sera apurada considerando os dispéndios
efetivamente incorridos anualmente relativos as OBRAS CIVIS e OBRAS SUBTERRANEAS,
observado o disposto na Clausula Sexta deste Termo Aditivo, os APORTES DE RECURSOS
efetivamente incorridos anualmente, a variacdo do indice de reajuste da Clausula 17.1 e a
variacao do indice de reajuste do CONTRATO (IPC-FIPE) publicado pela Fundacao Instituto
de Pesquisas Econémicas, da seguinte forma:

RVIRn = (VADOCnX(PARi/PARO) — VADOCNX(IPCi/IPC0)) + (VADOSNX(PARi/PARO) —
VADOSnX(IPCi/lPC0)) — APORTEN

Sendo:

RVIRNn = Valor materializado do Risco de Variacdo dos indices de Reajuste das Obras
Civis e Obras Subterrdneas no ano concesséo n;

VADOC: Valor anual efetivamente incorrido de OBRAS CIVIS no ano concessao n;

VADOS: Valor anual efetivamente incorrido de OBRAS SUBTERRANEAS no ano
concessao n;



APORTE: APORTES de RECURSOS no ano concessao n;

PARI: Indice da férmula paramétrica da clausula 17.1 na data base de reajuste do
contrato.

PARO: Indice da formula paramétrica da clausula 17.1 na data base de Fevereiro/2025.
IPCi: Indice IPC FIPE na data base de reajuste do contrato.

IPCO: Indice IPC FIPE na data base de Fevereiro/2025.

9.7.3. O valor correspondente a variacdo a que se refere a Clausula anterior sera objeto de
reequilibrio econdémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE, se positiva, ou da
CONCESSIONARIA, se negativa.

9.7.4. Na hipétese de reequilibrio em favor da CONCESSIONARIA, este se dara na forma de
APORTE DE RECURSOS, a ser paga em parcela Unica, no prazo de 12 (doze) meses,
contados do reconhecimento e apuracéo do desequilibrio econémico-financeiro.

9.8. DA INTERPRETACAO DA ALOCACAO DE RISCOS

9.8.1. Na interpretacdo e aplicacdo do disposto nesta Clausula Nona, assim como em toda
e qualquer situacdo, no ambito deste TERMO ADITIVO, na qual seja necessaria a
avaliacdo acerca da PARTE a qual tenha sido alocado determinado risco inerente a
CONCESSAO, é necessario que se considere o regramento contratual de forma
abrangente e contextualizada, de modo que o0s riscos alocados contratualmente sejam
compreendidos como géneros e suas derivacdes, e detalhamentos ou espécies deverdo
ser consideradas como parte integrante do referido risco analisado.

9.8.2. As PARTES concordam que na avaliacdo abrangente dos riscos alocados
contratualmente a cada uma das PARTES, na forma desta Clausula Nona, considerar-se-
ao como integrantes de um mesmo risco as situacdes semelhantes, assim como nas quais
haja similaridade em relacdo as condicfes de enfrentamento e mitigacao do referido risco
em analise, em relacéo a riscos previstos no texto deste TERMO ADITIVO.

10. CLAUSULA DECIMA - DO RECONHECIMENTO DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

10.1. Fica reconhecido o desequilibrio econbémico-financeiro decorrente da inclusdo, ao
CONTRATO, da EXTENSAO DA LINHA 4 como contrapartida & prorrogacdo do CONTRATO, e
das obrigacbes relacionadas & OPERACAO COMERCIAL DA FASE I, no valor de R$
136.765.299,77, em VPL na data-base contratual, correspondente a 3.214.063.739,59, na data-
base de fev/2025, mediante a aplicacdo da taxa de desconto de 11,07615% ao ano, a ser
recomposto em favor da CONCESSIONARIA.

10.2. O valor atribuido & OPERACAO COMERCIAL DA FASE Ill sera objeto de revisio, na
forma de Termo Aditivo proprio, em até 12 (doze) meses antes da emissdo da ORDEM DE
INICIO DA FASE IlI.

10.3. Arecomposicdo do desequilibrio contratual de que trata esta Clausula ser4 promovida nos
termos da Clausula 152 e seguintes deste TERMO ADITIVO.



10.4. Especificamente para a inclusdo da EXTENSAO DA LINHA 4, a partir da assinatura deste
TERMO ADITIVO, a CONCESSIONARIA renuncia aos valores ou resultados da amortizagéo e
depreciacdo dos ativos da concessao no periodo de prorrogacdo da vigéncia do CONTRATO
estabelecido na Clausula 3.1, deste TERMO ADITIVO, de modo que, para fins de célculos, a
amortizacdo e a depreciacdo dos ativos ndo sera modificada pela prorrogacao do prazo de
concesséao.

10.4.1. A rendncia aos valores ou resultados da amortizacdo e depreciacdo dos ativos da
CONCESSAO no periodo de prorrogacdo do CONTRATO n&o se aplica aos investimentos
relacionados & EXTENSAO DA LINHA 4 e a eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS que
venham a ser incorporados ao CONTRATO.

10.5. Fica reconhecido o desequilibrio econémico-financeiro em razédo da perda de receita
tarifaria decorrente do ATRASO DA FASE IlI, no valor de R$11.450.829,20, em VPL na data-
base contratual, correspondente a R$ 531.705.443,34, na data-base de fev/25, mediante a
aplicacdo da taxa de desconto de 15,13% ao ano, a ser recomposto em favor da
CONCESSIONARIA.

10.5.1. O reconhecimento e reequilibrio do evento de desequilibrio mencionado na
Clausula 10.5 n&o prejudica ou impede a CONCESSIONARIA de adotar as medidas
administrativas cabiveis para a revisao do evento e/ou seu valor.

10.5.2. Em relacdo ao evento reconhecido na clausula 10.5 acima, considerando a opc¢ao
administrativa quanto a continuidade da aplicacdo da banda de mitigacdo de demanda, o
valor de desequilibrio e reequilibrio estimados deverao ter sua apuracéo continuada, com a
execucao de ajustes na tarifa adicional quando necessario, considerando-se também o0s
efeitos da demanda efetivamente ocorrida.

10.6. Nao integra o desequilibrio econémico-financeiro mencionado na subclausula 10.5 o
impacto do ATRASO DA FASE Il nos investimentos e custos de obrigacdo da
CONCESSIONARIA e na incidéncia de ICMS sobre a aquisicdo, pela CONCESSIONARIA, de
ativos necessarios a FASE |Il, apurados, respectivamente, nos Processos SEI
021.00000561/2024-91 e SEI 021.00000553/2024-45.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS SEGUROS E GARANTIA DE EXECUGAO

11.1. No prazo de 30 (trinta) dias, a contar da assinatura do presente TERMO ADITIVO, a
CONCESSIONARIA devera contratar e manter com companhia seguradora autorizada a
funcionar e operar no Brasil e de porte compativel com o objeto segurado, apdlices de seguros
necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura de riscos inerentes a implantacéo da
EXTENSAO DA LINHA 4, devendo o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA figurar
como cossegurados nas respectivas apélices de seguro.

11.1.1. O seguro a ser contratado e mantido durante a implantacdo da EXTENSAO DA
LINHA 4 podera ser contratado pela CONCESSIONARIA ou por terceiros por ela
contratados.

11.2. A cobertura dos riscos inerentes ao desenvolvimento das obras de implantacdo da
EXTENSAO DA LINHA 4, para além do quanto estabelecido na clausula 11.1.1 do CONTRATO,
no que aplicavel, devera observar, no minimo:

(i) Seguro de Danos Materiais do tipo “todos os riscos”, cobrindo perda, destruicdo ou
danos, em todos ou em qualquer dos bens que serdo caracterizados como reversiveis



em razdo da EXTENSAO DA LINHA 4, tomando-se por base os custos de
reposigéo/reproducdo de bens novos, abrangendo todos os bens patrimoniais;

(i) Seguro de Responsabilidade Civil das Operagbes, na base de ocorréncia,
garantindo a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, pelos montantes que
possam ser responsabilizados a titulo de danos, indenizagBes, custas processuais,
honorarios advocaticios e quaisquer outros encargos, relacionados com a morte ou
lesdo de pessoas, inclusive danos morais ou com danos a bens, decorrentes da
EXTENSAO DA LINHA 4;

(i) Seguro de Riscos de Engenharia do tipo “todos os riscos”, inclusive danos a
terceiros (Responsabilidade Civii em Obras Civis em Construcao/lnstalacdo e
Montagem), o mais amplo possivel, envolvendo a cobertura de quaisquer
investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as obras civis, sistemas auxiliares,
material rodante e a infraestrutura (construcao, instalacdo e montagem, necessarios
para EXTENSAO DA LINHA4), garantindo a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE, a ARTESP, os contratados e subcontratados, fornecedores e
subfornecedores e todos os que comprovadamente tenham conexdo com o contrato
de obras e servicos decorrentes da EXTENSAO DA LINHA 4;

(iv) Seguro de Riscos Ambientais, destinado a garantir a responsabilizacdo da
CONCESSIONARIA por danos oriundos de condicdes de poluicdo ambiental,
resultantes das atividades de implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4; e

(v) Seguros Contra Acidentes do Trabalho para cobertura dos seus empregados ou
dos empregados de suas subcontratadas.

11.2.1.1. A CONCESSIONARIA pode utilizar-se das apélices de seguros atualmente
vigentes para fins de integracdo e adequacao das respectivas coberturas, considerando os
acréscimos decorrentes da implantacdo de novos ativos, servicos ou estruturas, bem como
outras necessidades supervenientes gque exijam atualizacdo ou ampliagdo das garantias
securitarias.

11.3. A obrigacdo da CONCESSIONARIA de contratar as apdlices acima mencionadas em
nenhuma hip6tese serd interpretada como uma limitacdo das responsabilidades, compromissos
ou de quaisquer outras obrigacdes legais perante 0o PODER CONCEDENTE.

11.4. Os seguros deverdo ser contratados perante companhias seguradoras idéneas e
solventes frente a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, reconhecidas no mercado e
com experiéncia no fornecimento de servicos em obras da natureza do objeto do presente
TERMO ADITIVO, devendo a CONCESSIONARIA encaminhar as apolices e/ou certificados
e/ou declaracbes emitidos pelas respectivas seguradoras, procedimento este que devera
prevalecer até a completa implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4 para obras civis e até o final
do CONTRATO para sistemas e material rodante.

11.5. Em decorréncia da celebracdo deste instrumento, em até 30 (trinta) dias a contar da
assinatura do TERMO ADITIVO, a CONCESSIONARIA devera aumentar o montante prestado
contratualmente a titulo de GARANTIA DE EXECUCAO, em 10% (dez por cento) do valor de
implantagdo da EXTENSAO DA LINHA 4, a serem reajustados, somando-se este valor aqueles
constantes na clausula 14.13 do CONTRATO.

11.6. Seré& objeto de apuracdo em autos proprios o reequilibrio econémico-financeiro decorrente
da contratac@o dos seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO previstos nesta Clausula.



12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA SUBCONTRATACAO

12.1. A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessorias ou complementares para implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4,
conforme disposicdes deste TERMO ADITIVO, de seus ANEXOS e da legislacdo aplicavel,
além das demais atividades relacionadas as obrigacdes assumidas por este instrumento.

12.2. A CONCESSIONARIA devera exigir dos subcontratados a comprovacéo de regularidade
dos recolhimentos fiscais e previdenciarios, bem como do cumprimento das obrigacbes
trabalhistas, e demais regularidades pertinentes, mantendo tais documentos sob sua guarda e
responsabilidade.

12.3. A contratacdo de terceiros nao podera importar em detrimento da qualidade ou seguranca
das atividades objeto do presente TERMO ADITIVO ou em transferéncia do exercicio da
posicdo de CONCESSIONARIA neste instrumento, devendo a CONCESSIONARIA permanecer
responsavel pela implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4 nos termos aqui acordados.

12.4. A eventual contratacdo de terceiros pela CONCESSIONARIA para a execucido da OBRAS
CIVIS e OBRAS SUBTERRANEAS devera observar as diretrizes Anti-Corrupcéo (Anti-
Corruption Guidelines), o Regulamento de Aquisi¢cdes (Procurement Regulations), bem como os
padrées de desempenho e normas relacionadas a gestdo de riscos ambientais e sociais e a
aguisicao de terras e restricbes ao seu uso e ao reassentamento involuntario de pessoas do
BANCO MUNDIAL.

12.5. Enquanto vigorar o ACORDO DE EMPRESTIMO entre o Banco Mundial e o PODER
CONCEDENTE para a obtencao, por este, de financiamento para o custeio do APORTE DE
RECURSOS, a CONCESSIONARIA se obrigarda a adotar, para a contratacio de quaisquer
obras de escavacéo e revestimento, a edicdo mais atualizada, na data de tal contratacdo, das
Condicdes Gerais do Contrato para Obras Subterraneas, publicadas pela Féderation
Internationale des Ingénieurs-Conseils.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS PENALIDADES

13.1. A inexecucdo, por parte da CONCESSIONARIA, das obrigacdes estipuladas neste
TERMO ADITIVO no tocante & EXTENSAO DA LINHA 4, sera apurada mediante processo
administrativo sancionatdrio, nos termos do CONTRATO e seus ANEXOS, passivel de
sancionamento administrativo nos termos do Anexo C da do 6° Termo Aditivo ao CONTRATO,
e, também, da tabela abaixo:

CLAUSULA DO
TERMO ( d‘;g'jl?;e CATEGORIA
ADITIVO/ fevi25) DA INFRACAO
DOCUMENTO

ITEM INFRACAO




CLAUSULA DO
VALOR
~ TERMO CATEGORIA
ITEM INFRAGAO ADITIVOI (d:‘;:;gg)se DA INFRACAO
DOCUMENTO
D,e SCUMPIIr 0S marcos R$ Por violacéo,
criticos relacionados as 3.200.000.00 cLios efertos
A | OBRAS CIVIS e OBRAS Anexo 7 o marco eJr uram o
SUBTERRANEAS porm P
: critico tempo
previstos no Anexo 7
N&o iniciar a OPERACAO Clausula Sétima
COMERCIAL da FASE Il ”» ' R$ Infragc&o por
B . o x Termo Aditivo n°
apos autorizacao da 10 650.000,00 mora
ARTESP
Nao apresentar as Clausula Decima Infracéo por
c Fivrisubmigtualing Primeira Termo | R$ 50.000,00 Ny
P g Aditivo n° 10
Clausula Décima Por violagao,
N&o atualizar a Garantia T R$ cujos efeitos
b de Execucao Primeira Termo 1.200.000,00 erduram no
¢ Aditivo n° 10 VRV, P
tempo
Descumprir 0S marcos . ~
i . Por violagéo,
criticos relacionados aos R$ cLioS efeitos
E Termos de Recebimento Anexo 7 895.966,22 )
. perduram no
do material rodante por trem
) tempo
previstos no Anexo 7

13.2. Os valores da Tabela acima deverdo ser reajustados, quando da ocorréncia de cada
reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO, por meio da aplicacdo de quociente do nimero
indice do IPC/FIPE, correspondente ao més anterior a aplicacdo do reajuste e 0 més anterior a
data base deste TERMO ADITIVO.

13.3. Sem prejuizo da aplicagéo de penalidades & CONCESSIONARIA na forma prevista neste
item e no Anexo C do Termo Aditivo n° 06/2021 do CONTRATO, o beneficio financeiro
eventualmente auferido pela CONCESSIONARIA, ainda que em forma de economia, em raz&o
da pratica de ato tido como infracdo, ap0s apuracdo em processo administrativo, sera objeto de
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE, de
modo a se evitar o enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA.

13.3.1. As multas aplicadas pela CONCESSIONARIA aos terceiros de que trata a Clausula 12.1
deve guardar proporcionalidade com as multas estabelecidas na Clausula 13.1 acima.

13.4. As infracdes previstas nos itens A, B e E da subclausula 13.1 acima sdo autbnomas e
independentes entre si, ndo estando sujeitas a reincidéncia a que se refere o item 7 do Anexo C
do Termo Aditivo n°® 06 ao CONTRATO.



14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS REASSENTAMENTOS

14.1. A CONCESSIONARIA devera promover as acdes de reassentamento necessarias a
implantagdo da EXTENSAO DA LINHA 4 estabelecidas no MARCO DE REASSENTAMENTO
constante do Anexo 11 — Marco de Reassentamento deste TERMO ADITIVO e com o0 Anexo 12
- PLANO DE REASSENTAMENTO, de acordo com a Norma 5 do Banco Mundial, tal como
prevista no Anexo 13 — Norma 5 do Banco Mundial - aquisicdo de terras, restricdes ao uso de
terras e reassentamento involuntario deste TERMO ADITIVO.

14.2. As a¢Oes de reassentamento previstas na subclausula anterior serdo objeto de reequilibrio
econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA, o que se dard em processo
administrativo especifico a ser instaurado pela ARTESP, considerando o valor despendido pela
CONCESSIONARIA com a execucéo e acompanhamento do PLANO DE REASSENTAMENTO.

14.3. Para fins do reequilibrio econémico-financeiro a que se refere a Clausula anterior, a
CONCESSIONARIA devera comprovar o atendimento as acfes de reassentamento mediante a
apresentacao dos seguintes documentos:

() Avaliacdo documentada do acompanhamento do PLANO DE
REASSENTAMENTO;

(i) Comprovantes de depésitos relacionados a implementacdo do PLANO DE
REASSENTAMENTO, considerando os individuos afetados pela EXTENSAO DA
LINHA 4, identificados no Anexo 13 deste TERMO ADITIVO e;

(i) Relatérios mensais de acompanhamento da implantacdo das acfes do PLANO
DE REASSENTAMENTO.

14.3.1. Os pagamentos previstos nesta Clausula que estejam vinculados a itens sujeitos a
apuracdo contabil dependerdo da apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, de
documentacéo técnica e financeira que comprove o valor de compensacao.

CAPITULO Ill - DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

15.1. As PARTES acordam que o desequilibrio apurado nos termos da Clausula 10.1 deste
TERMO ADITIVO, sera reequilibrado pelo PODER CONCEDENTE em favor da
CONCESSIONARIA por meio da PRORROGACAO ANTECIPADA a que se refere a Clausula
3.1, bem como do adicional & TARIFA DE REMUNERACAO APLICAVEL de que trata a
Clausula 162 deste TERMO ADITIVO.

15.1.1. Exclusivamente para a recomposi¢do do EVENTO DE DESEQUILIBRIO relativo a
inclusdo da EXTENSAO DA LINHA 4 ao CONTRATO, também ser4 empregada a
modalidade de reequilibrio via APORTE DE RECURSOQOS, nos termos da Lei federal n°
11.079/2004 e da Lei n°® 18.067/2024, no valor de R$ 2.982.398.647,53 , na data-base de
fev/2025, conforme pagamentos a serem feitos de acordo com a disciplina da Clausula 17,
bem como do Anexo 4, Anexo 5 deste TERMO ADITIVO.

15.1.2. O célculo da recomposi¢édo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nos
termos da Clausula 15.1 acima, considerou, inclusive:

(i) A estimativa do proveito econdmico obtido pela CONCESSIONARIA em razdo da
demanda adicional de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS e/ou de PASSAGEIROS



INTEGRADOS em decorréncia da implantagdo da EXTENSAO DA LINHA 4, cujo valor
provisério é delimitado de acordo com os estudos de demanda contratados no TAM
09/2024 e sera revisado conforme metodologia a ser aprovada, pela ARTESP, nos termos
da Clausula 7.7 deste TERMO ADITIVO;

(i) A média das RECEITAS ACESSORIAS auferidas pela CONCESSIONARIA no ultimo
ano da data-base do célculo, conforme as melhores informacdes e dados disponiveis; e

(iii) A média dos custos da CONCESSIONARIA nos ltimos 02 (dois) anos da data-base do
calculo, conforme as melhores informacgdes e dados disponiveis;

15.1.3. Especificamente para a EXTENSNAO DA LINHA 4, as projecdes de RECEITAS
ACESSORIAS e custos da CONCESSAO serao atualizadas para refletir mudancas
decorrentes da INICIO DA OPERACAO COMERCIAL DA FASE llI, da seguinte maneira:

(i) Para custos, no primeiro ano do INiCIO DA OPERACAO COMERCIAL DA FASE Ill; e
(i) Para RECEITAS ACESSORIAS, nos primeiros anos, a ser definido pelas PARTES.

15.1.4. As projecdes mencionadas na Clausula 15.1.2, (ii) e (iii), serdo revistas no primeiro
ano da PRORROGACAO ANTECIPADA para refletr mudancas de RECEITAS
ACESSORIAS e custos da Concessionaria, observados os valores apurados nos 05 (cinco)
anos anteriores aos da revisao.

15.1.5. Apos a revisdo mencionada na Clausula 15.1.4 acima, as projecdes de RECEITAS
ACESSORIAS e de custos da CONCESSIONARIA nio serdo revistas, substituidas ou
alteradas.

15.1.6. Durante todo o prazo de vigéncia contratual, inclusive no periodo de
PRORROGACAO ANTECIPADA do CONTRATO, permanece inalterado e aplicavel o
mecanismo de compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS estipulado nas Clausulas
10.4 e 10.5 do CONTRATO, de acordo com a redac¢éo conferida pelo Termo Aditivo n° 06,
em seus estritos termos e finalidade.

15.1.7. A CONCESSIONARIA suportara os efeitos decorrentes de eventual atraso ou
antecipacdo da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4 e do INiCIO DA OPERACAO
COMERCIAL DA FASE Il em razdo de circunstancias e riscos a ela imputaveis, inclusive
para os fins da Clausula 15.1.2, (i), deste TERMO ADITIVO.

15.2. Reinvestimentos em bens reversiveis da CONCESSAO necessarios ao cumprimento das
obrigacdes contratuais, em decorréncia da extensdo do prazo da CONCESSAO por 20 anos,
em virtude da PRORROGACAO ANTECIPADA, serdo apurados em processo administrativo
especifico a ser instaurado pela ARTESP, sendo objeto de apuragdo de desequilibrio
econdmico-financeiro e o seu correspondente reequilibrio.

15.3. O PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, e a qualquer momento, efetuar
a quitacao integral ou amortizacao parcial antecipada, do saldo do valor previsto nas Clausulas
10.1, 10.5 e 15.1 deste TERMO ADITIVO, mediante pagamento em dinheiro ou outra forma com
a qual a CONCESSIONARIA esteja de acordo, devendo o ADICIONAL A TARIFA DE
REMUNERAGCAO previsto na Clausula 162 ser reduzido proporcionalmente, em valor ou prazo,
a critério do PODER CONCEDENTE.

15.4. Em caso de extingdo da CONCESSAO, além dos valores de indenizacdo previstos nas
Clausulas 24.1, 25.5, 26.3, 27.2 e 28.1 do CONTRATO, também serdo objeto de indenizacao e
pagamento pelo PODER CONCEDENTE os saldos remanescentes do desequilibrio atualizado
em favor da CONCESSIONARIA de que trata este TERMO ADITIVO, em especial as Clausulas
10.1, 10.5 e 15.1, correspondente a diferenca entre o valor atualizado do referido desequilibrio e



o total atualizado efetivamente recebido, ndo se aplicando em qualquer hipotese os limites de
que tratam as Clausulas 25.5 e 28.1 do CONTRATO. A indenizacdo e pagamento do saldo
remanescente atualizado se aplica em relacéo a qualquer forma de extingdo da CONCESSAO,
tais como encampacao, faléncia, caducidade, resciséo ou anulacdo do CONTRATO ou do
presente TERMO ADITIVO. No caso de extingdo em virtude de advento do termo final do
CONTRATO, eventual saldo remanescente atualizado sera também objeto de indenizag&o, com
pagamento em até 180 (cento e oitenta) dias da data do termo contratual.

15.5. As variacdes de RECEITA TARIFARIA estimada nos estudos técnicos para a OPERACAO
COMERCIAL DA FASE Il e também para o periodo de PRORROGACAO ANTECIPADA do
CONTRATO e a RECEITA TARIFARIA efetivamente realizada serdo objeto de oportuno
encontro de contas.

15.6. As PARTES reconhecem e declaram que:

(i) Os fundamentos e critérios de apuracéo utilizados para o dimensionamento dos valores
de desequilibrio cujo reequilibrio € objeto do presente TERMO ADITIVO, em especial os
previstos nas Clausulas 10.1, 10.5 e 15.1, bem como a forma e os critérios adotados para
atualizacdo e reajuste, tém aplicacdo restrita a este instrumento, sendo aceitos pelas
PARTES exclusivamente no ambito da presente transacdo, ndo se caracterizando,
portanto, como novacao em relacdo as hipoteses e critérios de recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e ndo se constituindo em precedente valido para
qgualquer fim, inclusive para reequilibrios econdmico-financeiros futuros;

(i) Em relacdo & RECEITA TARIFARIA, o valor de reequilibrio bruto foi apurado tendo como
premissa a legislacéo tributaria vigente, especificamente, a isencdo do ICMS estabelecida
no artigo 78, do Anexo | do Regulamento do ICMS do Estado de S&ao Paulo, aprovado pelo
Decreto n°® 45.490/2000, a nao incidéncia do ISSQN, bem como a aliquota zero do PIS e da
COFINS disciplinados pela Lei n°® 12.860, de 11 de setembro de 2013, aplicando-se o
disposto na Clausula 12.3.2 do CONTRATO na eventual hipétese de alteracdo da premissa
tributaria referida, por nova legislacdo ou eventual manifestacdo de autoridades
fazendarias;

(i) Em relacdo as RECEITAS ACESSORIAS, o valor de reequilibrio bruto foi apurado tendo
como premissa a legislacdo tributaria vigente, especificamente, a isencdo do ICMS
estabelecida no artigo 78, do Anexo | do Regulamento do ICMS do Estado de Sao Paulo,
aprovado pelo Decreto n°® 45.490/2000, a ndo incidéncia do ISSQN, bem como a aliquota
de 0,65% do PIS e 3% da COFINS, aplicando-se o disposto na Clausula 12.3.2 do
CONTRATO na eventual hipotese de alteracdo da premissa tributéria referida, por nova
legislagédo ou eventual manifestacédo de autoridades fazendarias; e

(i) Em relacdo aos APORTES DE RECURSOS, o valor de reequilibrio bruto foi apurado
tendo como premissa a legislagéo tributaria vigente, especificamente a isencdo de PIS,
COFINS e ISS.

16.CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO ADICIONAL A TARIFA DE REMUNERACAO
APLICAVEL

16.1. O ADICIONAL A TARIFA DE REMUNERACAO APLICAVEL a que se refere a
Clausula 15.1 correspondera a R$ 0,4230, na data-base de fev/2025, a ser aplicado:

(i) pelo periodo entre as 00:00:00 horas de 01 de setembro de 2025 até as 13:59:19
horas de 07/08/2036 de agosto de 2036, visando a recomposi¢cdo do EVENTO DE
DESEQUILiBRIO referente ao ATRASO DA FASE Il;



(i) pelo periodo entre as 13:59:20 horas de 07/08/2036 de agosto de 2036 até as
23:59:59 horas de 20 de junho de 2060, visando a recomposicdo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO referente & EXTENSAO DA LINHA 4.

16.2. O adicional indicado acima sera revisado anualmente, para mais ou para menos, com 0
intuito de refletir as variacdes de demanda real aferida no periodo de apuracdo em comparacao
com a projetada para 0 mesmo ano, definindo-se como premissa para o ajuste que na data final
estabelecida na Clausula 16.1, (ii), deve estar integralmente quitado o valor previsto na Clausula
10.1 deste TERMO ADITIVO.

16.2.1. O valor do ADICIONAL A TARIFA DE REMUNERAC}AO serd atualizado
monetariamente consoante o advento dos reajustes tarifarios na data-base prevista
contratualmente.

16.2.2. O valor do ADICIONAL A TARIFA DE REMUNERACAO sera (i) pago em conjunto
com a TARIFA DE REMUNERACAO e de acordo com as mesmas condicdes aplicaveis a
esta, exceto no que concerne a aplicacdo do Indicador de Qualidade de Servico (Igs) e do
Indicador de Qualidade do Servico de Manutencao (Igm), que néo sao incidentes sobre ele,
e (ii) atualizado monetariamente de acordo com a clausula 7.1 do CONTRATO.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO PAGAMENTO DO APORTE DE RECURSOS

17.1. O valor do APORTE DE RECURSOS sera reajustado anualmente, na data de reajuste do
CONTRATO, da seguinte forma:

APORTE: APORTEQ (ax( AL /A0) + bx( B1/B0 + cx( C1/C0 ) + dx(D1/D0))

Sendo:
APORTE: O valor previsto na Clausula_l 15.1.1 deste TERMO ADITIVO
reajustado.
APORTEO: O valor previsto na Clausula 15.1.1 deste TERMO ADITIVO na

data base de [.].

indice de Precos de Obras Publicas, predominantemente mao-de-
A: obra, publicado pelo Diério Oficial do Estado de Sao Paulo,
Decreto Estadual n° 27.133 de 06/26/1987, na data do reajuste

indice de Precos de Obras Publicas, predominantemente mao-de-
obra, publicado pelo Diario Oficial do Estado de Séo Paulo,
Decreto Estadual n° 27.133 de 06/26/1987, na data base de
Fevereiro/2025

AO:

indice de Precos ao Produtor Amplo (IPA-EP-DI) - Materiais e
B: componentes para a construgao - Codigo 1416683, publicado pela
Fundacado Getulio Vargas — FGV, na data do reajuste.

indice de Precos ao Produtor Amplo (IPA-EP-DI) - Materiais e
BO: componentes para a construcao - Codigo 1416683, publicado pela
Fundacéo Getulio Vargas — FGV, na data base de Fevereiro/2025.




indice de Precos ao Produtor Amplo (IPA-EP-DI) - Bens de
investimento - Cédigo 1416648, publicado pela Fundacéo Getulio
Vargas — FGV, na data do reajuste.

CoO:

indice de Precos ao Produtor Amplo (IPA-EP-DI) - Bens de
investimento - Codigo 1416648, publicado pela Fundacgéao Getulio
Vargas — FGV, na data base de Fevereiro/2025.

indice Nacional de Custo da Construcéo (INCC), publicado pela
Fundacédo Getulio Vargas — FGV, na data do reajuste

DO:

indice Nacional de Custo da Construcéo (INCC), publicado pela
Fundacao Getulio Vargas — FGV, na data base de Fevereiro/2025.

a: 21% (vinte e um por cento);

b: 34"% (trinta e quatro por cento);

¢ : 10% (dez por cento)

d: 35% (tr

17.1.1. O
termos da

inta e cinco por cento)

pagamento do APORTE DE RECURSOS devido & CONCESSIONARIA nos
Clausula 17.1 serd realizado em conformidade com os MARCOS e EVENTOS
estabelecidos no Anexo 4 e no Anexo 5 e cronograma constante do Anexo 7 até a emissao

do TERMO DE ACEITE FINAL da EXTENSAO DA LINHA 4.

17.1.2. Ex

cepcionalmente, para o primeiro pagamento de APORTE DE RECURSOS pelo
PODER CONCEDENTE, serdo considerados os avancos fisicos dos MARCOS e/ou
EVENTOS acumulados até o final de fevereiro de 2026, conforme regramento da Clausula

62 e 172 deste TERMO ADITIVO.

17.1.3. Em virtude do mecanismo previsto na Clausula 17.1.2, o primeiro aporte de

recursos d

evera ser majorado em valor definido da seguinte forma:

MAJORACAO; = (APORTE ) x

{ (CAPEXm-5)/(CAPEXg) x [(1+ TIRpr) A 5 - 1]
+ (CAPEXm-4)/(CAPEXg) x [(1+ TIRpr) ~ 4 -1]
+ (CAPEXm-3)/(CAPEXg) x [(1+ TIRpr) ~ 3 - 1]
+ (CAPEXm-2)/(CAPEXg) x [(1+ TIRpr) ~ (2) -1]
+ (CAPEXm-1)/(CAPEXg) x TIRpr}

Sendo:

Montante a ser adicionado em razao da
X defasagem dos avancos fisicos dos MARCOS
MAJORACAO ) )
! e/ou EVENTOS acumulados até fevereiro de
2026 e o pagamento do primeiro APORTE




O valor previsto para pagamento do primeiro

APORTE;: APORTE no més de fevereiro de 2026
O valor de dispéndio acumulado previsto para
CAPEXg: MARCOS e EVENTOS até o més de fevereiro
de 2026

O valor de dispéndio previsto para MARCOS e
EVENTOS nos meses de m-5 (setembro de
CAPEXm-i: 2025), m-4 (outubro de 2025), m-3 (novembro
de 2025), m-2 (dezembro de 2025) e m-1
(janeiro de 2026).

Taxa de desconto anual prevista na Clausula
TIRpr 10.1, ajustada para o periodo de 1 més

17.1.4. Apés o primeiro pagamento previsto na subclausula acima, os demais pagamentos
dos APORTES DE RECURSOS ocorrerdo bimestralmente, apés a emissao do ultimo
TERMO DE ACEITE do MARCO e/ou EVENTO contemplado no bimestre de referéncia,
observados os prazos e procedimentos previstos na clausula 62 e 172 deste TERMO
ADITIVO.

17.1.4.1. Em virtude do mecanismo previsto na Clausula 17.1.4 e considerando que
havera defasagem bimestralmente, o fluxo de dispéndios e recebimentos, na hipotese
de os MARCOS e/ou EVENTOS mensurados ocorrerem no mesmo ano-concessao
em que se efetivar o pagamento do APORTE DE RECURSQOS, os respectivos valores
de pagamento deverdo ser majorados da seguinte forma:

MAJORACAOM = (APORTEm) x (CAPEXm-1) / (CAPEXm-1+CAPEXm) x TIRpr

Sendo:

. Montante a ser adicionado em razdo da defasagem
MAJORACAO, bimestral entre dispéndios e recebimentos (apuracéo
bimestral)

O valor previsto para pagamento do APORTE no

APORTE il

O valor de dispéndio previsto para MARCOS e

CAPEX:
m EVENTOS no més m

O valor de dispéndio previsto para MARCOS e
CAPEXm-1: EVENTOS no més imediatamente anterior a m
(m-1)

Taxa de desconto anual prevista na Clausula 10.1,

TIRpr ajustada para o periodo de 1 més




17.1.5. O valor correspondente a majoracdo a que se refere a Clausula anterior sera
acrescido ao valor da correspondente parcela do APORTE DE RECURSOS.

17.1.6. O disposto nesta clausula ndo obsta a prerrogativa do PODER CONCEDENTE de
realizar o pagamento dos APORTES DE RECURSOS em periodicidade mensal, por sua
conveniéncia e observada a existéncia de disponibilidade orgcamentaria.

17.2. A recomposicdo do desequilibrio econdmico-financeiro decorrente da inclusdo da
EXTENSAO DA LINHA 4 como contrapartida & prorrogacdo da CONCESSAO ocorrera em
funcdo da efetiva realizacdo do investimento, observada a proporcionalidade com as etapas
efetivamente executadas, as quais estao vinculadas aos MARCOS e EVENTOS de pagamento
e estabelecidos no Anexo 4 e no Anexo 5.

17.3. As parcelas referentes aos MARCOS e EVENTOS, a partir do primeiro pagamento, serao
pagas até o 30° (trigésimo) dia contado do respectivo TERMO DE ACEITE da ARTESP referido
na Clausula 6.1.1, apés a emissdo de relatério conclusivo pela CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO, da execucio do(s) MARCO(s) e EVENTO(S) de pagamento correspondente(s)
a parcela vencida.

17.3.1. Recebido o relatério final, sem ressalvas, da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO
nos termos do procedimento de medicdo estabelecido na clausula 62 deste TERMO
ADITIVO, a ARTESP, em caso de concordancia, emitir4, em até 5 (cinco) dias, o respectivo
TERMO DE ACEITE, devendo o PODER CONCEDENTE providenciar o pagamento da
parcela devida no prazo estabelecido na Clausula anterior.

17.3.2. Havendo atraso superior a 30 (trinta) dias no pagamento de qualquer das parcelas,
por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE, o valor ficar4 automaticamente acrescido
de juros de mora correspondente a variacao pro rata temporis da Taxa Selic, a contar da
data do respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento.

17.3.3. Na hipo6tese da clausula anterior, 0s encargos moratorios deveréo ser indicados no
corpo do documento de cobranca da parcela seguinte a vencida e cobrados
separadamente do valor principal, acompanhados da respectiva memaria de calculo.

17.3.4. Havendo (i) atraso superior a 30 (trinta) dias no pagamento a que se refere a
Clausula 17.1.2, ou (ii) atraso superior a 90 (noventa) dias corridos no pagamento integral
de qualquer das outras parcelas devida & CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA
podera suspender a implantacéo da EXTENSAO DA LINHA 4 e estara obrigada a retoma-la
apenas apos regularizado o valor integral devido & CONCESSIONARIA, sem prejuizo da
apuracdo do reequilibrio econdmico-financeiro correspondente, incluindo, mas sem se
limitar a, eventuais desmobilizacbes e remobilizacdes.

17.4. Qualquer discordancia das PARTES em relacdo ao TERMO DE ACEITE da ARTESP e/ou
ao relatério final emitido pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO podera ser resolvida na
forma da Clausula 352 do CONTRATO.

17.4.1. Enquanto nao resolvida a divergéncia na forma da Clausula 35 do CONTRATO, o
TERMO DE ACEITE da ARTESP seréa aplicavel independentemente da concordancia das
PARTES em relacdo a ele, devendo o PODER CONCEDENTE efetuar o pagamento
cabivel & CONCESSIONARIA, de acordo com o TERMO DE ACEITE, nos prazos
estabelecidos nesta Clausula.



17.4.2. Eventuais diferencas entre o valor dos pagamentos realizados pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA com base no TERMO DE ACEITE, nos termos da
clausula acima, e os valores considerados efetivamente devidos mediante a aplicacdo dos
mecanismos previstos na Clausula 352 do CONTRATO, deverdo ser objeto de reequilibrio
econdmico-financeiro, nos termos do CONTRATO.

17.5. A CONCESSIONARIA poderd, por sua conta e risco, adiantar a conclusdo de cada um
dos EVENTOS e/ou MARCOS de pagamento previstos no Anexo 4 e no Anexo 5.

17.5.1. O pagamento de cada EVENTO e/ou MARCO antecipado nos termos da
subclausula acima estd condicionado a disponibilidade financeira do PODER
CONCEDENTE a época de sua antecipacao.

17.5.2. Neste caso, o pagamento adiantado de cada EVENTO e/ou MARCO antecipado
dependera da observancia do procedimento de certificacdo e emissdo do TERMO DE
ACEITE estabelecido na clausula 62.

17.5.3. Caso a CONCESSIONARIA deseje que sejam considerados os efeitos no equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO decorrentes da antecipacdo de EVENTO(s) e/ou
MARCO(s), ela devera pleitear a alteracdo do cronograma na forma do CONTRATO, sendo
a aprovacdao atribuicao discricionaria do PODER CONCEDENTE nos termos da normativa
vigente, e o reequilibrio, processado na forma da Clausula Décima Terceira do
CONTRATO.

17.5.4. No caso previsto na subclausula acima, o cronograma vigente somente sera
modificado apos aprovacdo expressa do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP, se o
caso.

17.5.5. Observado o disposto nas Clausulas 17.5.1 e 17.5.3, o PODER CONCEDENTE
adotara as medidas necessarias para assegurar 0 pagamento tempestivo das parcelas do
APORTE DE RECURSOS aplicaveis, incluindo a adequada previsdo orcamentéaria, se
necessario, na Lei de Orcamento Anual do Estado.

17.6. Na hip6tese de n&o cumprimento, pela CONCESSIONARIA, dos prazos previstos no Anexo
7, a parcela correspondente ao MARCO e/ou EVENTO de pagamento em atraso podera ser
incluida na(s) parcela(s) subsequente(s) para efeitos de pagamento.

17.6.1.1. Neste caso, o pagamento da parcela em atraso dependera da observancia do
procedimento de certificacdo e emissao do TERMO DE ACEITE estabelecido na Clausula
62.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DAS CONTAS PARA PAGAMENTO DE APORTE DE
RECURSOS

18.1. O APORTE DE RECURSOS previsto na Clausula 15.1.1 deste TERMO ADITIVO sera
pago pelo PODER CONCEDENTE por meio de financiamento obtido nos termos do ACORDO
DE EMPRESTIMO e, em carater complementar, por recursos or¢camentarios proprios. Para
pagamento dos APORTES DE RECURSOS a que se refere a parcela decorrente do ACORDO
DE EMPRESTIMO, devera ser aberta e mantida CONTA CORRENTE vinculada pela
CONCESSIONARIA denominada “EXTENSAO DA LINHA 47, de titularidade do PODER
CONCEDENTE, e, de movimentacéao restrita, junto ao AGENTE FINANCEIRO PARA A CONTA
CORRENTE, conforme contrato de prestacdo de servicos de administragéo de valores em conta
vinculada (CONTA CORRENTE), observadas as diretrizes minimas constantes desta Clausula.

18.1.1. Os encargos e taxas relacionados a contratacdo e a atuacdo do AGENTE
FINANCEIRO PARA A CONTA CORRENTE dever&o ser arcados pela CONCESSIONARIA
e posteriormente objeto de reequilibrio econémico-financeiro.



18.1.2. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA terdo acesso imediato, por meio
eletrdnico, as informacdes da CONTA CORRENTE.

18.1.3. Sempre que solicitado pelas PARTES, o AGENTE FINANCEIRO PARA A CONTA
CORRENTE devera enviar, no prazo de até 2 (dois) dias uteis, informacdes ou documentos
sobre a CONTA CORRENTE.

18.2. Para todos os efeitos legais, as PARTES reconhecem que a CONTA CORRENTE
somente movimentara recursos oriundos do ACORDO DE EMPRESTIMO, cuja utilizacdo é
restrita ao pagamento de DESPESAS ELEGIVEIS, em conformidade ao ACORDO DE
EMPRESTIMO.

18.2.1. A CONTA CORRENTE recebera exclusivamente os depdsitos que |he sao
atribuidos nesta clausula, oriundos do ACORDO DE EMPRESTIMO, sendo vedada a
utilizacdo dos recursos depositados na CONTA CORRENTE para fins diversos daqueles
previstos nas DESPESAS ELEGIVEIS do ACORDO DE EMPRESTIMO.

18.2.2. O AGENTE FINANCEIRO PARA A CONTA CORRENTE cumprira todas as
disposicfes constantes das notificacdes e documentos recepcionados, desde que estejam
em convergéncia com as determinacfes desta Clausula e do contrato de administracédo de
conta.

18.2.3. Ao AGENTE FINANCEIRO PARA A CONTA CORRENTE serdo outorgados
poderes para determinar a transferéncia de valores depositados pelo PODER
CONCEDENTE para o pagamento do APORTE DE RECURSOS, nos termos desta
Clausula.

18.3. A CONCESSIONARIA devera praticar todos os atos necessarios para a abertura da
CONTA CORRENTE junto ao AGENTE FINANCEIRO PARA A CONTA CORRENTE.

18.3.1. Ao PODER CONCEDENTE cabera a adocdo de medidas para viabilizar a abertura
da CONTA CORRENTE, incluindo: (i) o fornecimento de documentos e informacdes
necessarias para o ato; (ii) a participacdo, por meio de seus representantes, em reunides
com 0 AGENTE FINANCEIRO PARA A CONTA CORRENTE; e (iii) a realizacdo de outras
providéncias requeridas para abertura da CONTA CORRENTE, desde que essas
providéncias ndo sejam de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

18.3.2. As PARTES se obrigam a nao fornecer quaisquer instru¢cdes ao AGENTE
FINANCEIRO PARA A CONTA CORRENTE para movimentacdo da CONTA CORRENTE
em desconformidade com esta clausula.

18.4. Em relacdo ao pagamento de APORTE DE RECURSOS decorrente exclusivamente de
verba orgcamentaria propria, 0 PODER CONCEDENTE realizara o pagamento diretamente na
conta 34426-5, agéncia 2372-8, banco Bradesco de titularidade exclusiva da
CONCESSIONARIA.

18.4.1. Os encargos e taxas relacionados a conta indicada acima deverdo ser arcados pela
CONCESSIONARIA.

18.5. Caso o ACORDO DE EMPRESTIMO n&o seja celebrado em até 12 (doze) meses da
assinatura deste TERMO ADITIVO, o PODER CONCEDENTE devera obter financiamento
alternativo ou constituir garantia do APORTE DE RECURSOS em modalidade e montante
aceitos pela CONCESSIONARIA, sob pena de resolugéo deste TERMO ADITIVO.



19. CLAUSULA DECIMA NONA - DO REGIME ESPECIAL DE INCENTIVOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA E DO REGIME DE APURAGCAO DE CREDITO
FISCAL DE SUBVENGAO PARA INVESTIMENTO

19.1. Na determinacdo dos valores da EXTENSAO DA LINHA 4, bem como nas premissas
correspondentes de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO previstas na Clausula
10.1, foram considerados os beneficios do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (“REIDI”), instituido pela Lei n° 11.488/2007, tendo sido
elaborada, com base nessa premissa, o0 cronograma de pagamentos constante dos Anexos 4, 5
e 6, deste TERMO ADITIVO.

19.2. Caberda & CONCESSIONARIA adotar todas as providéncias calgl'veis, junto ao 6rgéo
federal competente, para assegurar a aplicabilidade do REIDI a EXTENSAO DA LINHA 4.

19.3. Na hipétese de nao reconhecimento, pelo 6rgdo federal competente, da aplicabilidade do
REIDI integral ou parcialmente & EXTENSAO DA LINHA 4, e/ou até que haja o referido
reconhecimento, se 0 caso, 0s pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA serdo majorados considerando a néo incidéncia do beneficio ou incidéncia
parcial — neste caso de forma proporcional, desde que a CONCESSIONARIA comprove que
adotou todas as providéncias a seu alcance, de forma diligente e agil, para ver reconhecida a
aplicacao do REIDI ao projeto.

19.3.1. A partir do reconhecimento, pelo 6rgdo federal competente, da aplicabilidade do
REIDI & EXTENSAO DA LINHA 4, os pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA serdo realizados em conformidade com o Anexo 4, Anexo 5 e Anexo
6, deste TERMO ADITIVO, os quais consideram a incidéncia do beneficio.

19.3.2. A CONCESSIONARIA ressarcira ao PODER CONCEDENTE eventuais valores
auferidos em razdo do reconhecimento superveniente da aplicabilidade do REIDI a
EXTENSAO DA LINHA 4 pelo 6rgéo federal competente.

19.4. Para os fins desta Clausula, cabera & CONCESSIONARIA adotar todas as providéncias
cabiveis, junto ao orgao federal competente, para assegurar a aplicabilidade do REIDI a
EXTENSAO DA LINHA 4, bem como renovar, se necessario, sua habilitacdo, considerando o
prazo remanescente para a fruicdo do beneficio, nos termos da Lei federal n°® 11.488/2007,
observadas eventuais alteracfes legislativas supervenientes;

20. CLAUSULA VIGESIMA- DA METODOLOGIA DE FLUXO DE CAIXA MARGINAL PARA
RECOMPOSIGCAO DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

20.1. As PARTES convencionam a aplicacdo da metodologia de fluxo de caixa marginal para
calculo de eventos de desequilibrio econémico-financeiro, jA materializados ou ndo, e da
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, segundo as regras desta
Clausula:

20.2. Disposicdoes gerais a todos os eventos de desequilibrio e recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, sem prejuizo de regramentos especificos
a serem firmados pelas PARTES:

20.2.1. As disposicdes gerais aplicam-se para a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro em raz&o de qualquer EVENTO DE DESEQUILIBRIO.



20.2.2. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO como um todo,
ou em relagéo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de forma a se
obter o Valor Presente Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, descontado a
Taxa Interna de Retorno respectiva a natureza de cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO,
segundo determinado a seguir.

20.2.3. A elaboracdo do fluxo de caixa marginal considerara: (i) os fluxos de caixa
marginais, positivos ou negativos, calculados com base na diferenca entre as situacdes
com e sem EVENTO DE DESEQUILIBRIO; e (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios
a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

20.2.4. Para fins de célculo do Valor Presente Liquido dos fluxos de caixa marginais, a
Taxa Interna de Retorno incide a cada novo ano da concessao.

20.2.5. Com o advento do termo contratual, deve ser apurado se o Valor Presente Liquido
(VPL) do somatorio dos fluxos de caixa é igual a zero, considerando a(s) taxa(s) interna(s)
de retorno aplicaveis.

20.2.6. Em caso de se verificar que o VPL é diferente de zero, aplicam-se as formas de
reequilibrio previstas no CONTRATO.

20.2.7. O valor do desequilibrio podera ser calculado antes ou depois do efetivo impacto do
evento que o ensejou, no fluxo financeiro da CONCESSIONARIA, sendo, para tanto,
calculado o Valor Presente dos fluxos de desequilibrios, na data da avaliacéo.

20.2.8. Para fins de determinacéo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser considerados
os efeitos dos Tributos Diretos e Indiretos incidentes sobre o fluxo dos dispéndios
marginais.

20.2.9. Para fins de determinacdo dos fluxos projetados que serdo utilizados para célculo
da recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, deverdo ser
observadas as normativas ARTESP vigentes ou, na sua auséncia, utilizar as melhores
informacdes de receitas, custos e despesas disponiveis, sem prejuizo do disposto na
clausula 13.2 do CONTRATO.

20.2.10. Nas hipéteses de recomposicdo do equilibrio do CONTRATO por meio de
prorrogacdo de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e despesas para o prazo
estendido considerara o seguinte:

20.2.11. Os custos e as despesas relativos a conservacdo e manutencdo de eventuais
novos investimentos também deverdo ser considerados para efeito do calculo do fluxo de
caixa marginal.

20.2.12. Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO causado por eventos outros que ndo a alteracdo de legislacéo tributaria ou
contabil, os tributos e implicagbes contabeis de qualquer natureza que efetivamente
venham a incidir durante todo o prazo da concesséo, incluindo-se as extensdes de prazo
formalizadas, independentemente da parte que tenha assumido o risco de alteracdo da
legislacéo tributaria ou contébil.

20.3. Do tratamento de eventos de desequilibrio econémico-financeiro do contrato
materializados até a assinatura deste TAM:

20.3.2. Salvo quando expressamente pactuado em sentido contrario, os EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO que se materializaram até celebracédo deste TERMO ADITIVO consideraro,
para célculo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a Taxa
Interna de Retorno original de 15,12960%, mesmo que os efeitos dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO perdurem no tempo.



20.4. Do tratamento de eventos de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato
materializados apés a assinatura deste TAM:

20.4.2. Observada a Clausulas 20.3 e 20.5, na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS
DE DESEQUILIBRIO materializados ap0s a assinatura deste TAM, a Taxa Interna de
Retorno a ser utilizada no célculo do Valor Presente de que trata a clausula acima sera
composta pela média diaria no periodo dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros
de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia
deste, outro que o substitua, ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento
gue seja compativel com a data de encerramento do prazo da concesséo, consideradas
eventuais prorrogacoes, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio
de cada ano contratual, acrescida de um spread ou sobretaxa sobre 0s juros equivalente a
3,97 p.p. (trés virgula noventa e sete pontos percentuais) a.a., base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis.

20.4.3. Com base nos parametros estabelecidos na clausula anterior, no inicio de cada ano
contratual sera calculada a taxa de desconto que deverd ser aplicada para todos os
EVENTOS DE DESEQUILIBRIO cuja materializacdo do fato gerador tenha se iniciado no
respectivo ano contratual, mantendo-a fixa até o término dos respectivos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO, sendo que a mesma taxa de desconto devera ser usada no momento da
recomposicéo dos respectivos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

20.5. Dos novos Investimentos:

20.5.1. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consistentes em INVESTIMENTOS
ADICIONAIS considerardo, para calculo da recomposicdo do equilibrio econdémico-
financeiro do CONTRATO o regramento previsto na Portaria ARTESP n° 35, de 12 de
marco de 2020, ou por outra horma que venha a substitui-la, exceto em relacédo ao calculo
da Taxa Interna de Retorno a ser utilizada na recomposicédo da inclusdo, que observara o
método disposto na clausula 20.4.1.

20.5.2. Além das modalidades de reequilibrio previstas na Portaria ARTESP n° 35, de 12
de marco de 2020, admitem-se também a contraprestacdo e o aporte de recursos como
modalidades de reequilibrio.

20.6. Dos eventos de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato relacionados a este
TAM:

20.6.1. Especificamente em relacdo ao impacto que os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
materializados apds a assinatura deste TERMO ADITIVO tiverem no equilibrio econémico-
financeiro relacionado & EXTENSAO DA LINHA 4, o célculo da recomposicédo levara em
consideracéo a Taxa Interna de Retorno estabelecida nas Clausulas 4.7.1 e 10.1.

20.6.2. Compdem o equilibrio econdmico-financeiro relacionado & EXTENSAO DA LINHA 4
os direitos e obrigagOes inerentes a esta e que sdo objeto deste TERMO ADITIVO,
incluindo, sem se limitar aos eventos relativos & implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4, &
OPERACAO COMERCIAL DA FASE lIl e ao previsto nas Clausulas Nona e nas Clausulas
11.6, 14.2, 15.1.3, 15.1.4, 15.1.5, 15.2, 17.3.4,18.1.1 e 18.4.1 e ainda, eventual
desequilibrio econdmico-financeiro decorrente de atraso na execugdo da EXTENSAO DA
LINHA 4.

CAPITULO IV - DAS ALTERAGCOES CONTRATUAIS PERTINENTES

. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA RECEITA TARIFARIA



21.1. Em raz&o da celebragcdo do presente TERMO ADITIVO, a clausula 8.2 do CONTRATO
passa a viger com a seguinte redacgao:

8.2. A RECEITA TARIFARIA é composta pela TARIFA DE REMUNERACAO APLICAVEL
multiplicada pelos indicadores de qualidade dos servigos prestados e de manuteng&o, descritos
na Clausula Décima Nona.

8.2.1. A TARIFA DE REMUNERACAO APLICAVEL é composta pela seguinte férmula:
TRA=((TrxPe)+(05xTrxPi))

Sendo:

TRA = TARIFA DE REMUNERACAO APLICAVEL;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO;

Pe = Entradas de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS;

Pi = Entradas de PASSAGEIROS INTEGRADOS;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO, conforme definicdo na Clausula 6.1. do CONTRATO.

8.2.2. A TARIFA DE REMUNERAGCAO APLICAVEL é delimitada de acordo com a férmula
descrita, aplicando-se para seu calculo a pesquisa relacionada no Anexo VIl do CONTRATO.

8.2.2.1. A contagem de entradas de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS e de PASSAGEIROS
INTEGRADOS sera realizada por meio da pesquisa relacionada no Anexo VIIl do CONTRATO.

8.2.2.2. A pesquisa relacionada no Anexo VIIl do CONTRATO sera realizada a cada 6 (seis)
meses.

8.2.2.3. A TARIFA DE REMUNERACAO APLICAVEL ser4 atualizada a cada 6 (seis) meses para
refletir os resultados da pesquisa relacionada no Anexo VIl do CONTRATO.

8.2.3. Os indicadores de qualidade dos servicos prestados e de manutencdo serdo apurados
conforme o disposto na Clausula Décima Nova do Contrato.

8.2.4. O célculo da RECEITA TARIFARIA observara a seguinte formula:
RT=[TRAX[08+(0,10xIgs) + (0,10 x Igm )]

TRA = TARIFA DE REMUNERACAO APLICAVEL

Igs = Indicador de qualidade de servico prestado. Sera um
numeroentreOe 1; e

Igm = Indicador de qualidade de manutencéo. Sera um numero
entreOe 1.”

21.2. As PARTES reconhecem que a alteracéo da redacao da clausula 8.2 do CONTRATO néo
provoca EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DAS DESAPROPRIACOES E DOS ESTUDOS DE
VIABILIDADE

22.1. Em razéo da celebracdo do presente TERMO ADITIVO, a clausula 7.15.6 e 7.10 do TAM
09/2024 ao CONTRATO passa a viger com a seguinte redagao:

“7.15.6. A liberac&o dos valores atinentes aos custos de desapropriacdo se dara observadas as



seguintes etapas, devendo em cada uma delas a CONCESSIONARIA juntar os documentos
pertinentes da acao de desapropriacdo, sendo indispensaveis 0s seguintes:

a) PRIMEIRA ETAPA — OFERTA INICIAL

1) Documentos:

i. Peticdo inicial (que podera ser acompanhada de termo de acordo, quando aplicavel);

ii. Documento técnico contendo a descricao e os elementos

basicos do imoével a ser desapropriado;

iii. Titulo de propriedade do imdével;

iv. Decreto de declaracéo de utilidade publica;

v. Documento que sera utilizado para apuragdo da oferta inicial limitado ao valor de mercado do
imével, devidamente apurado;”

7.10.2. O PODER CONCEDENTE podera delegar & CONCESSIONARIA a adocdo das acgoes e
medidas necessérias aos reassentamentos de populacdo vulneravel no @mbito da EXTENSAO
DA LINHA 4 o que sera feito por meio das medidas estabelecidas no PLANO DE
REASSENTAMENTO.”

23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DA VIGENCIA DA CONCESSAO

23.1. Em razéo do disposto nas Clausulas Terceira e Décima Quinta deste TERMO ADITIVO, a
Clausula 4.1 do CONTRATO passa a viger com a seguinte redacao:

“4.1. O termo final da vigéncia do CONTRATO é as 23:59:59 horas de 20 de junho de 2060”

24. CLAUSULA VIGESIMQ QUARTA - DO PRAZO DE AFERIGAO DOS ADICIONAIS A
TARIFA DE REMUNERACAO ESTABELECIDO NO TERMO ADITIVO N° 06

24.1. Permanecem vigentes as condicdes estabelecidas no Termo Aditivo n® 06/21 (“TA06”), em
especial o prazo para recomposicdo do evento de desequilibrio econdémico-financeiro do
Contrato estipulado na Clausula 3.1. do TAQ6.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES FINAIS

25. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DA CONDUTA ANTICORRUPGCAO

25.1. A CONCESSIONARIA, no ambito da implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4, devera
observar o mais alto padrdo de ética e abster-se da pratica de quaisquer atos que possam
ensejar conduta tipificada como fraude ou corrupgdo, em observancia ao Anexo 14 — Conduta
Anticorrupgéao do Banco Mundial

25.2. Para os efeitos da Clausula 25.1, considera-se:

(i) “pratica corrupta” é oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as acoes de outra parte;

7z

(i) “pratica fraudulenta” é qualquer ato ou omisséo, incluindo declara¢fes falsas, que,
de forma consciente ou imprudente, engane ou tente enganar uma parte para obter
beneficios financeiros ou outros ou para evitar uma obrigacéo;

(iii) “préatica de conluio” € um acordo entre duas ou mais partes destinadas a alcancar
um propasito improprio, inclusive influenciar indevidamente as a¢ées de outra parte;



(iv) “prética coercitiva” é prejudicar, ou ameacar prejudicar ou prejudicar, direta ou
indiretamente, qualquer parte ou propriedade da parte para influenciar indevidamente
as acoes de uma parte;

(v) “pratica obstrutiva” é:

a. destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente material probatério para a
investigacdo ou fazer declaracdes falsas aos investigadores para impedir
materialmente uma investigacao sobre alegacdes de pratica corrupta, fraudulenta,
coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para
impedi-la de divulgar seu conhecimento de assuntos relevantes para a investigacao
ou de prosseguir com a investigacao; ou

b. atos destinados a impedir materialmente o exercicio dos direitos de inspecao do
PODER CONCEDENTE.

25.3. A previsdo descrita nesta clausula devera ser observada, inclusive, para as
subcontratacées eventualmente realizadas pela CONCESSIONARIA para implantacdo da
EXTENSAO DA LINHA 4, nos termos da clausula 352 deste TERMO ADITIVO.

26. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA CONDUTA ANTIASSEDIO

26.1. A CONCESSIONARIA se compromete a adotar os procedimentos normativos e sistemas
para registros de ocorréncias de assédio e violéncia contra mulher, alinhados ao padréo que
sera estabelecido no ambito do projeto de Extenséo da Linha 2 — Verde do Metrd.

26.2. Para implantacdo dos procedimentos e sistemas acima descritos, a CONCESSIONARIA
tera o prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar de notificacdo, por escrito, emitida pela
ARTESP.

26.3. A notificacédo pela ARTESP, a que se refere a Clausula26.2, sera acompanhada da verséo
final dos documentos relacionados aos procedimentos normativos e sistemas para registros de
ocorréncias de assédio e violéncia contra mulher.

27. CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DOS ANEXOS
27.1. Os seguintes Anexos integram o presente TERMO ADITIVO:

Anexo 1 EspecificagOes e Solugbes da Extensao
(SEI 0083811584) da Linha 4

Anexo 2 Projetos Executivos de Obras
(SEI 0083795128) Escavacao e Revestimento Subterraneo

Anexo 3 Projetos Executivos de Obras Civis e
(SEI 0083795128) Sistemas Operacionais

Anexo 4 MARCOS Para Desembolso de

APORTE DE RECURSOS relativos as
SEI 0083795373 ~
( ) OBRAS DE ESCAVACAO E
REVESTIMENTO




Anexo 5
(SEI 0083795438)

EVENTOS Para Desembolso de
APORTE DE RECURSOS relativos as
OBRAS CIVIS e MATERIAL RODANTE

Anexo 6
(SEI10083824367)

Cronograma de APORTE DE
RECURSOS

Anexo 7
(SEI 0083795546)

Cronograma de Implantacao da
Extensao da Linha 4

Anexo 8
(SEI 0083796055)

Escopo e Forma De Atuagéo da
Certificadora da Implantacdo

Anexo 9

(SEI 0083796176 - Parte
1)

(SEI 0083796647 - Parte
2)

(SEI1 0083797151 - Parte
3)

(SEI 0083797320 - Parte
4)

(SEI1 0083797461 - Parte
5)

Relatério Geotécnico-Base e Relatorio
de Dados Geotécnicos

Anexo 10
(SEI 0083797653)

Planilha Referencial de Quantitativos e
Valores Unitarios das Obras de
Escavacdo e Revestimento

Anexo 11
(SEI1 0083797834)

Marco de Reassentamento aprovado
pelo BANCO MUNDIAL

Anexo 12
(SEI 0083798238)

Plano de Reassentamento aprovado
pelo BANCO MUNDIAL

Anexo 13
(SEI 0083798372)

Norma 5 do Banco Mundial - aquisicéo
de terras, restricdes ao uso de terras e
reassentamento involuntario

Anexo 14
(SEI 0083798484)

Conduta Anticorrupcéo do Banco
Mundial

. CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DISPOSICOES FINAIS

28.1. Os termos definidos aqui empregados devem ser interpretados conforme a definicdo a
eles atribuida pelo CONTRATO, por este TERMO ADITIVO e, no que aplicavel, pelo ACORDO

DE EMPRESTIMO.

28.2. O presente TERMO ADITIVO néo podera ser alterado, revogado, renunciado ou cedido
sem prévia anuéncia do BANCO MUNDIAL, nos termos do ACORDO DE EMPRESTIMO a ser



formalizado com o PODER CONCEDENTE.

28.3. Ficam ratificadas, em todos o0s seus termos, as clausulas contratuais que nao conflitarem
com este TERMO ADITIVO e as altera¢des com ele implementadas, ndo importando o presente
instrumento em rendncia, por qualquer das partes, aos direitos assegurados pelo CONTRATO.

28.4. Em caso de conflito dos termos do presente TERMO ADITIVO com o ACORDO DE
EMPRESTIMO, prevalecera o disposto no ACORDO DE EMPRESTIMO, respeitada a legislacéao
de regéncia aplicavel ao presente ajuste.

E, por assim estarem justos, acordados e esclarecidos 0s contratantes, por seus representantes
legais, assinam o presente perante as Sras. Fabiola Bernardino Alves e Thaina de Paula
Carvalho testemunhas abaixo assinadas.

Séao Paulo, na data da assinatura digital
Pelo PODER CONCEDENTE:

Rafael Antonio Cren Benini
Secretario de Parcerias em Investimentos
(conforme assinatura digital)

Pela CONCESSIONARIA:
Antdnio Marcio Barros Silva Francisco-Pierrini
Diretor-Presidente Diretor
(conforme assinatura digital) (conforme assinatura digital)

INTERVENIENTES:

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP

André Isper Rodrigues Barnabé
Diretor-Presidente
(conforme assinatura digital)

COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO



Diretor Diretor
(conforme assinatura digital) (conforme assinatura digital)

COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM

Diretor Diretor

(conforme assinatura digital) (conforme assinatura digital)

ANUENTES:

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

Diretor Diretor
(conforme assinatura digital) (conforme assinatura digital)

EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU

Diretor
(conforme assinatura digital)

TESTEMUNHAS:

Nome: Fabiola Bernardino Alves Nome: Thaina de Paula Carvalho
CPF: 464.715.608-77 CPF: 389.965.938-42

seil a Documento assinado eletronicamente por Fabiola Bernardino Alves, Testemunha, em
. 25/09/2025, as 17:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
NG ®®  Egiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Thaina De Paula Carvalho, Testemunha, em
assinatura g 25/09/2025, as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Laercio Paulino Simdes, Liquidante, em
. 25/09/2025, as 17:49, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WSS ®®  Eoiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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as 18:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°

seil a Documento assinado eletronicamente por Fabio Siqueira Netto, Diretor, em 25/09/2025,
L]
WS ®% 57641, de 10 de abril de 2023.

ﬁ Documento assinado eletronicamente por André Isper Rodrigues Barnabé, Diretor
Presidente, em 25/09/2025, as 18:45, conforme horario oficial de Brasilia, com
®®  fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Paulo Menezes Figueiredo, Diretor-
Presidente em Exercicio, em 25/09/2025, as 19:14, conforme horario oficial de Brasilia,
o= com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Rafael Benini, Secretario de Estado, em
25/09/2025, as 22:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
®®  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Michael Sotelo Cerqueira, Diretor
Presidente, em 26/09/2025, as 10:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
®"  fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Ana Caroline De Faria Eduardo Borges,
Diretor, em 26/09/2025, as 10:46, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
®® o Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Augusto Almudin, Diretor de Assuntos
Corporativos, em 26/09/2025, as 14:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
®"  fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por ANTONIO MARCIO BARROS SILVA, Usuario
Externo, em 26/09/2025, as 14:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
8" o Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Edgard Benozatti Neto, Diretor Presidente,
em 26/09/2025, as 14:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
®®  Decreto Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Francisco Pierrini, Usuario Externo, em
26/09/2025, as 14:42, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador
;1= 0083798833 e 0 codigo CRC DC6C7FEB.
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