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N° do Processo: 021.00000719/2023-42
Interessado: CONCESSIONARIA LINHA UNIVERSIDADE S.A.
Assunto: FASE Ill - MANIFESTACAO DE INTERESSE

TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO PRELIMINAR N° 03/2025

TERMO ADITIVO N° 3 AO CONTRATO DE CONCESSAO
PATROCINADA N° 015/2013, DE PRESTACAO DOS
SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS DA LINHA 6 — LARANJA DE METRO DE
SAO PAULO, CONTEMPLANDO IMPLANTACAO DAS
OBRAS CIVIS E SISTEMAS, FORNECIMENTO DO
MATERIAL RODANTE, OPERACAO, CONSERVACAO,
MANUTENCAO E EXPANSAO, QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO E A
CONCESSIONARIA LINHA UNIVERSIDADE S.A.

O ESTADO DE SAO PAULO, pela SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS, neste
ato representada pelo Sr. Secretario RAFAEL ANTONIO CREN BENINI, doravante designado
PODER CONCEDENTE, e de outro lado, a CONCESSIONARIA LINHA UNIVERSIDADE S.A.,
sociedade por ac¢des, organizada de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil,
representada, neste ato, nos termos do seu estatuto social, doravante denominada
CONCESSIONARIA, e como interveniente fiadora a COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS —
CPP, neste ato representada conforme disposto em seu Estatuto Social por seus Diretores ao final
nomeados e qualificados e interveniéncia/anuéncia da AGENCIA REGULADORA DE
TRANSPORTES DO ESTADO DE SAO PAULO — ARTESP (doravante designada ARTESP),
autarquia em regime especial instituida pela Lei Complementar n® 914, de 14 de janeiro de 2002, e
regulamentada pela Lei Complementar n° 1.413, de 23 de setembro de 2024, neste ato
representada por seu Diretor-Presidente, tém entre si justo e acertado o presente TERMO
ADITIVO N° 03 ao CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013 (“CONTRATO”)
conforme clausulas e condic¢des a seguir:

CONSIDERANDO QUE:



a. O CONTRATO tem como objeto a concessdo para prestacdo dos servicos publicos de
transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de Metrd de S&o Paulo, contemplando a
implantacdo das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante, operagéo, conservacao,
manutencao, exploracdo e expansao da Linha 6 — Laranja;

b. O Decreto Estadual n°® 67.435, de 1° de janeiro de 2023, com a redacdo dada pelo Decreto
Estadual n° 67.561, de 15 de marco de 2023, transferiu ao Secretario de Parcerias em
Investimentos a competéncia para representar o Estado de S&o Paulo, na condigcdo de Poder
Concedente, na pratica dos atos a este reservados por lei, regulamento ou contrato, em relacao
aos servicos publicos de transporte metroferroviério, inclusive no que diz respeito ao presente
CONTRATO;

c. A clausula 1.1.2. do CONTRATO prevé o desenvolvimento da CONCESSAO em 3 (trés) fases
progressivas, sendo que a Fase Ill compreende a expansdo dos servicos de transportes
concedidos, condicionada a superveniéncia de decisao motivada do PODER CONCEDENTE;

d. A clausula 1.1.2.1 do CONTRATO define a participacio da CONCESSIONARIA na operacéo e
manutencao dos servicos da Fase Il como obrigatéria e a execucdo das obras civis da expansao,
bem como instalagdo e fornecimento de todos os sistemas e material rodante, como facultativa,
condicionada a sua expressa aceitacao;

e. A CONCESSIONARIA compareceu perante o PODER CONCEDENTE para demonstrar os
Impactos positivos da expansao do servigo concedido em continuidade e conexdao com a FASE | e
manifestar seu interesse na elaboragcédo dos estudos necessarios a essa expansao;

f. Para o Tramo Nordeste, a CONCESSIONARIA propds estudar a implantacdo de 2 (duas) novas
estacdes (Morro Grande e Velha Campinas), além de 2,7 (dois virgula sete) quildmetros de tunel
de via e 3 (trés) pocos de ventilagéo e saida de emergéncia (“FASE III”);

g. Para o Tramo Sudeste, a CONCESSIONARIA propés estudar a implantaco de 4 (quatro) novas
estacdes (Aclimacdo, Cambuci, Vila Monumento e S&o Carlos), além de 4,3 (quatro virgula trés)
quildmetros de tunel de via e 5 (cinco) pocos de ventilacdo e saida de emergéncia (“TRAMO
SUDESTE")

h. A Resolugcdo SPI n® 26, de 15 de setembro de 2023, padroniza os procedimentos a serem
adotados no ambito da Secretaria de Parcerias em Investimentos e da Comissdo de
Monitoramento das Concessdes e Permissdes de Servigos Publicos dos Sistemas de Transporte
de Passageiros — CMCP para a instrugcdo dos processos administrativos para inclusdo de
investimentos nos contratos de concessao de servicos publicos de transporte metroferroviario;

i. Nos termos da Nota Técnica CMCP-DIN n° 1063095, a execugio, pela CONCESSIONARIA, dos
estudos atinentes a FASE Ill e ao TRAMO SUDESTE proporcionara ganhos de celeridade e
eficiéncia na sua conducdo, na medida em que permitira o aproveitamento do conhecimento
técnico, das equipes e dos equipamentos hoje mobilizados na execugdo da FASE |, sem
apresentacdo de possiveis custos de desmobilizacdo e nova mobilizacéo;

- A'inclusdo das obras da FASE Ill e do TRAMO SUDESTE, conforme prevista no CONTRATO e



na Resolucdo SPI n° 26 de 15 de setembro de 2023, depende de autorizacdo do PODER
CONCEDENTE, a quem cabe avaliar a necessidade dessa extensao e a vantajosidade da sua
execucdo pela CONCESSIONARIA;

k. A manifestacdo favoravel do Nucleo de Parcerias e Transportes, da Subprocuradoria Geral da
Area da Consultoria Geral da Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo, por meio do Parecer
NPT n° 135/2024;

l. A deliberacdo n® 02-130/2024, de 20 de dezembro de 2024, do Colegiado da Comissédo de
Monitoramento das Concessfes e Permissdes — CMCP, que, com fundamento na instru¢cdo do
processo SEI n° 021.00000719/2023-42, opinou favoravelmente a proposta de formalizagdo do
presente TERMO ADITIVO;

m. Que 512 Reunido Conjunta Ordinaria do Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizacdo (“CDPED”) e do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas (“CGPPP”), de 10
de fevereiro de 2025, foi deliberada a aprovacdo do presente TERMO ADITIVO e sua
formalizacéo;

n. Que na 12 Reunido Ordinaria do Exercicio de 2025 da Comissao de Acompanhamento de
Contratos de Parcerias Publico-Privadas (“CAC-PPP”), de 21 de fevereiro de 2025, foi conferida
anuéncia prévia a matéria disciplinada no presente TERMO ADITIVO e sua formalizacéo;

0. A manifestacdo favoravel da Consultoria Juridica da Agéncia Reguladora de Transportes do
Estado de S&o Paulo ("ARTESP”), por meio do Parecer CJ/ARTESP n° 108/2025;

p. A deliberagédo n° 309/2025, de 10 de julho de 2025 (SEI 0073974524), do Conselho Diretor da
Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de S&o Paulo — ARTESP, que, com fundamento na
instrucdo do processo SEI n°® 021.00000719/2023-42, opinou favoravelmente a proposta de
formalizacédo do presente TERMO ADITIVO;

Sendo assim, as PARTES tém entre si acordado aditar o CONTRATO, por meio deste TERMO
ADITIVO N° 3 (“TERMO ADITIVQ”), nos termos e condi¢des disciplinados abaixo:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO
1.1 Este TERMO ADITIVO tem como objeto:

(@) Formalizar o procedimento de elaboracdo, entrega e ressarcimento/reequilibrio dos
estudos necessarios a analise da viabilidade e da vantajosidade da implantagdo da FASE Il e
do TRAMO SUDESTE;

(b) Estabelecer as regras e as diretrizes a serem seguidas pelo PODER CONCEDENTE e
pela CONCESSIONARIA para as liberagdes dos imoveis publicos e privados necessarios a
implantacdo da FASE 1ll e do TRAMO SUDESTE;

(c) Autorizar a CONCESSIONARIA a adotar todas as providéncias necesséarias para a
obtencéo da licenca ambiental prévia e da licenca ambiental de instalagdo da FASE Ill e do
TRAMO SUDESTE;

(d) Promover alteracdes na clausula 92 do CONTRATO, quanto ao escopo de atuacdo da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO;



(e) Promover alteracdes na clausula 222 do CONTRATO, quanto as formas de reequilibrio
econdmico-financeiro contratual,

() Estabelecer os procedimentos e as diretrizes a serem seguidos pelo PODER
CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA na hipdtese de inclusdo de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS & CONCESSAO.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE DA FASE Ill DA CONCESSAO E
DO TRAMO SUDESTE

2.1. O PODER CONCEDENTE, pelo presente, declara ser de seu interesse a execu¢ao das obras
civis, instalacdes e fornecimento de todos os sistemas e material rodante referentes a FASE Il e
ao TRAMO SUDESTE (“IMPLANTACAO DA EXPANSAOQO”), inclusive, se o caso, mediante a
incorporacao desse empreendimento como INVESTIMENTO ADICIONAL ao CONTRATO, desde
que comprovada a viabilidade e a vantajosidade desta medida para o PODER CONCEDENTE,
nos termos do Anexo 3 deste Termo Aditivo n°® 3 e da Resolugdo SPI n° 026/2023, ou outra que
vier a substituir.

2.1.1. A CONCESSIONARIA, a seu turno, declara ser de seu interesse a elaboracio dos
estudos necesséarios a avaliacdo da viabilidade e da vantajosidade da IMPLANTACAO DA
EXPANSAO, na forma e nas condi¢cbes definidas neste TERMO ADITIVO, e a eventual
execucado dessa implantacdo como INVESTIMENTO ADICIONAL ao CONTRATO.

2.2. Com o intuito de viabilizar os interesses aqui declarados, as PARTES anuem com a
elaboracdo e entrega, pela CONCESSIONARIA, dos seguintes estudos voltados a avaliacdo da
viabilidade e da vantajosidade da IMPLANTACAO DA EXPANSAO (“ESTUDOS DE
VIABILIDADE"):

(a) Estudo funcional, com a diretriz de tracado da IMPLANTACAO DA EXPANSAO,
compreendendo o Relatorio, os Desenhos Gerais, 0s Desenhos das Estacdes e os Desenhos
das Desapropriagfes (“ESTUDO FUNCIONAL”)

(b) Projeto basico das Obras Civis, atendendo ao estabelecido no item 2.1.1. PROJETO DE
CONCEPCAO do Volume Il do Anexo | do CONTRATO.

(c) Planejamento detalhado de todas as intervencdes necessarias para a realizacdo do
investimento, considerando as condicionantes de acesso a infraestrutura e as interferéncias
com a operacdo comercial de outros servigos publicos, em especial as demais linhas e
infraestruturas dos servicos publicos estaduais de transporte metroferroviario;

(d) Estudo de demanda;

(e) Estudo de utilizacédo de areas publicas e privadas, provisorias e definitivas;
(f) Estudos ambientais;

(g) Orcamento detalhado do investimento;

(h) Cadastro de interferéncias;

(i) Estudos geotecnoldgicos.

2.2.1. Os ESTUDOS DE VIABILIDADE deverao ser considerados para fins de precificacao e
estimativa do cronograma de execucdo da IMPLANTACAO DA EXPANSAO

2.2.2. Os ESTUDOS DE VIABILIDADE referenciados na clausula 2.2 acima foram entregues
pela CONCESSIONARIA, conforme registrado no processo SEI 021.00000719/2023-42.



2.3. Os projetos basicos, em seu conjunto, deverdo compreender a totalidade das obras civis,
sistemas e intervencgdes necessarias a IMPLANTACAO DA EXPANSAO (“PROJETOS BASICOS"),
conforme disposto na alinea ‘b’ da clausula 2.2.

2.3.1. A elaboracdo dos PROJETOS BASICOS levard em consideragdo as diretrizes
constantes do ESTUDO FUNCIONAL e dos demais documentos integrantes do ESTUDO DE
VIABILIDADE, bem como deverd seguir as normas técnicas vigentes e as especificacbes
técnicas pertinentes.

2.3.2. No ambito dos PROJETOS BASICOS, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo
mapeamento de interferéncias com outras concessionarias de servicos publicos,
compreendendo, mas nao se limitando, a servicos de agua e esgoto, dutos de gases, dutos de
petréleo, fibra ética, vias de transmissao ou distribuicdo de energia.

2.4. Os PROJETOS BASICOS deverdo ser entregues pela CONCESSIONARIA de forma
parcelada, tdo logo sua elaboracdo seja concluida, conforme cronograma constante do Anexo 1
deste TERMO ADITIVO.

2.4.1. Nao serdo imputados & CONCESSIONARIA eventuais atrasos nos prazos estimados no
Anexo 1 decorrentes de fatos alheios a sua responsabilidade, incluindo eventual recusa, por
proprietarios e/ou possuidores, de acesso da CONCESSIONARIA a imoveis particulares para
0s levantamentos necessarios, bem como periodo além do razoavel para aprovacao, por parte
dos oOrgdos competentes, das medidas urbanas que seja necessaria a elaboracdo dos
PROJETOS BASICOS.

2.4.2. No caso de descumprimento de prazos intermediarios do cronograma de entrega dos
PROJETOS BASICOS, a CONCESSIONARIA podera apresentar nova programacéo das
atividades ainda ndo executadas, com vistas a recuperacdo do prazo intermediario
descumprido, desde que:

2.4.2.1. ndo seja alterada a data final de entrega da integralidade dos PROJETOS
BASICOS da FASE Ill e TRAMO SUDESTE;

2422. a reprogramacdo ndo impligue em incremento do wvalor de
ressarcimento/reequilibrio devido pelo PODER CONCEDENTE em razédo da elaboragéo
desses estudos.

2.4.3. Apresentados todos os PROJETOS BASICOS necessarios a IMPLANTACAO DA FASE lll e
do TRAMO SUDESTE, a CONCESSIONARIA tera 10 (dez) dias para apresentar a compilacédo de
todos os PROJETOS BASICOS aceitos, que representem a documentacao final para a expansio
pretendida.

2.5. Os ESTUDOS DE VIABILIDADE deverdo ser apresentados pela CONCESSIONARIA para
aprovacédo do PODER CONCEDENTE.

2.5.1. No prazo de até 30 (trinta) dias do recebimento de cada estudo e/ou projeto, o PODER
CONCEDENTE devera:

2.5.1.1. Acatar o estudo e/ou projeto apresentado pela CONCESSIONARIA, mediante a
emissao dos correspondentes Termos de Aceite; ou

2.5.1.2. Solicitar ajustes no estudo e/ou projeto apresentado, com indicacdo das razfes para
tanto.

2.5.2. A emissdo dos Termos de Aceite de que trata a clausula 2.5.1.1 acima & condicionada a
prévia manifestacdo, mediante relatério conclusivo, sem ressalvas, da CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO.

2.5.3. Na hipotese da clausula 2.5.1.2, a CONCESSIONARIA tera prazo de 15 (quinze) dias para
avaliar os ajustes solicitados pelo PODER CONCEDENTE e apresentar novo estudo e/ou projeto.

2.5.3.1. O novo estudo e/ou projeto apresentado pela CONCESSIONARIA seréa avaliado pelo



PODER CONCEDENTE e observard o mesmo tramite definido nesta clausula, até sua
aprovacéo final pelo PODER CONCEDENTE.

2.6. O descumprimento do cronograma contido no Anexos 1 deste TERMO ADITIVO ensejara a
aplicacdo, & CONCESSIONARIA, de multa de mora de 1% (um por cento) ao més sobre o valor
estimado do estudo em atraso.

2.6.1. A base de calculo da multa de mora de que trata esta clausula serd determinada de
acordo com o valor do(s) contrato(s) firmado(s) pela CONCESSIONARIA, acrescido, quando o
caso, dos custos indiretos incorridos para a elaboracédo do(s) estudo(s) em atraso.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PROCEDIMENTO PARA INCLUSAO DA FASE Ill E DO TRAMO
SUDESTE COMO INVESTIMENTO ADICIONAL AO CONTRATO

3.1. Ap6s a emissdo dos Termos de Aceite dos ESTUDOS DE VIABILIDADE, o PODER
CONCEDENTE podera deixar de dar continuidade ao procedimento ou dar prosseguimento ao
procedimento de incluséo da IMPLANTACAO DA EXPANSAO como INVESTIMENTO ADICIONAL
ao CONTRATO.

3.2. Caso o PODER CONCEDENTE decida pelo prosseguimento do procedimento, ele notificara a
CONCESSIONARIA para que apresente os impactos técnicos e econdémico-financeiros da incluséo
da IMPLANTACAO DA EXPANSAO como INVESTIMENTO ADICIONAL ao CONTRATO,
acompanhado do cronograma detalhado de execucédo, prazos, valores para realizacdo dos
investimentos necessarios e proposta para a matriz de risco e para 0s marcos de pagamentos.

3.3. Recebidos os ESTUDOS DE VIABILIDADE e as informag0des indicadas na clausula 3.2 acima,
cabera a unidade técnica responsavel pela fiscalizacdo e acompanhamento do CONTRATO
proceder as avaliacdes de ordem técnica previstas no art. 6° da Resolucdo SPI n° 26/2023,
podendo, quando o caso, contar com 0 apoio técnico e tecnolégico da CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO.

3.3.1. A remuneracdo da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO pela analise e avaliagéo dos
ESTUDOS DE VIABILIDADE sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA, mediante
posterior ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da clausula 42,

3.3.2. A avaliagdo da unidade técnica subsidiar4 a manifestacdo do PODER CONCEDENTE,
a quem compete a decisdo final pela inclusdo da IMPLANTACAO DA FASE Il e do TRAMO
SUDESTE como INVESTIMENTO ADICIONAL ao CONTRATO.

3.4. Caso o PODER CONCEDENTE decida pela inclusdo da IMPLANTACAO DA FASE Il e do
TRAMO SUDESTE como INVESTIMENTO ADICIONAL ao CONTRATO, sera lavrado o respectivo
termo aditivo ao CONTRATO, o qual devera conter, no minimo, o cronograma de execucao das
obras, o valor e a forma de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a
matriz de risco e os marcos contratuais de pagamento pelo PODER CONCEDENTE.

3.4.1. Neste caso, a execucdo da IMPLANTACAO DA EXPANSAO sera acompanhada e
monitorada pelo PODER CONCEDENTE, com o apoio técnico e tecnoldgico da
CERTIFICADORA DA IMPLANTAQAO.

CLAUSULA QUARTA - DO RESSARCIMENTO DEVIDO A CONCESSIONARIA

4.1. A CONCESSIONARIA fara jus ao ressarcimento de todos 0s custos incorridos com a
elaboracdo dos ESTUDOS DE VIABILIDADE, aqui incluidos os custos com a CERTIFICADORA



DA IMPLANTACAO e os custos de gerenciamento da CONCESSIONARIA, nos termos da clausula
3.3.1 acima e do item 5.4 do Anexo 2.

4.1.1. Para o ressarcimento dos custos de gerenciamento utilizar-se-4, como premissa de
calculo sobre o montante desses custos, o percentual de 4,62%.

4.1.2. O ressarcimento a que se refere esta clausula:

() dependera da apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, de documentos hébeis a
demonstracédo e comprovacao do efetivo desembolso de recursos por ela incorrido para
as finalidades aqui contempladas;

(i) ocorrera apenas apos a emissdo dos Termos de Aceite dos ESTUDOS DE
VIABILIDADE pelo PODER CONCEDENTE;

(i) est4 condicionado a cessao dos direitos autorais de todo o material produzido pela
CONCESSIONARIA em beneficio do PODER CONCEDENTE;

(iv) é devido independentemente da inclusdo da IMPLANTACAO DA EXPANSAO como
INVESTIMENTO ADICIONAL ao CONTRATO.

4.2. O ressarcimento previsto na clausula 4.1 acima sera limitado a R$ 103.764.822,26 (cento e
trés milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e vinte e dois reais e vinte e seis
centavos), na data-base de outubro/2023, e as despesas decorrentes deste ressarcimento irdo
onerar a Unidade Gestora 390106 — Unidade de Coordenacéo da Comissédo de Monitoramento das
Concessdes e Permissdes — Fonte 150010001 — Func¢édo Programética 26.453.3935.2475 — Linha
6 — Laranja.

4.2.1. Valores superiores ao limite estipulado na clausula 4.2 acima serdo considerados
desequilibrio econémico-financeiro materializado a serem reequilibrados em favor da
CONCESSIONARIA.

4.2.1.1. O valor de desequilibrio referido na clausula 4.2.1 considerara a aplicacdo da
taxa de desconto prevista na clausula 22.3.4 do CONTRATO.

4.2.1.2. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher, mediante decisédo
motivada, a modalidade de reequilibrio cabivel neste caso.

4.3. O PODER CONCEDENTE assume 0s riscos relacionados a incidéncia de 1SS, Pis e Cofins
sobre o valor ressarcido a CONCESSIONARIA nos termos desta clausula 42 em virtude dos custos
por ela incorridos com a elaboragéo dos ESTUDOS DE VIABILIDADE.

CLAUSULA QUINTA - DAS DESAPROPRIAGOES, DO REASSENTAMENTO E DO APORTE DE
RECURSOS PARA AS DESAPROPRIAGOES DA FASE Il E DO TRAMO SUDESTE

5.1. A CONCESSIONARIA fica autorizada a conduzir as desapropriacdes, ocupacdes temporarias
e instituicdo de serviddes administrativas de imoveis privados necessarios a IMPLANTACAO DA
EXPANSAO, cujo inicio das atividades fica condicionado (i) & emissdo de ordem de servico e (ii) a
existéncia de recursos orcamentarios suficientes para fazer frente as obrigaces financeiras
assumidas pelo PODER CONCEDENTE.

5.1.1. As desapropriacfes aqui previstas obedecerdo ao procedimento previsto na Clausula
372 do CONTRATO.

5.1.2. Caso o PODER CONCEDENTE decida por ndo incluir a IMPLANTACAO DA
EXPANSAO como INVESTIMENTO ADICIONAL ao CONTRATO, a CONCESSIONARIA
adotarda todas as medidas necessarias para transferir 0os processos judiciais de
desapropriacéo por ela iniciados para a entidade indicada pelo PODER CONCEDENTE. Neste
caso, a CONCESSIONARIA devera ser ressarcida de todos os custos incorridos com os
processos judiciais de desapropriacao.



5.2. Os custos decorrentes das desapropriacdes previstas nesta clausula 5.1. serdo cobertos por
aporte de recursos a favor da CONCESSIONARIA, nos termos do art. 6°, §2° da Lei Federal n°
11.079/2004, cujo pagamento seguira 0 mesmo regramento previsto na clausula 372 do
CONTRATO.

5.2.1. Para tanto, cabera &8 CONCESSIONARIA, em até 30 (trinta) dias a contar da ordem de
servico de que trata a clausula 5.1 acima, atualizar o Cronograma Fisico-Financeiro das
Desapropriacdes necessarias a implantacdo da FASE 1ll e do TRAMO SUDESTE, de modo a
contemplar as desapropriacbes necessarias a IMPLANTACAO DA EXPANSAO do
CONTRATO.

5.3. Todos os custos relativos ao reassentamento da populacdo vulneravel atingida pela
IMPLANTACAO DA EXPANSAO serdo assumidos pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA SEXTA - DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA FASE Il E DO TRAMO SUDESTE

6.1. A CONCESSIONARIA fica autorizada a, a partir da data de assinatura deste TERMO
ADITIVO, adotar as providéncias e medidas necessarias a obtengcdo das licencas ambientais
necessarias a IMPLANTACAO DA EXPANSAOQ, em atendimento a legislagdo ambiental, incluindo
autorizacdes, manifestacfes, certiddes, alvaras, de qualquer natureza.

6.1.1. Caso o PODER CONCEDENTE decida por ndo incluir a IMPLANTACAO DA
EXPANSAO como INVESTIMENTO ADICIONAL ao CONTRATO, a CONCESSIONARIA
adotara todas as medidas necessarias para transferir o processo de licenciamento ambiental
para a entidade indicada pelo PODER CONCEDENTE. Neste caso, a CONCESSIONARIA
devera ser ressarcida de todos os custos incorridos com o licenciamento ambiental da
IMPLANTACAO DA EXPANSAO, desde que tais custos ndo tenham sido objeto do
reequilibrio/ressarcimento de que trata a clausula 42 deste TERMO ADITIVO.

6.2. O PODER CONCEDENTE empreenderd seus melhores esforcos junto aos 6rgdos ou
entidades de controle ambiental do Estado de S&o Paulo na cooperacdo para a obtencédo da
Licenca Prévia e de Instalacdo da implantacao da FASE Il e do TRAMO SUDESTE.

CLAUSULA SETIMA - DA CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO

7.1. Em razdo do presente TERMO ADITIVO, as clausulas 9.2 e 9.3 do CONTRATO passam a
viger com a seguinte redacao:

9.2. Durante a fase de implantacédo e expanséo do empreendimento (Fase I, Fase lll e
TRAMO SUDESTE), as atividades desempenhadas pela CONCESSIONARIA dever&o
contar com o acompanhamento e controle de empresa ou consoércio de empresas
encarregado de emitir certificacées por meio de relatérios e laudos técnicos de afericdo
do cumprimento de todas as etapas e suas especificagcbes técnicas constantes do
CONTRATO e seus anexos, bem como das normas nacionais e internacionais, técnicas
e métodos aplicaveis, denominada CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, cuja forma,
meétodo e préatica de atuacdo estdo disciplinados no Anexo Xlll - DA CERTIFICADORA
DA IMPLANTACAO, sem prejuizo do regular exercicio, pelo PODER CONCEDENTE, da
ampla e completa fiscalizagdo do CONTRATO, com a utilizagdo de todos os meios que
Ihe permitam aferir a implantagdo da LINHA 6.

9.3 A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO atuara na CONCESSAO, como agente
técnico e tecnoldgico para apoio a agdo de monitoramento e fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE, inclusive na hipdtese de inclus&o de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ao
CONTRATO, de acordo com as diretrizes estabelecidas no ANEXO Xl -



CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, até o 6° (sexto) més ap6s a conclusdo da
implantac&o do investimento.

7.1.1. Fica também alterado o Anexo XllII — Certificadora da Implantacdo do CONTRATO, que
passa a viger com a redacédo contida no Anexo 2 deste TERMO ADITIVO.

8 . CLAUSULA OITAVA - DO PROCEDIMENTO PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

8.1. Em razdo da celebragdo do presente TERMO ADITIVO, a clausula 22.10 do CONTRATO
passa a viger com a seguinte redacao:

22.10 O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a forma pela qual sera
implementada a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, que sera
formalizada em Aditivo, buscando sempre assegurar a continuidade da prestacdo dos
servigos, em especial, pelas seguintes:

a) prorrogacéo ou reducdo do prazo da CONCESSAO;

b) revisdo no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

c) revisdo do valor da TARIFA DE REMUNERACAO;

d) alterac&o de obrigag¢bes ou prazos previstos neste CONTRATO;

e) ressarcimento ou indenizagdo,

f) revis&o dos eventos, valores e do cronograma de pagamento do APORTE DE RECURSOS;

g) Combinac&o das modalidades anteriores, ou outros permitidos pela legislagdo a critério do
PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA NONA - DA INCLUSAO DA PREVISAO E PROCEDIMENTO DE INVESTIMENTOS
ADICIONAIS

9.1. O Anexo 3 deste TERMO ADITIVO, denominado como “DA INCLUSAO DE INVESTIMENTOS
ADICIONAIS”, dispbe sobre regras gerais para inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ao
CONTRATO e passa a fazer parte integrante do CONTRATO, como se nele estivesse transcrito.

9.2. Em razdo da inclusdo de disciplina DA INCLUSAO DE INVESTIMENTOS ADICIONAIS
(conforme definidos na subclausula 1.1 do Anexo 3 deste TERMO ADITIVO), ficam incluidas na
Clausula 82 do CONTRATO as seguintes subclausulas:

8.1.54. responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pela qualidade e seguranca
de investimentos e obras realizados pela CONCESSIONARIA, incluindo eventuais
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, responsabilizando-se integralmente por eles, pela sua
durabilidade com plenas condicbes de funcionamento e operacionalidade, diante das
exigéncias estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO ou no ato de
aprovagdo da realizagdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, responsabilizando-se, ainda,
por quaisquer danos deles decorrentes, durante todo o prazo da CONCESSAO;

8.1.55. tomar as medidas necessarias para evitar e reparar danos e impactos ambientais ou
de mobilidade urbana decorrentes da execuc¢éo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

8.1.56. realizar, por meios proprios ou mediante contratacdo de terceiros, 0s
INVESTIMENTOS  ADICIONAIS, sempre que incorporados ao CONTRATO,
responsabilizando-se pelo cumprimento dos prazos fixados no cronograma estabelecido para
cada investimento e por seu resultado, observados o0s requisitos de tempestividade e
gqualidade estabelecidos de acordo com o CONTRATO;

8.1.57. disponibilizar, para acervo do PODER CONCEDENTE, todos os projetos, planos,
plantas e outros documentos, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao



desempenho do objeto do CONTRATO, e que tenham sido especificamente adquiridos ou
criados no desenvolvimento das atividades integradas na CONCESSAO, inclusive referentes
a execucgdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, cedendo ou transferindo gratuitamente suas
licencas ao PODER CONCEDENTE.

8.1.58. responsabilizar-se, em relacdo ao previsto quando da conclusdo do procedimento de
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO relativo a inclusdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, pelas variagbes nos investimentos, custos, insumos, despesas, atividades,
acobes e servigcos necessarios a plena execugdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, inclusive
pela obtencdo de todos os recursos financeiros necessarios, salvo impactos decorrentes de
forca maior, caso fortuito ou fator de risco ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE,
observada a alocacg&o de riscos a ser prevista em termo aditivo especifico;

8.1.59 responsabilizar-se por quaisquer erros, alteragcbes ou omissbes nos projetos, incluindo
metodologia de execucdo e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, estimativas incorretas
nos valores dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ndo sendo valida a indicacdo da né&o
objecdo aos projetos, ou a autorizacdo a realizacdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
como causa excludente ou mitigadora de qualquer tipo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, especialmente por variagbes nos custos, prazos, vicios ou defeitos
supervenientes;

8.1.60 responsabilizar-se por quaisquer atrasos na implementacdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, relativamente ao previsto no cronograma de execuc¢do aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, salvo se decorrentes de forca maior, caso fortuito ou fator de risco ou
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, observada a alocagdo de riscos a ser prevista
em termo aditivo especifico;

8.1.61 responsabilizar-se por quaisquer eventos relacionados aos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS cujo risco ndo tenha sido expressamente alocado ao PODER CONCEDENTE,
por norma, pelo CONTRATO, ou por termos aditivos subsequentes;

8.1.62. apresentar cronograma fisico-financeiro dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, cujos
marcos, etapas, atividades e prazos vinculardo a CONCESSIONARIA, de forma que seu
descumprimento acarretara as penalidades cabiveis no CONTRATO ou termo aditivo especifico,
observado o disposto na Clausula 10.6.

CLAUSULA DECIMA - ANEXOS
10.1. O presente TERMO ADITIVO é acompanhado dos seguintes anexos:

ANEXO 1 (SEI 0073710643) Cronograma de entrega dos PROJETOS BASICOS da FASE
lll e do TRAMO SUDESTE

ANEXO 2 (SEI 0074331250) Anexo XllI — Certificadora da Implantacdo do CONTRATC
atualizado

ANEXO 3 (SEI 0074331250) Regramento para inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS

10.2. O Anexo 2 deste TERMO ADITIVO contém a versdo atualizada do ANEXO Xl -
Certificadora da Implantacdo do CONTRATO e que passa a viger, a partir desta data, em
substituicdo a versao original.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DISPOSIGCOES FINAIS

11.1. A menos que estabelecido de forma distinta e expressa neste TERMO ADITIVO, os termos
com letra maiuscula terdo o significado previsto no CONTRATO, conforme aditado.



11.2. Para fins de esclarecimento, este TERMO ADITIVO néo altera a reparticdo de riscos e
penalidades aplicaveis as Fases | e |l previstas nas Clausulas 202 e 342 do CONTRATO.

11.3. Com relacdo a reparticdo de riscos e responsabilidades referentes aos ESTUDOS DE
VIABILIDADE séo aplicaveis as regras contidas na Clausula Segunda e na Clausula Quarta deste
ADITIVO.

11.4. Ficam ratificadas as demais clausulas, itens e condi¢des previstas no CONTRATO que nao
tenham sido expressamente alteradas por este TERMO ADITIVO ou que nao conflitarem com o
seu objeto.

E por estarem assim justas certas e contratadas, as PARTES firmam o presente TERMO ADITIVO
N° 3 em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

PELO PODER CONCEDENTE:

SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS - SPI
Rafael Antonio Cren Benini

Secretario de Estado
(conforme assinatura digital)

PELA CONTRATADA:

CONCESSIONARIA LINHA UNIVERSIDADE S.A.

Juan Antonio Santos de Paz Jaime José Juraszek Junior
Diretor CEO Diretor Financeiro
(Conforme assinatura digital) (Conforme assinatura digital)

INTERVENIENTE-ANUENTE FIADORA:

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

Diretor Diretor
(Conforme assinatura digital) (Conforme assinatura digital)

INTERVENIENTE-ANUENTE:




AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP

André Isper Rodrigues Barnabé

Diretor-Presidente
(Conforme assinatura digital)

TESTEMUNHAS:

Fernanda Esbizaro Rodrigues Rudnik
CPF: 229.481.138-06
(Conforme assinatura digital)

Thaina de Paula Carvalho
CPF: 389.965.938-42
(Conforme assinatura digital)

ANEXO 1
CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PROJETOS BASICOS DA FASE Il (SEI 0073710643)

ANEXO 2
CERTIFICADORA DA IMPLANTAGCAO

Este ANEXO 2 contém a versdao atualizada do ANEXO XllI - CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO e que passa a viger, a partir desta data, em substituicio a versao original.

DA ATUACAO DA CERTIFICADORA DA IMPLANTAGCAO
1. DISPOSICOES GERAIS

1.1 A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO atuara na CONCESSAO, como agente técnico e
tecnoldgico para apoio a acdo de monitoramento e fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, tanto
na FASE I, quanto na eventual FASE llI, e, ainda, na hip6tese de inclusao de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS ao CONTRATO.

1.2 O acompanhamento da CONCESSAO, nesse periodo, pelo PODER CONCEDENTE, dar-se-a
por meio da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, cuja contratacao e atuacao deverao obedecer
a Clausula Nona do Contrato de Concesséo e as condi¢des dispostas no presente Anexo.

1.3 A CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO devera apresentar plano de trabalho demonstrando a
metodologia a ser aplicada na conducdo dos trabalhos de acompanhamento das atividades da
CONCESSIONARIA e seus contratados.

1.4 A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO apresentara ao PODER CONCEDENTE relatério



mensal da adequacédo dos projetos e procedimentos de implantagcédo, devendo também, a qualquer
tempo, emitir comunicados ou relatorios extraordinarios referentes a desconformidades por ela
observadas e julgadas relevantes. A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO também devera
providenciar, no prazo de sessenta dias contados de sua contratacdo pela CONCESSIONARIA, a
implantacdo de sistema informatizado para suporte executivo a gestdo técnica e tecnoldgica do
empreendimento, abrangendo, no minimo, as fun¢gdes de cadastro dos projetos e procedimentos,
contratos, programacdo dos projetos, fornecimentos e servicos de implantacdo, controle de
interferéncias, controle de n&o conformidades, controle de documentos, rastreabilidade e
informacdes gerenciais, com vistas a propiciar um amplo compartilhamento e transparéncia das
informacdes.

1.5 Esse sistema deve ser concebido para ambiente web para ser operado pela CERTIFICADORA
DA IMPLANTACAO e irrestritamente acessado pelo PODER CONCEDENTE.

1.6 Os trabalhos a serem desenvolvidos pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO deverdo
resultar na validacdo dos processos adotados e dos resultados atingidos pela CONCESSIONARIA,
depois de verificada sua conformidade com as normas incidentes (legais, técnicas, contratuais, de
certificacdo etc.) e com as melhores praticas existentes, podendo incluir também eventuais
analises técnicas de eventos que deem causa a pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro.

1.7 A atividade da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO podera ser realizada por verificacio
amostral e ndo se confunde com o gerenciamento da obra, a qual sera feita por gerenciadora a ser
contratada pela CONCESSIONARIA, sendo gerenciadora e CONCESSIONARIA as Unicas
responsaveis técnicas e legais pela obra.

1.8 A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera seguir as melhores praticas de
acompanhamento do Project Management Institute - PMI®, no desenvolvimento de suas
atividades. Para tanto, devera obrigatoriamente apresentar todos os modelos e metodologias para
acompanhamento do empreendimento tendo como referencial o PMBook, com certificacdo valida e
adequada ou profissional habilitado em gestdo de projetos (pés-graduado/mestrado/doutorado) em
instituicdo reconhecida e com certificacdo valida e adequada. Todo o acompanhamento
tecnolégico da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera ser monitorado e controlado por
profissional com as caracteristicas acima descritas.

1.9 No exercicio de suas atribuicbes, a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO respondera ao
PODER CONCEDENTE e se relacionard com a CONCESSIONARIA por meio da
GERENCIADORA, néo ficando, porém, impedida de, a seu critério, solicitar diretamente a
CONCESSIONARIA qualquer informag&o, documento ou esclarecimento.

1.10 A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera realizar reunibes periodicas de
acompanhamento e controle com a GERENCIADORA, registrando em ata as providéncias a serem
adotadas no sentido de se assegurar o cumprimento das exigéncias técnicas do Contrato de
Concessao, observando os prazos fixados, devendo o PODER CONCEDENTE ser informado da
agenda prevista para tais reunides e receber cépia de suas atas.

1.11 Na eventualidade de apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, de sugestdo que exija
alteracdo de diretriz mandatéria ou elemento obrigatério ou, ainda, na hipotese de alegar-se
impedimento ao cumprimento destes, a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO podera rejeitar o
pedido, de plano, ou, a seu critério, emitir opinido circunstanciada e remeter o assunto a
consideragdo do PODER CONCEDENTE. A utilizacdo deste procedimento pela



CONCESSIONARIA no servira de justificativa para atraso no cronograma de implantacao.

1.12 O competente relatério de aprovacdo dos projetos e procedimentos emitido pela
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO e entregue ao PODER CONCEDENTE, sera tido como
marco para liberacdo dos aportes de recursos de que trata a Clausula Vigésima Oitava do
Contrato de Concesséo.

1.13 A equipe da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera contar com especialistas de nivel
superior em todas as areas de conhecimento relevantes para o cumprimento das atribuicbes da
CERTIFICADORA, e mobilizar, se necessario, especialistas de renome para compor pareceres
especificos sobre questdes surgidas durante a execugdo do contrato.

1.14 Dentre os profissionais indicados para compor a equipe técnica da CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO, deveréo necessariamente estar relacionados técnicos devidamente qualificados
profissionalmente para as devidas certificacbes com emisséo de relatérios e laudos técnicos de
afericdo do cumprimento de todas as diretrizes constantes do CONTRATO, com observancia das
normas nacionais e internacionais e demais técnicas e métodos aplicaveis a complexidade da obra
de metro, incluindo, dentre outros:

a) Engenheiro coordenador geral

b) Engenheiro de Planejamento

c) Engenheiro de projetos civis

d) Engenheiro de estruturas e tuneis

e) Arquiteto de projetos e edificagcdes metroferroviarias
f) Engenheiro eletricista, eletrotécnico e eletrdnico
g) Engenheiro mecénico

h) Engenheiro ambiental

i) Gedlogo

j) Arquedlogo

k) Economista

l) Advogado

1.15 Para cada uma das especialidades indicadas anteriormente sera exigido que pelo menos 1
(um) dos profissionais tenha formacédo e experiéncia compativeis com o exercicio de coordenagéo
das respectivas areas, conforme a tabela abaixo:

Profissional Formacao Experiéncia
No minimo de 10 (dez) anos dedicados
ENGENHEIRO Curso Superior de como coordenador lider de equipe de
COORDENADOR GERAL Engenharia gerenciamento de empreendimento de

grande porte.




Profissional

Formacao

Experiéncia

ENGENHEIRO DE
PLANEJAMENTO

Curso Superior de
Engenharia

No minimo de 05 (cinco) anos de
experiéncia em planejamento, com
certificacdo valida e adequada, habilitado
em gestdo de projetos (pos-
graduado/mestrado/doutorado) em
instituicdo reconhecida e com certificagédo
valida e adequada - Project Management
Institute - PMI®

ENGENHEIRO DE
PROJETOS CIVIS

Curso Superior de
Engenharia Civil

No minimo de 05 (cinco) anos em
atividade de projetos civis e, no minimo
48 meses como Engenheiro Sénior na
elaboracédo ou validacao de projetos de

estruturas ou fundagdes método

construtivos ou infraestrutura urbana.

ENGENHEIRO DE
ESTRUTURAS E TUNEIS

Curso Superior de
Engenharia Civil

No minimo 05 (cinco) anos em atividades
relacionadas a implantacdo de
empreendimento de
grande porte, sendo no minimo 48 meses
em construcao de taneis metroviarios ou
ferroviarios ou rodoviarios.

ARQUITETO DE
PROJETOS E
EDIFICACOES

METROFERROVIARIOS

Curso Superior de
Arquitetura

No minimo 05 (cinco) anos em atividades
relacionadas a projetos de arquitetura de
edificacdo metroviaria ou ferroviaria, e
durante este periodo, deve constar no
minimo 48 meses em projetos de
acabamento ou comunicacéao visual.

ENGENHEIRO
ELETRICISTA,
ELETROTECNICO e
ELETRONICO

Curso Superior de
Engenharia Elétrica,
na modalidade
Eletrotécnica ou
Eletrdnica

No minimo 05 (cinco) anos em atividades
relacionadas a projetos e implantagéo de
Sistemas Elétricos e Eletronicos; deve
constar no minimo 48 meses em projetos
e implantacdo de Sistemas de Tracédo e
Média e Baixa Tens&o ou em Sistema de
Sinalizacdo ou Material Rodante.

ENGENHEIRO MECANICO

Curso Superior de
Engenharia Mecanica

No minimo 05 (cinco) anos em atividades

relacionadas a projetos e implantagéo de

Sistemas Mecénicos e Eletromecéanicos
ou Via Permanente.

ENGENHEIRO

Curso Superior de

No minimo 05 (cinco) anos em atividades
relacionadas a licenciamento ambiental,

AMBIENTAL Enge_nhana manejo de vegetacao e areas
Ambiental. )
contaminadas.
) Curso Superior de No minimo 05 (cinco) anos em atividades
GEOLOGO P relacionadas a geotecnia, sondagens e

Geologia.

escavacao de tuneis.




Profissional Formacao Experiéncia
No minimo 05 (cinco) anos na realizagado
c S ior d de trabalhos nos termos da Portaria
ARQUEOLOGO “rASO “ple”.or € IPHAN n° 230, de 17 de dezembro de
rqueoiogia. 2002 e da Portaria IPHAN n° 07 de 01 de
dezembro de 1988.
No minimo de 05 (cinco) anos em
ECONOMISTA Curso Super‘lor de qﬂv@ades reIaC|(3na}das a anah;e de
Economia viabilidade Econdmico-Financeira de
Projetos de Concessao.
Curso Superior de No minimo de 05 (cinco) anos em
ADVOGADO Direri)to atividades relacionadas a desapropriacao
de bens imoveis.

2. PODERES E PRERROGATIVAS DA CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO

2.1 Sem prej~uizo do disposto nos itens seguintes do presente Anexo, a CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO séo conferidos os seguintes poderes e prerrogativas:

(a) acesso irrestrito ao local do empreendimento, respeitada sua operacionalidade;

(b) acesso irrestrito a toda a documentacdo direta ou indiretamente relacionada ao
empreendimento, de modo a permitir o cumprimento de suas atribui¢cdes, ai incluidos, sem a
eles se limitar: projetos, desenhos, estudos ambientais, correspondéncias trocadas com
orgdos publicos ou com terceiros cuja atuacdo seja relevante para o andamento do
empreendimento (ex: concessionarias de servigos publicos responsaveis por interferéncias),
contratos de financiamento, fornecimento e de prestacdo de servicos;

(c) Propor a correcdo ou refazimento de qualquer item quando em desacordo com 0s projetos,
diretriz mandatéria ou norma incidente de qualquer natureza,

(d) Propor a suspenséo de servico relacionado a implantacdo do empreendimento em caso de
nao conformidade grave, risco a seguranca, reitera¢cdo no descumprimento das determinagcdes
por ele exaradas ou qualquer outro motivo relevante, devendo a CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO comunicar imediatamente a suspensdo ao PODER CONCEDENTE e, no
prazo de 48 (quarenta e oito) horas, apresentar relatério completo contendo os fatos que a
motivaram, cabendo ao PODER CONCEDENTE deliberar a respeito das condi¢cdes a serem
cumpridas para retomada da obra.

3. AMBITO DE ATUAGAO DA CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO

3.1 Cabera a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO verificar, analisar ou validar, conforme o caso,
os itens elencados a seguir:

3.1.1 ENGENHARIA
a) Processo de elaboracao do projeto de concepcéo da Linha;

b) Projeto de concepcao da Linha, tendo por parametro o ANEXO | do Contrato de
Concessao;




c) Projeto executivo, tendo por parametro o projeto de concepgao;
d) Cronograma de implantacdo do empreendimento e sua execucao;
e) Plano de Contingéncia de Obras e sua execucao;

f) Plano de Monitoramento do empreendimento.

g) Documentos essenciais de Engenharia, de que sdo exemplos: partidos de projetos,
padrdes de operacdo, arranjos gerais, estudos de fluxos, memorias técnicas;

h) Plano de Qualidade e sua execucdo, devendo o Plano contemplar, entre outros
aspectos: Plano de Controle Topogréfico (tolerancias para locacbes e nivelamentos,
definicdo de marcos e eixos, etc.), Plano de Controle Tecnolégico e de Ensaios nao-
destrutivos, o Plano de Inspecdo e Testes dos diversos “pacotes” de aquisicao
(construcao civil, acabamento, material rodante, equipamentos, sistemas, etc.);

i) Plano de Desapropriagdo e Reassentamento e sua execuc¢ao, tendo por parametro o
ANEXO IX do Contrato de Concesséo;

J) Plano e programas ambientais, tendo por parametro as Licengas Ambientais
expedidas para o empreendimento, relatérios de solicitacdo de licencas e a legislacédo
ambiental,

k) Solucdes de engenharia propostas pela CONCESSIONARIA para aspectos técnicos
sobre os quais ndo haja diretriz mandatoria;

) Plano de Ensaios e Testes da CONCESSIONARIA e sua execugdo, o qual devera
abranger no minimo: Ensaios e Testes de Aceitacdo (obras civis, material rodante,
equipamentos, sistemas e instalacfes); de Comissionamento; da "Posta-em-Marcha" e
da Operacédo Assistida.

m) Desenhos “as built” e Livro de Ocorréncia de Obras do empreendimento.

n) Recebimento, guarda e controle dos documentos técnicos, com disponibilizacdo
imediata de cépia para o PODER CONCEDENTE e entrega dos originais ao final da
atuacéo do GIC.

3.1.2 GERENCIAL

3.1.2.1 PLANEJAMENTO E CONTROLE

a) Planejamento Geral de Implantacéo elaborado pela CONCESSIONARIA (engenharia,
fornecimentos, construcao, montagem, desapropriacdes, reassentamentos,
remanejamentos de interferéncias, obtencdo de licencas, etc.) e suas eventuais
revisoes.

b) Procedimentos de Planejamento e Controle a serem empregados pela
CONCESSIONARIA na Implantagéo.

c) Desempenho das diversas areas da CONCESSIONARIA envolvidas com a
Implantacdo (engenharia, fornecimentos, construgdo, montagem, desapropriacoes,
remanejamentos de interferéncias, obtencéo de licencas, etc.).

d) Controle de tratamento de ndo conformidades detectadas.

3.1.3 GESTAO DE CONTRATO

a) Cumprimento dos marcos para liberacdo de financiamento ou aporte de recursos pelo
PODER CONCEDENTE ou organismos financiadores.



b) Pedidos formulados pela CONCESSIONARIA e envio de parecer ao PODER
CONCEDENTE, além de apoio na elaboracdo de eventuais Aditivos Contratuais e seus
Anexos.

3.1.4 SUPERVISAO DE IMPLANTACAO

a) Cumprimento dos procedimentos Executivos de Implantacdo (planos de ataque, métodos
construtivos, procedimentos e normas de controle da qualidade e de gestdo de riscos, etc.).

b) Gestéo e registro do Livro de Ocorréncia de Obras.

c) Ensaios e Testes de fabrica, isolados e integrados, referentes a: Aceitacdo (obras civis,
material rodante, equipamentos, sistemas e instalacdes); de Comissionamento; da "Posta-em-
Marcha", e da Operacéo Assistida do Material Rodante, Equipamentos e Sistemas.

d) Desenvolvimento da obra civil (esta¢gbes, tuneis, po¢os, base da via permanente, demais
edificacbes);

e) Material rodante, equipamentos, sistemas e instalagbes (fabricacdo, ensaios, montagem,
testes, certificacdo, documentacéo etc.);

f) Encerramento dos trabalhos de construgcédo e montagem (limpeza, desmobilizagéo etc.);

g) InformacgBes de cunho técnico, gerencial e de producdo a serem destinadas ao Acervo
Técnico do PODER CONCEDENTE;

h) avaliacdo dos processos de desapropriacdes para fins de acdes judiciais.

3.1.5 SEGURANCA

a) Plano de Monitoramento e Controle de Riscos formulado pela CONCESSIONARIA
(edificacdes, utilidades publicas e vias no entorno das Obras) e sua execucao.

b) Procedimentos de Implantacdo e Operagdo do Sistema de Seguranca e Medicina do
Trabalho da CONCESSIONARIA e sua execucgao.

c) Procedimentos para a andlise, emissao de relatorios e registro de eventuais ocorréncias.

3.1.6 AMBIENTAL

a) Atendimento as exigéncias contidas nas Licencas Ambientais, com verifica¢do periddica ao
longo de todo o periodo de vigéncia da Licenca, de modo a garantir o cumprimento dos prazos
fixados pelo 6rgdo ambiental.

b) Atendimento ao Plano de Controle Ambiental e suas atualizagbes, de modo a permitir o
cumprimento das condicionantes ambientais constantes das licencas, das Leis, normas e
regulamentos ambientais vigentes.

3.1.7 LIBERACAO PARA OPERACAO

a) Atendimento a todas as condi¢bes técnicas e de seguranca para inicio da operacdo
assistida.

b) Atendimento a todas as condicbes técnicas e de seguranca para inicio da operacao
comercial.

3.2 No que for cabivel, os itens 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6 e 3.1.7 acima relacionados,
se aplicam ao escopo de atuacdo da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO quando do
acompanhamento da implantagédo de eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS ao CONTRATO.

ANEXO 3



INVESTIMENTOS ADICIONAIS

Este ANEXO 3 passa a fazer parte integrante do CONTRATO como se nele estivesse transcrito.

1. INVESTIMENTOS ADICIONAIS

1.1 Consideram-se INVESTIMENTOS ADICIONAIS passiveis de incorporacdo ao CONTRATO,
como encargo da CONCESSIONARIA, aqueles que, ndo sendo decorrentes das condices
originais contratadas para as fases | e Il do CONTRATO, ou necessarios ao atendimento das
obrigagcbes contratuais originais das referidas fases | e Il, ou do dever de manutencdo da
atualidade na prestacéo do servico concedido, forem compativeis com a natureza do CONTRATO
e sejam necessarios para alteracdo e para expansdo do servico concedido e consequente
modernizacdo, aperfeicoamento e ampliacdo dos equipamentos e das instalacdes, ou ainda
agueles necessérios ao enfrentamento de situacdes emergenciais cujo equacionamento demande
investimentos prementes, conforme previsto no artigo 23, inciso V, da Lei Federal n°® 8.987/1995,
compreendendo, sem se limitar:

(i) obras civis, prestacdo de servicos ou aquisicdo de novos equipamentos decorrentes da
necessidade de expansdo ou melhoria na qualidade ou na seguranca do servigo publico
prestado pela CONCESSIONARIA, tais como aquelas com objetivo de otimizagdo de fluxo de
pessoas, de aumento no conforto de passageiros, de aumento na seguranca da operacéo e
dos passageiros;

BN

(i) melhoria dos sistemas inerentes a execucdo do objeto da CONCESSAO, tais como
sistemas de sinalizacdo, de comunicacdo, de controle, de supervisdo, de energia, de
seguranca, de gestdo, de arrecadacao, de planejamento operacional, elétricos, de drenagem,
hidraulico, dentre outros;

(iii) reformas e melhorias na infraestrutura implantada;

(iv) obras civis, prestacdo de servicos ou aquisicdo de novos equipamentos que, devido as
sinergias técnicas, aos alinhamentos necesséarios para compatibilizacdo das linhas com
eventuais trechos expandidos, bem como melhoria de interfaces, mitigacdo de riscos, ganho
de eficiéncia e minimizacdo de perdas, sejam técnica e economicamente melhor executados
pela CONCESSIONARIA, em razdo de sua posicdo enquanto prestadora do servico
concedido e operadora da infraestrutura relacionada a concessao;

(v) obras civis, prestacdo de servicos ou aquisicdo de novos equipamentos que, em razao de
situacbes emergenciais ou prementes, sejam necessarios para a adequada remediacdo da
situacéo, de modo a preservar a adequada prestacdo do servigo concedido;

1.2 A insercdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS e as obriga¢gOes deles decorrentes deveréo
atender ao interesse publico, buscando assegurar a prestacdo de servico adequado aos
passageiros, em especial quanto as condicdes de eficiéncia, continuidade, atualidade e
modicidade das tarifas, observado o disposto no art. 6°, 82° da Lei Federal n°® 8.987/1995 e na Lei
Federal n°® 13.460/2017.

1.3 Somente poderao ser considerados INVESTIMENTOS ADICIONAIS aqueles cujo cronograma
de execucdo e prazo de amortizacdo estejam dentro do prazo de vigéncia da concesséo,
considerada eventual prorrogacdo adotada como medida de reequilibrio econémico-financeiro.

1.4 Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS deverao, ordinariamente, ser incorporados ao CONTRATO
por decisdo consensual entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, mediante
celebracdo de termo de aditamento ao CONTRATO, cujos termos e condi¢cdes serdao de comum
acordo entre as PARTES.



1.5 O PODER CONCEDENTE podera, motivadamente, no exercicio do poder de alteracdo
unilateral do CONTRATO, determinar a execucdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS que sejam
necessarios a preservacao do interesse publico, cuja somatoria ndo podera exceder o limite de R$
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes), respeitado o equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

1.5.1 Tal limite ndo existira quando a execucdo dos mesmos INVESTIMENTOS ADICIONAIS
for incorporada ao CONTRATO por decisdo consensual entre 0 PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, nos termos do item 1.4.

2. PROCEDIMENTO

2.1 Tanto o PODER CONCEDENTE, em decorréncia de sua competéncia para realizar a
fiscalizac&o e o planejamento do sistema metroferroviario, quanto a CONCESSIONARIA, em sua
obrigagdo de melhor executar o servico concedido, poderdo propor a realizacdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

2.2 Cabera ao PODER CONCEDENTE autorizar a realizacdo, pela CONCESSIONARIA, de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, na forma prevista neste CONTRATO.

2.3 O PODER CONCEDENTE podera, independentemente de concordancia por parte da
CONCESSIONARIA, realizar investimentos que poderiam ser caracterizados como
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, nos termos do CONTRATO, por si, por outras entidades do
ESTADO, ou mediante contratacdes de terceiros, desde que técnica e economicamente seja mais
vantajoso ao interesse publico, sem que disto decorra qualquer direito &8 CONCESSIONARIA. Caso
da realizacdo dos investimentos a que se refere esta subclausula decorra desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, podera a CONCESSIONARIA pleitear a recomposicdo do reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

2.4 Quando a CONCESSIONARIA julgar oportuno ou necessario, podera apresentar requerimento
para a realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, contendo os seguintes requisitos:

(i) justificativas para a realizacdo do INVESTIMENTO ADICIONAL, contendo obrigatoriamente
as melhorias esperadas na qualidade, regularidade, continuidade, eficiéncia, efetividade,
seguranca, atualidade, generalidade, transparéncia e cortesia na prestacdo do servico publico
decorrentes do objeto do INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

(i) demonstracéo da compatibilidade do investimento proposto com o0 CONTRATO;

(i) detalhamento do investimento a ser realizado, incluindo impactos técnicos e econdémico-
financeiros na CONCESSAOQO, bem como cronograma de execucao, prazos e custos estimados
para implantacdo do objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL; e

(iv) termo de referéncia para contratacdo de estudos e/ou projetos, quando o caso.

2.5 Recebido o requerimento da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE realizara a
andlise da admissibilidade da proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, podendo rejeita-la ou
manifestar-se pela admissibilidade da proposta, dando prosseguimento ao procedimento de
inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS no objeto do CONTRATO, e conferindo a néo-
objecao ao termo de referéncia quando apresentado.

25.1 A andlise do requerimento apresentado pela CONCESSIONARIA seguira o
procedimento previsto nos artigos 3° e 4° da Resolugdo SPI n° 026/2023 ou de outra que a
vier substituir.

2.5.2 A rejeicdo da proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ndo conferira a



CONCESSIONARIA o direito a qualquer espécie de reequilibrio econdmico-financeiro ou
reembolso dos custos incorridos com a elaboragéo do requerimento.

2.5.3 Julgada admissivel a proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, apos a decisdo do
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera apresentar os seguintes documentos:

() planejamento detalhado de todas as intervencBes necessérias para a realizacao do
investimento, considerando as condicionantes de acesso a infraestrutura e as
interferéncias com a operacdo comercial de outros servigos publicos, em especial as
demais linhas e infraestruturas dos servicos publicos estaduais de transporte
metroferroviario;

(i) projeto funcional, projeto basico e/ou projeto executivo completo das obras civis
eventualmente contempladas no investimento;

(iii) projeto basico e/ou executivo, ou, nos casos em que nao for cabivel a elaboragéo
desses documentos, especificacdo técnica dos sistemas contemplados no investimento,
incluindo, no minimo, descricdo dos requisitos funcionais e de desempenho que
possibilite a quantificacdo e a valoragcdo dos produtos e servicos integrados aos
sistemas;

(iv) indicacdo do tratamento ambiental necessario para a realizacdo do investimento,
guando cabivel; e

(v) orcamento detalhado do investimento, considerando o escopo definido nos incisos
acima.

2.6 Quando o PODER CONCEDENTE julgar oportuno ou necessario, podera apresentar
notificacdo a CONCESSIONARIA para a realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, contendo
0S seguintes requisitos:

(i) justificativas para a realizacdo do INVESTIMENTO ADICIONAL, contendo as melhorias
esperadas na qualidade, regularidade, continuidade, eficiéncia, efetividade, seguranca,
atualidade, generalidade, transparéncia e cortesia na prestacdo do servico publico
decorrentes da realizacdo do objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL;

(i) demonstracdo da compatibilidade do investimento proposto com o objeto do CONTRATO;

(iii) requerimento de detalhamento, pela CONCESSIONARIA, no prazo previsto na notificag&o,
do investimento a ser realizado, incluindo impactos técnicos e econdmico-financeiros na
CONCESSAO, bem como cronograma de execugdo, prazos e custos estimados para
implantacdo do objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL; e

(iv) requerimento de apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, no prazo previsto na notificago,
de termo de referéncia para contratacdo de estudos e/ou projetos, quando o caso.

2.6.1 Apresentados os documentos requeridos pelo PODER CONCEDENTE em sua notificagdo, o
PODER CONCEDENTE decidira quanto a realizacdo da intervencdo pela CONCESSIONARIA,
podendo, para tanto, solicitar modificacbes de natureza técnica em relacdo aos documentos
apresentados pela CONCESSIONARIA ou dar prosseguimento ao procedimento de inclusdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS no objeto do CONTRATO, e conferindo a ndo-obje¢cdo ao termo
de referéncia quando apresentado, solicitando, nesta oportunidade:

() planejamento detalhado de todas as intervencbes necesséarias para a realizagdo do
INVESTIMENTO ADICIONAL, considerando as condicionantes de acesso a infraestrutura e as
interferéncias com a operagdo comercial de outros servigos publicos, em especial as demais
linhas e infraestruturas dos servigos publicos estaduais de transporte metroferroviario;

(i) projeto funcional, projeto béasico e/ou projeto executivo completo das obras civis
eventualmente contempladas no investimento;

(iii) projeto basico e/ou executivo, ou, nos casos em que nao for cabivel a elaboracdo desses
documentos, especificacdo técnica dos sistemas contemplados no investimento, incluindo, no



minimo, descricdo dos requisitos funcionais e de desempenho que possibilite a quantificacao e
a valoracao dos produtos e servigos integrados aos sistemas;

(iv) indicacdo do tratamento ambiental necessario para a realizacdo do investimento, quando
cabivel; e

(v) orcamento detalhado do investimento, considerando o escopo definido nos incisos acima.

2.7 Sendo julgado admissivel o requerimento apresentado pela CONCESSIONARIA, na forma
prevista no item 2.5.2, ou nas situagfes em que o procedimento for iniciado por ato do PODER
CONCEDENTE, na forma prevista no item 2.6, e caso a realizacdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS ndo seja ao final aprovada, a CONCESSIONARIA sera ressarcida, ao final do
procedimento, de todos os custos comprovadamente incorridos com o aprofundamento da
proposta, e exclusivamente quanto as etapas previstas nos itens 2.5.2, 2.6 e 2.6.1.

2.7.1 O ressarcimento aqui previsto é condicionado a cessdo dos direitos autorais de todo o
material produzido pela CONCESSIONARIA na elaboracdo do requerimento ou em seu
aprofundamento, em beneficio do PODER CONCEDENTE.

2.8 Apresentados os documentos previstos nos itens 2.5.1 ou 2.6.1 deste Anexo, o PODER
CONCEDENTE devera decidir quanto a autorizacdo para que a CONCESSIONARIA execute 0s
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, conferindo, em caso positivo, a nao-objecdo aos projetos
recebidos.

2.8.1 A autorizacéo prevista no item 2.8 deveré ser formalizada por meio de termo aditivo ao
CONTRATO, no qual podera ser prevista disciplina especifica para alocacdo de riscos e
responsabilidades entre as PARTES, disciplina de penalizagbes cabiveis pelo
descumprimento de prazos ou de outras condi¢cdes estabelecidas na autorizacdo, caso a
disciplina geral prevista no CONTRATO néao for tida como adequada ao INVESTIMENTO
ADICIONAL a ser realizado, dentre outros assuntos que demandarem previsado especifica.

29 O PODER CONCEDENTE poder4, a qualquer tempo, pedir esclarecimentos ou
complementacdo de informacbes referentes ao requerimento para a realizagcdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

3 . RESPONSABILIDADES E RISCOS DA CONCESSIONARIA NOS INVESTIMENTOS
ADICIONAIS

3.1 Cabera & CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais responsabilidades previstas no
CONTRATO, e de eventual alocacao distinta de riscos e/ou responsabilidades no Termo Aditivo de
gue trata o item 2.8.1 deste Anexo:

(i) responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pela qualidade e seguranca dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS por ela realizados, responsabilizando-se integralmente por
eles, pela sua durabilidade com plenas condi¢cdes de funcionamento e operacionalidade,
diante das exigéncias estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO ou no ato
de aprovacdo da realizagdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, responsabilizando-se por
quaisquer danos deles decorrentes, durante todo o prazo CONCESSAQ;

(i) quando se tratar de obras civis, elaborar os respectivos projetos de concep¢do de
engenharia, contemplando elementos suficientes e em nivel de precisdo adequado para
caracterizar o complexo das instalagdes civis e, eventualmente, de sistemas, e determinar sua
perfeita e completa execucdo, com definicdo de método construtivo, especificacdo de
materiais, equipamentos e sistemas, assegurando:



a. a visao global das obras com identificacdo clara de todos os seus elementos constitutivos,
dos servigcos a executar e dos materiais e equipamentos a serem incorporados, adotando
especificacbes que assegurem os melhores resultados para o empreendimento, utilizando
processos e solucdes BIM,;

b. 0 adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento;

c. a adocdo de conceitos de economia de recursos e sustentabilidade, sempre que exigivel e
em conformidade com a legislacéo pertinente;

d. a obtencdo de aprovacdo do conjunto de projetos relacionados aos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, pelos 6rgados competentes envolvidos, inclusive de preservagdo do patriménio
histérico, sem prejuizo de obtencédo de autorizacBes para intervengdes urbanas, devidamente
adequadas a outros projetos que se facam necessérias; e

e. que o projeto executivo e suas revisdes, mesmo durante a execucao das obras, obedecam
a normas, padrdes e especificacdes técnicas vigentes a época da realizacao das obras.

(iii) obter as licencas ambientais exigidas por lei, arcando a CONCESSIONARIA com as
medidas, variagdes de prazos e de custos, necessarios ao atendimento de todas as
exigéncias decorrentes do processo, observado o computo destes valores no calculo do
reequilibrio econémico-financeiro, no qual deverdo ser considerados todos o0s custos incorridos
para a elaboracdo de estudos e investigacbes ambientais;

(iv) contratar com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte
compativel com o objeto segurado, apdlices de seguros necessarias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de todos os INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, devendo o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA figurar como cossegurados nas respectivas apolices
de seguro;

(v) quando se tratar de obras civis, apresentar previamente plano de contingéncias para obras,
envolvendo a seguranca do trabalhador e de terceiros, para cobrir eventuais situacdes de
emergéncia;

(vi) quando se tratar de obras civis, apresentar previamente plano de garantia de qualidade do
empreendimento, devidamente certificado por organismo credenciado;

(vii) fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e informacdes
pertinentes aos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, franqueando acesso amplo e irrestrito a
fiscalizacdo e a realizacéo de auditorias;

(viii) acordar regras de convivéncia com as equipes envolvidas do PODER CONCEDENTE e
de outros agentes em servicos e obras a serem executados em areas compartilhadas;

(iX) manter ampla e permanente comunicacdo com a populacdo com o objetivo de divulgar
informacdes sobre o andamento da execucdo INVESTIMENTOS ADICIONAIS, indicando os
dados relativos a(s) empresa(s) responsavel(is) pelas respectivas obras e prestacbes dos
Sservicos;

(x) manter os servicos executados em conformidade com as determinacdes da Lei Federal n®
6.514/1977, capitulo V, Titulo 2, regulamentada pela Portaria n°® 3.214, de 08/06/1978, do
Ministério do Trabalho (e alteragBes posteriores), bem como as Normas de Engenharia,
Seguranca e Medicina do Trabalho especificas, em especial a Norma Regulamentadora n° 10;

(xi) possuir servico especializado em engenharia, seguranca e medicina do trabalho,
devidamente registrado na Delegacia Regional do Trabalho, assim como instituir CIPA, nos
termos regulamentares;

(xii) manter, para todas as atividades relacionadas a servicos de engenharia, a competente
regularidade perante os 6rgaos reguladores de exercicio da profissdo, exigindo o mesmo de
terceiros contratados;

(xiii) disponibilizar, para acervo do PODER CONCEDENTE, o original de todos os projetos,



planos, plantas e outros documentos, de qualquer natureza, referentes a execucdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

(xiv) disponibilizar, para acesso do PODER CONCEDENTE, todos os softwares (com codigo
fechado) desenvolvidos e relacionados ao objeto da CONCESSAO;

(xv) responsabilizar-se, em relacdo ao previsto quando da conclusdo do procedimento de
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO relativo a inclusdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, pelas variagdes nos investimentos, custos, despesas, atividades, agles e
servicos necessarios a plena execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, inclusive pela
obtencdo de todos os recursos financeiros necessarios, resguardada eventual disposicdo em
contrario neste  CONTRATO ou no momento da aceitagdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS;

(xvi) responsabilizar-se por quaisquer erros, alteracdes ou omissdes nos projetos, incluindo
metodologia de execucdo e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, assim como quaisquer
intercorréncias na execucao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ou pelo cumprimento de
qualquer obrigacdo decorrente da execucdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ndo sendo
valida a indicacdo da nao-objecdo aos projetos, ou a autorizacdo a realizacdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, como causa excludente ou mitigadora de qualquer tipo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, especialmente por variagbes nos custos, prazos,
vicios ou defeitos supervenientes;

(xvii) arcar com danos e impactos ambientais ou de mobilidade urbana decorrentes da
execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ainda que nado tenham sido considerados
quando da mensuracédo do reequilibrio correspondente;

(xviii) responsabilizar-se pelos atrasos causados na implementacdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, relativamente ao previsto no cronograma de execucao aprovado pelo PODER
CONCEDENTE;

(xix) responsabilizar-se por quaisquer interferéncias com 6rgdos da Administracdo Publica,
inclusive seus concessiondrios, permissiondrios de servicos publicos;

(xx) responsabilizar-se por quaisquer consequéncias decorrentes de interferéncias no local de
execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, tais como a existéncia de cabos, fibra otica,
dutos de agua e esgoto, dutos de gases, dutos de petrdleo e vias de transmissdo ou
distribuicdo de energia, desde que ja existentes no momento da aprovacéo da realizacdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, resguardada eventual disposicdo em contrario neste
CONTRATO ou no momento da aceitagdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

(xxi) responsabilizar-se pela variagdo de custos necessarios a execucdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, tais como insumos, custos operacionais, custos de
manutencado, de compra, de investimentos, dentre outros desta natureza;

(xxii) responsabilizar-se por quaisquer erros ou estimativas incorretas nos valores necessarios
a execucgdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

(xxiii) responsabilizar-se por quaisquer eventos relacionados aos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS cujo risco ndo tenha sido expressamente alocado ao PODER CONCEDENTE,
por norma, pelo CONTRATO ou por termos aditivos subsequentes.

4 . RESPONSABILIDADES E RISCOS DO PODER CONCEDENTE NOS INVESTIMENTOS
ADICIONAIS

4.1 Caberd ao PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais responsabilidades previstas no
CONTRATO, e de eventual alocacao distinta de riscos e/ou responsabilidades no Termo Aditivo de
gue trata o item 2.8.1 deste Anexo:

(i) fiscalizar a execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, diretamente, por meio de



prepostos ou terceiros contratados para este fim, podendo sustar qualquer atividade
executada em desobediéncia ao instrumento de formalizacdo da incorporagdo de referidos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ao CONTRATO;

(i) responsabilizar-se pelos acréscimos de custo ou prazo na execuc¢do dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS decorrentes de condutas de responsabilidade do PODER CONCEDENTE ou de
seus prepostos devidamente comprovadas;

42 A fiscalizacdo ou a autorizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, referentes aos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS a serem executados pela CONCESSIONARIA ou empresa por ela
subcontratada, ndo implica qualquer responsabilidade para o PODER CONCEDENTE, nem exime
a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas obrigacdes decorrentes do CONTRATO ou
das disposi¢Oes legais ou regulamentares pertinentes.

4.3 A CONCESSIONARIA n&o podera opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer excecdes ou
meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas obrigacdes contratuais referentes a
execugdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, com base em fatos que resultem das relacdes
contratuais estabelecidas com as empresas subcontratadas, ainda que aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE.

5 . REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO NOS INVESTIMENTOS
ADICIONAIS

5.1 A inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS importara na eventual necessidade de
recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em decorréncia da alteracdo, a
gual podera se dar concomitantemente a inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou,
excepcionalmente, em momento posterior, devendo ser considerada, necessariamente, a
integralidade dos investimentos e custos de qualquer natureza, diretos e indiretos, inclusive de
mobilizac&o, incorridos pela CONCESSIONARIA.

5.1.1 O inicio da execucdo de quaisquer INVESTIMENTOS ADICIONAIS estad sujeito a
incorporacdo destes ao CONTRATO, na forma de termo aditivo, no qual devera constar,
expressamente, o0 mecanismo de reequilibrio econdmico-financeiro.

5.2 Devera a CONCESSIONARIA apresentar os documentos necessarios a mensuracdo do
desequilibrio econémico-financeiro decorrente da inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS no
objeto do CONTRATO.

5.2.1 Os documentos apresentados deverdo indicar a estimativa dos custos com o0s
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, bem como quaisquer impactos decorrentes do
INVESTIMENTO ADICIONAL sobre o fluxo de caixa da CONCESSAOQ, incluidos, se o caso,
0S acréscimos de receitas proporcionados.

5.2.2 A documentacdo necessaria a mensuracdo do desequilibrio econémico-financeiro
devera ainda contemplar a comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente
incorridos pela CONCESSIONARIA, e demonstracdo circunstanciada dos pressupostos e
parametros utilizados para as estimativas de impactos futuros sobre o fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA, acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes contabil e
tributario aplicaveis as receitas ou custos supostamente desequilibrados.

5.2.3 O PODER CONCEDENTE terd livre acesso a informacdes, bens e instalacdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratgdos para aferir a correcdo e a
razoabilidade dos dados informados pela CONCESSIONARIA na documentacao apresentada.

5.3 A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, em razao da inclusédo de



INVESTIMENTOS ADICIONAIS, sera realizada de forma a se obter o Valor Presente Liquido dos
saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, por meio da elaboracdo do fluxo de caixa marginal,
considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos, calculados com base na
diferenca entre as situacées com e sem a incluséo do INVESTIMENTO ADICIONAL,; e (ii) os fluxos
de caixa marginais necessarios a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

5.4 A CONCESSIONARIA fara jus & remuneracéo dos custos administrativos adicionais incorridos
em funcao da inclusdo de um INVESTIMENTO ADICIONAL ao CONTRATO, conforme percentual
indicado no quadro a seguir:

. % de
Faixa gerenciamento de

obra

Até 1 bi 4,62%

De 1a 2,5 Bilhdes 4,40%

De 2,5 a 5 Bilhdes 3.80%

De 5 a 7,5 Bilhdes 3.05%

De 7.5 a 10 Bilhdes 2.30%

Acima de 10 Bilhdes 1,92%

Valores de CAPEX de out-13

6. CONSIDERACOES FINAIS: os itens 3, 4 e 5 deste Anexo ndo sdo aplicaveis & IMPLANTACAO
DA EXPANSAO.
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