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TERMO ADITIVO N° 01, AO CONTRATO N° 003/2018 CELEBRADO ENTRE O ESTADO
DE SAO PAULO, REPRESENTADO PELA SECRETARIA DOS TRANSPORTES
METROPOLITANOS DO ESTADO DE SAO PAULO, E CONCESSIONARIA DAS LINHAS 5
E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A., TENDO COMO INTERVENIENTES/ANUENTES A
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO E A COMPANHIA
PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM.

O ESTADO DE SAO PAULO, pela SECRETARIA DOS TRANSPORTES
METROPOLITANOS, neste ato representada pelo Responsavel da Unidade de
Coordenagédo da Comissdo de Monitoramento das Concessbes e Permissdes - UCCMCP
(doravante designado PODER CONCEDENTE), e de outro lado a CONCESSIONARIA DAS
LINHAS 5§ E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A. (doravante designada
CONCESSIONARIA), neste ato representada conforme disposto em seu Estatuto Social por
seus Diretores ao final nomeados e qualificados, tendo como intervenientes/anuentes a
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO (doravante designada
METRO), neste ato representada conforme disposto em seu Estatuto Social por seus
Diretores ao final nomeados e qualificados e a COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM (doravante designada CPTM), neste ato representada
conforme disposto em seu Estatuto Social por seus Diretores ao final nomeados e
qualificados, tém entre si justo e acertado de comum acordo o presente TERMO ADITIVO
N° 01 AO CONTRATO DE CONCESSAO N° 003/2018 nos moldes a seguir elencados e
livremente pactuados:

CONSIDERANDO QUE:

a. Nos termos do Contrato de Concessdo, o Poder Concedente se incumbiu da
implantacdo da infraestrutura constituida pela realizacdo das obras civis das
EstagGes, tuneis, via permanente e patio e, a Concessionaria, se responsabilizou
pela operacdo comercial das Linhas 5-Lilds e 17-Ouro, implantagdo de melhorias,
requalificagédo, adequacéo da infraestrutura, e exploragéo de receitas acessorias;

b. O Contrato de Concessdo estabelece a possibilidade de o Poder Concedente
solicitar a realizagdo de Investimentos Adicionais & Concessionaria, assim
considerados aqueles necessarios a garantia de continuidade, de funcionalidade, de
qualidade, de seguranga e de expansdo do servigco concedido ou da infraestrutura a
ele associada;

c. O Contrato de Concessdo estabeleceu na clausula 52.1.1 que nio poderdo ser
incluidos como investimentos adicionais a totalidade das obras civis necessarias a
expansao das Linhas, salvo aquelas decorrentes dos alinhamentos e sinergias que
se enquadrem no disposto na Clausula 52.1, inciso (iv);

d. Em 2019, foi publicada a Lei Estadual n® 16.933/2019, disciplinando, em seu artigo
7°, regramento para andlise da vantajosidade de inclusdo de novos investimentos em
contratos de parcerias, em comparagdo a alternativa de nova licitagdo para o
empreendimento;

e. Em um cenario de crise fiscal, agravado com os impactos decorrentes da pandemia
do COVID-19, pode se mostrar condizente com o interesse publico a realizagdo de
investimentos em ampliacdo da infraestrutura de mobilidade urbana mediante
mecanismos que n&o importem em desembolso de recursos publicos;
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A execucgdo, pela Concessionaria, de obras, aquisicdo de equipamentos e sistemas,
e outras atividades relacionadas a expansao de linhas metroferroviarias, pode se
mostrar, em determinadas circunstancias, a alternativa mais adequada ao interesse
publico, por possibilitar a desoneragcdo do orgamento publico para o custeio dos
investimentos, a alocagdo de riscos relevantes a Concessionaria, bem como a
previsdo de mecanismos de incentivo para que a Concessiondria realize os
investimentos com a qualidade exigida e no prazo determinado;

As PARTES resolveram aprimorar a disciplina dos Investimentos Adicionais,
mediante a incorporagdo, ao CONTRATQO, da experiéncia e das recentes praticas
adotadas pelo Estado de Sao Paulo nos uitimos projetos metroferroviairos, que
incluem, dentre investimentos adicionais admissiveis, a execucdo das atividades
necessarias a expansdo das LINHAS, desde que compativel com o interesse
publico; e

As PARTES resolveram, ainda, disciplinar regramento de contratagdo de partes
relacionadas pela CONCESSIONARIA, valendo-se da redagdo que vem sendo
adotada nas contratagdes mais recentes no ambito do Programa Estadual de
Desestatizacgao, instituido pela Lei Estadual n® 9.361, de 05 de julho de 1996.

As PARTES celebram o 1° Termo Aditivo ao CONTRATO (“TERMO ADITIVO"), de acordo
com as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1.

b.

E objeto do presente Termo Aditivo:

A alteragdo da disciplina contratual a respeito da admissibilidade de inclusdo, como
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, do encargo de execugdo de obras, aquisicdo de
equipamentos, e demais atividades necessarias a expansao das LINHAS; e

A disciplina do regramento de contratacdo de partes relacionadas pela
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA SEGUNDA - INVESTIMENTOS ADICIONAIS

2.1

Fica incluido o inciso (vi) na Clausula 52.1:

52.1.(..).

(vi) obras civis, aquisicdo e instalacdo de equipamentos, sistemas e
material rodante, e demais atividades necessarias & implantagdo de
expansdo das LINHAS, bem como a integragdo e a compatibilizagdo
destas atividades entre si e com a infraestrutura existente das LINHAS,
quando tais atividades possam ser melhor executadas pela
CONCESSIONARIA em razdo de sinergias técnicas, melhoria de
interfaces, mitigagdo de riscos, ganhos de gﬁtﬁéﬁci@ ou minimizagéo de
perdas.
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2.2. A Clausula 52.1.1, (i) do CONTRATO passa a viger com a seguinte redacao:
“52.1.1. Nao poderao ser incluidos como INVESTIMENTOS ADICIONAIS:

(i) a construgdo de uma nova linha que possa ser concedida de maneira
independente e mais econdmica e eficiente ao atendimento do interesse
publico, observado o disposto na Clausula 52.1, inciso (i);

CLAUSULANTERCEIRA - REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
NA INCLUSAO DE INVESTIMENTOS ADICIONAIS

3.1. Ficam acrescidas ao CONTRATO as Clausulas 52.6.1, 56.3.1, 56.3.1.1, e 56.3.1.2,
cuja redacao é a seguinte:

52.6.1. A prerrogativa prevista na Clausula 52.6 do CONTRATO, de
inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ao contrato sem o prévio
consentimento da CONCESSIONARIA, ndo podera recair sobre
investimentos que configurem alteragdo ou expansdo do servigo,
independente do valor, ou sobre investimentos com valor superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhbes de reais), data-base dezembro/2020,
reajustado por meio da aplicaggo da variagdo do IPC-FIPE ocorrida entre
a referida data base e o0 més anterior ao que se queira reajustar.

56.3.1. Tratando-se de INVESTIMENTOS ADICIONAIS a que se refere o
item (vi) da Clausula 52.1, sera definida a Taxa Interna de Retorno
especifica para sua incorporagdo, aplicavel por todo o0 prazo da
CONCESSAO, ndo se lhes aplicando o disposto nas clausulas 50.5.4 e
50.5.5 do CONTRATO.

56.3.1.1. A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor
Presente de que trata a Clausula 56.3.1 do CONTRATO, acima, sera
calculada no momento da celebragdo do Termo Aditivo de incorporagdo
dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, em face das condigbes
macroecondémicas vigentes, dos riscos envolvidos com o INVESTIMENTO
ADICIONAL, e das taxas de desconto utilizadas pelo PODER
CONCEDENTE em outros projetos de concesséo de servigos ptblicos de
similares natureza, riscos, condigbes de financiabilidade e volume de
investimentos.

56.3.1.2. Eventual divergéncia entre as PARTES acerca da fixagdo de
uma Taxa Interna de Retorno na hipdtese das Clausulas 56.3.1.1 sera
resolvida  previamente & incorporagdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS.

3.2. Ficam acrescidas ao CONTRATO as Clausulas 56.5, 56.6, 56.7 e 56.8 cuja
redacao € a seguinte:

56.5. Nas hipoteses de recomposigdo do equilibrio do CONTRATO por
meio de prorrogacdo de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e
despesas para o prazo estendido considerara:
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56.5.1.Para a projecdo de receitas e definicdo de entrada de caixa sera
feita a projecdo de demanda, que sera multiplicada pela TARIFA DE
REMUNERACAQ.

56.5.2. A projegcdo de receita serd substituida periodicamente pela
demanda efefivamente realizada, multiplicada pela TARIFA DE
REMUNERACAO.

56.5.3. Para projecdo das receitas previstas na Clausula 22 do
CONTRATO, devera ser considerada, como premissa, a média histérica
dos 5 (cinco) anos anteriores a assinatura do termo aditivo de inclusdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ou a média histérica que esteja disponivel
no momento do célculo, a partir da vigéncia do CONTRATO.

56.5.4. A projegdo descrita no item 56.5.3 deste Anexo sera substituida
pelas receitas alternativas, complementares, acessoérias ou de projetos
alternativos efetivamente arrecadadas, verificadas periodicamente.

56.5.5.0s valores projetados para os custos e despesas da
CONCESSIONARIA, assim como os valores previstos para a implantagdo
do INVESTIMENTO ADICIONAL, serdo considerados como risco da
CONCESSIONARIA.

56.6. Com o advento do termo contratual, deve ser apurado se, a partir dos
ajustes realizados na forma prevista nos itens 56.5.2 e 56.5.4, o Valor
Presente Liquido (VPL) do somatdrio dos fluxos de caixa é igual a zero,
considerando a taxa interna de retorno definida na forma do item 56.3.1,
aplicando-se alguma das medidas de reequilibrio previstas no CONTRATO
caso se verifique que o VPL é diferente de zero.

56.7. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o célculo de Amortizagéo e
Depreciagdo devera ser realizado de acordo com as normas e legislagéo

aplicaveis

56.8. Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econémico-financeiro,

os tributos e implicagbes contabeis de qualquer natureza que efetivamente

incidirem, incluindo-se as extensGes de prazo formalizadas,

independentemente da PARTE que tenha assumido o risco de alteragdo
da legislagéo tributaria ou contabil.

CLAUSULA QUARTA — DA CONTRATACAO DE PARTES RELACIONADAS %

4.1. A CONCESSIONARIA devera, em até 4 (quatro) meses contados da data de
assinatura deste Termo Aditivo, desenvolver, publicar e implantar politica de
transagbes com partes relacionadas, observando, no que couber, as melhores praticas
recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias
Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), bem como nas
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, ou por aqueles que venham a
substitui-los como referéncia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, e
contendo, no minimo, os seguintes elementos:
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critérios que devem ser observados para a realizagdo de transagdes entre a
CONCESSIONARIA e suas partes relacionadas, exigindo a observancia de condi¢cbes
equitativas, compativeis com a pratica de mercado;

procedimentos para auxiliar a identificagdo de situagdes individuais que possam
envolver conflitos de interesses e, consequentemente, determinar 0 impedimento de
voto com relacéo a acionistas ou administradores da CONCESSIONARIA;

procedimentos e responsaveis pela identificagdo das partes relacionadas e pela
classificagéo de opera¢des como transagdes com partes relacionadas;

indicagéo das instancias de aprovagédo das transagGes com partes relacionadas, a
depender do valor envolvido, ou de outros critérios de relevancia;

exigéncia de realizagdo de processo competitivo junto ao mercado, conforme regras
aprovadas pela administragdo da CONCESSIONARIA, como condigdo a contratagdo
com partes relacionadas, excepcionando-se os servicos de natureza administrativa,
consultoria, inclusive de tecnologia de informagéo, ou de engenharia, ressalvadas as
contratagées de obras, que demandarao a observancia do processo competitivo; e

dever da administracdo da CONCESSIONARIA formalizar, em documento escrito a
ser arquivado na CONCESSIONARIA, as justificativas da sele¢do de partes
relacionadas em detrimento das alternativas de mercado.

N&o obstante o prazo previsto na Clausula 4.1, a politica de transagées com partes
relacionadas deve ser desenvolvida, publicada e implantada previamente a qualquer
contratacao de partes relacionadas pela CONCESSIONARIA.

A politica de transagbes com partes relacionadas deverd ser atualizada pela
CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as atualizagbes nas
recomendagdes de melhores praticas, referidas na Clausula 4.1 e a necessidade de
inclusdo ou alteragdo de disposi¢cdes especificas que visem a conferir maior
efetividade a transparéncia e comutatividade das transagées com partes relacionadas.

Em até 1 (um) més contado da celebragdo do contrato com partes relacionadas, e com
no minimo 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia em relagdo a data de inicio das
atividades nele convencionadas, a CONCESSIONARIA devera divulgar, em seu sitio
eletrénico, as seguintes informagdes sobre a contratagio realizada:

informagdes gerais sobre a parte relacionada contratada;
objeto da contratagao;

prazo da contratacéo; y) ¢
condigGes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratagéo;

descrigdo da negociagédo da transagdo com a parte relacionada e da decis&o acerca
da celebragéo da transacgéo; e

justificativa para a contratagdo com a parte re!ac:onada em detrimento das alternativas
de mercado.
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4.5. E vedado a CONCESSIONARIA:

i. conceder empréstimos e financiamentos a seus acionistas, a partes relacionadas ou a
terceiros; e

ii. prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de seus acionistas,
de partes relacionadas ou de terceiros.

4.6. A CONCESSIONARIA somente podera receber recursos de controladas, coligadas e
empresas de controle comum da CONCESSIONARIA, por meio de contratos de mutuo, se:

i. Os contratos de mutuo contiverem clausula que preveja expressamente que o
PODER CONCEDENTE podera determinar a suspensdo do pagamento, pela
CONCESSIONARIA a mutuante, de quaisquer valores contratuais, em caso de risco de
exting&o antecipada da CONCESSAQ; e

ii. O custo efetivo total da operagcdo de mutuo tiver como referéncia, e ndo exceder, o
custo de captagdo do mutuante, devendo a CONCESSIONARIA apresentar ao PODER
CONCEDENTE declaracgao neste sentido, e eventuais documentos comprobatérios exigidos
pelo PODER CONCEDENTE, juntamente com a coépia do contrato de mutuo firmado.

CLAUSULA QUINTA- DISPOSICOES GERAIS
5.1. Ficam ratificadas, em todos os seus termos, as Clausulas contratuais que nao
conflitarem com o objeto das alteragbes do presente Termo Aditivo, ndo importando o

presente instrumento em renuncia, por qualquer das partes, aos direitos assegurados pelo
CONTRATO.

E, por assim estarem justos, acordados e esclarecidos os contratantes, por seus
representantes legais, assinam o presente em 04 (quatro) vias de igual teor e de um Unico
efeito, perante as 02 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 20 de marco de 2021.

Pelo PODER CONCEDENTE

Paulo Shlbuya
Responsavel da Unidade de Coordenacao da Comisséo de Momtoramento das Concessbes

e Permissdes — UCCMCP %
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