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TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO Nº 002/2011 

Contrato nº 003/ ARTESP /2009 

Processo nº 009.674/2010 - Protocolo ARTESP nº 162.778/10 

Pelo p resente instrumento, a AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS 

DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SÃO PAULO - ARTESP, instituído pela Lei 

Complementar nº 914, de 14/01 /2002, neste ato representada por seu Diretor 

Geral, CARLOS EDUARDO SAMPAIO DORIA, nos termos do Decreto nº 46.708, de 

22/04/2002 e do Decreto nº 46.87 5, de O 1 /07 /2002, doravante designada ARTESP 

e a CONCESSIONÁRIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A., aqui representada na forma de 

seus a tos constitutivos, por seu Diretor Presidente, LUIZ CESAR LINDGREN COSTA e 

por seu Diretor, NELSON TADASHI TSUNODA, doravante designada CONTRATADA 

OBJETO DO CONTRATO : 

Exploração, mediante concessão, do Sistema Rodoviário correspondente ao 

Corredor Dom Pedro 1 (Lote 07}, compreendendo a execução, gestão e 

.fiscalização dos serviços delegados, a execução, gestão e fiscalização de 

serviços de apoio aos serviços não delegados e gestão e fiscalização dos 

serviços complementares. 
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FINALIDADE: 

Aprovação da 1 ª adequação do cronograma de investimentos do Lote 07 e 

reconhecimento do desequilíbrio da equação financeira do Contrato de 

Concessão nª 003/ ARTES P /2009 

e 

CONSIDERANDO 

o Relatório Técnico de Investimentos RT.DIN.0016/ 10, de 23/08/2010, que 

reconheceu os ajustes realizados no cronograma de investimentos do Lote 07, 

para as finalidades de acompanhamento e fisca lização do Contrato de 

Concessão; 

os estudos promovidos pela Diretoria de Controle Econômico e Financeiro da 

ARTESP quanto ao equilíbrio econômico e financeiro do contrato, conforme o 

despacho FD.DCE.3226/1 O, de 10/12/201 O e o Parecer Técnico Institucional nº 

0154/10, de 15/12/2010, bem como os demais e lementos de instrução constantes 

do Processo ARTESP 009 .67 4/201 O; 

a deliberação do Conselho Diretor da ARTESP de 17 /12/201 O (Diário Oficial do 

Estado - Poder Executivo - Seção 1, de 18/ 12/20 l O) , que aprovou as alterações 

promovidas pela 1 ª adequação do c ronograma de investimentos da 

CONTRATADA e reconheceu o desequilíbrio da equação financeira do Contrato 

de Concessão nº 003/ARTESP/2009, 

resolvem as partes aditar o Contrato de Concessão nº 003/ ARTESP /2009, o que 

fazem mediante os seguintes termos: 
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CLÁUSULA PRIMEIRA 

Fica aprovada a 1 º adequação do c ronograma físico-financeiro, alterando o 

Quadro 6-A - Imobilizado/Investimentos, do Plano de Negócios a que se refere o 

Anexo 8 do Edital de Licitação nº 002/2008, conforme demonstrado no 

cronograma anexo que, rubric ado pelas partes, passa a fazer parte integra nte 

deste instrumento e consolidado ao Contrato de Concessão nº 003/ ARTESP /2009. 

CLÁUSULA SEGUNDA 

Fica reconhecido o desequilíbrio da equação econômico-financeira do Contrato 

de Concessão nº 003/ ARTESP /2009, decorrente das modificações introduzidas 

p ela l ª adequação de cronograma de que trata a Cláusula 1 ª, que resultou 

numa posição final representativa de um c rédito acumulado. a Valor Presente 

Líquido, a favor do Poder Concedente, no valor de R$ 15.412 mil (quinze milhões, 

quatrocentos e doze mil reais) , base julho/2008, decorrente dos ajustes realizados. 

CLÁUSULA TERCEIRA 

As partes avençam que o restabelecimento da equação econômico-financeira 

do Contrato, aos saldos de caixa do projeto, segundo os parâmetros da proposta 

inicial, será realizado oportunamente, em processo administrativo próprio, 

observando as modalidades estabelecidas no item 23.2 do Contrato e a 

Resolução ST-02, de l l /03/2005. 

CLÁUSULA QUARTA 



~ARTESP 

confl itarem com o conteúdo deste instrumento ou que não tenham sido aqui 

expressamente alteradas. 

O presente instrumento, lavrado em 04 {quatro) vias com 04 (quatro) laudas 

cada, de igual teor e forma, na Diretoria Geral da ARTESP, situada na Rua Urussuí 

nº 300, 11 º andar, ltaim Bibi, São Paulo - SP, em 11 MAR. 2011 , lido e 

achado conforme, é assinado pelas partes, na presença de 02 {duas) 

testemunhas. 

AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO 

ESTADO DE 

CA 

CONTRATADA 
CONCESSIONÁRIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. 

k?~;Yff ;tJ~-d.Júµ~ 
LUIZ CESAR LINDGREN COSTA NELSON TADASHI TSUNODA 
Diretor Presidente 

Testemunhas: 

/hõm;l\j1»7. de. (Q. :\k~a. 
3~.D.23. ~<'.( õ -i 

Diretor 
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1' ADEQUAÇÃO ...... l'Ano ~1 1rAno WAiiO [11oni'.,~.00. ·:, ·;: ·,· .;;· ".t'A;l:~vi·o·A o e< ~ .,..,·. 
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021)402 ISPQ65 tPH""'º Roooviu SP-065 

02040201 ... ,,, 
020'0201 .,,.., 

02040203 ..... 
024>40204 SPOG> 

10204020$ 'SPOGS 

SP.00$ ~~o. P'"'' ... Plt• lftvu~ óe pi$LI Oi.lpl.a.. k,M1 Olf0ll1l 
133.000 

SP-055 ~· .,,....,..., p.ttt trevu-1:. • P"'ll ~ ~· OUOllU 
10000 

SP.QeS lmpl1!.ai;io õe pu u r1l1 p.11ra lnlvnsla dt ~ula dupl• · 1vn 1 OttoJfU 
144.000 

SP.Q6S lmpJ11.aç.lo de pau.11tll1 pare v1v1nla de pi•ta dupla· 1vnl OHOJ/tJ 
:M,000 

1SP.oss ~çio de passar.Ili Plll1I W'lftHia de pista d.ipl• Mii OUOllU 
;1s.coo 

-3U0311n01/oti14 l lflõ3H 

lttOlft• 1 ouo4tf41Mm• 

'·'·'·"" 
.!J!!M 
1.tU,M 

1.\44,M 
1.tU,ii 

íiõ" 

t . 114'11,li 

1 12t,2• 

1 1-4,1$ 

lliO." 

31t031tl 01/04115 30t1tJ15 t .t'4M 1«1,7' 1'0. 1 1$07f ,..., ,. 1ou.<• '""·'• 

'-144.11 ,, .. ÇI, 

3,1 ll1• 0 110'1!15 :10111111 t.1'4 51 190,7' '"H• 1li0,18 110 1 100.11 nc.71 

l 1'0lltl 1 01.104111 1 30/1111 
t .t.4o1,ll 1 14'11,,W 

t .tU,M j j j j •to.7' j 18Q.1t j 180.ll j 1tó_:__fi j UI0.79 1"'iii"7'I 
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vllof• RSX 1 0001 

10f27"'An0Tf~An0 

2035 ;( 2Q:)e 1- 2037 -,038 

1020402()6 ..... ;:;,:,s lmpl1t1çio d.e panarei• para trav11si1 d• pi1t1 dupl1- Mnl Olf<lllU ""~~"1''r!::I u:- : '. ""'z:;;:r '"" ! .. ,,. ! ,.,,. ! ·-.. ! : '. 1 '. '. : 1 '. '. '. '. : '. '. 1 1 '. 1 '. F2 
1.1.W,H 1iõ,li 

02040207 ...... SP·O&S lmp!ti.i;.to dt p t narete p1r1 ..-avtnla dt pillt duplt • IU'n: 
SJ.000 

31/03111 I 01/0llU1 JtJO:J/15 
L , _ 

020'0201 SPOO> ISP~ ~\ayào de PJU-•t•:t PM'I rrevn~.,. pi&ü ~· ktnl OUOllU 

"·"" 
lUOll1' 01/0ll15 l110ll11 t .t'411 tlQ. 1 190 7t 190,lt 19Q.7- 1~7t 1110. 

t .144,11 ....... ... 
tU02,1Z 

020403 1SPJ32 [Pusar11f Ro0ovi1 SP-l32 
1f . .01,11 1- - -- , f H 11P2 j ~1Zl . ..a 

01103112 31103.IU Ot/0'113 30111/tl t ,tUM 3'1,~ ,.1,6' :181.M 
02°'40301 !SP3l2 ISP·332 lmpl1naçio de p.as11rel1· k.11\1 IS.~ 

t ."4.N '"'""·" 

102040302 ISP3l2 ISP..J321tri~odtpautt .. .a·Mn118,500 
01toJl1 f f JtiO-lJU 1 01/0IJU 1 l11031U 1 UU,11 

02040303 ISP332 ISP-l32 ~•""°óe pasuttl•· ~m 110,500 """'n""~''j°'"~" j """" 1 :·::: 1 '. ! -·- ! W ! -·- ! ! ! ! ! ! ! ! ! '. ! ! '. ! ! ! ! ! ! ! ! ! '. '. ! : 
02040~ ISP332 ISP-332 1mo11n11~0 ót punrtl• . ~ 12, .000 

0 110lUillf10Y, n 0,10.UU [ :iOhITTfí1:1'4,11 )11,!oel 

:02040305 ISP332 iSP.J:n .,.,nllfli::i ót PI•»'•• · km 124,600 """'' I ""~ .. I " - " I """" 1 :::: 1 : : - .. - ! -· -u; i : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

º''"" lffi0llf•T"''"121G:: j z=f -·- l .M -·-! : : : ; : : : ; : : : : : : : : : : : : 
.. ~~ .. I "'''"' l """'' I ::::: 1 : : -·~ ! -·- ! êê ! : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : ! ;02().40308 ISP332 fSP-3321mpl1n~dep1uQ!a .\lfl 130,000 

02040.307 ISP332 lsf>.J32 lmp11n11o;.10 ót p1n1r1t1 . ~ 132,000 

0204030& ISP3:)2 fSP.)32~~odepnur•lt ·k.n'l 13'.000 01/0"\2 ]3tlOM!ílOTI0~1 >Tlmr=::: 1 --,-- -1"' '° !""° : :;;M : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
:02040)09 ISP332 ISP-»21tnpfara;tode~Nflll ·km 143.500 

011DJ112 

''~T>T'''°r;:: l -:--z .. ,,,_ p::;i5 ! : : : : : : : : : : : : : : : : ! : : : : : : : : 
020404 ISP~O IP1nar•l1 Aooo'Jia SP· 360 

J.AU,04 

).A)(,N T -- T U )I O<I 

0110Sl12 3110 )11) Olf06112 S1101J13 1. tU.. ~?ti< $n)4 

02().4().401 lsP360 f SP-360 P1uartl.a .::itn pill• du;>!a • tm 62,200 

07Q.l(M02 l:.;P380 ISP-:MOP.111wr.J.i.,,orephudupll ·km9'.000 

·'"·" .......... 
01/0~12 1 M~U 1 tl/041'2 1 "'11Nfl :·:::: 1 : : --- Mi. : : : : : :::::: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

0204040l ISPJllO ISP·JCIO PH1are~ IObrt piii.dupll · kmV11p111melfal ""~" \ ""'"' \ ""'"' I """" 1 : ::.: 1 : : "'~ : .e : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
-7l,Hi.1r · 1 1»1..;.-., ! -.!Ool.:u r '"'º' ~:1)11•2 

""' 2 .5 DflpoMh OS de Eftlrooelfl'lffl\o 

'"·"'·º 17.741,U ·~ • SS1.211j • t1U> 
102~1 f SP063 I0.1poi111Vot o. ENroncamfltlfO Paumll• Rodovia SP-063 

t r.1.n.u 1 I 1 •m.36 I u11M 1 4'61.2'1 

02050101 ISP063 !SP-063 Trevo• emdHl'li\rt'~Abl!dt~ e rt lOtno Loovt d"• . km l,500 
01ro0112 , ,,m~u I ""•", ,,~~" 1 :::: 1 : : : w : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
0110.llll 31/03114 01104/13 31/0J/14 4.H7H 4 M1.211 

02050102 lsPOSJ jSP-063 Trevos amdunivel. Bairro ~a11b1. MOllte Rei. km 7,400 
4.HP.11 . ... u• 

10205010) fSPC&l iSP.o&3 T~WftdHtllv-"Clmll'lrnunqiai·km0.IOO 01~11T'1~-m•~•n 1 :::: 1 : : 9 : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
10205010. ISP0'33 [SP-063 TmoumniYel· duplo • lonQldo· wn13.500 """"l"m"'T'"""l"m""I ::::: l : : : : 1:::1 : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

, ,,.._.,, OU•llPLNõfJ ...... (Hfo.oelt.U\ol,l'.ôlNCIANi:Tf.Sfo,COf.;T~ O( Otl!iA:IWllOUAÇOi'IWJfllu"-ÇÔU CR0H0GAAMAS ''10CUSOll.Oll -01 llOIA °"'' IAHOf!R,.Ull.07.2010· CU . 1• ~ llt....01 .. 

/k 
o/ 1 p.'@~íES,o°. ·"' .. .~ 

' i, .. S::11;.. ... ,.., ,~~. 1 



~ARTESP 

~'1· ' ' 

010S0 105 SP063 &P~ TJtYOt em nlvel (CetMwca!OAEf) • ktn 1,500 

02050 100 SPO&l SP..o&3 l r•vo•tmnível·kll'l12,$00 

02050201 SP065 SP-06S 1mplli.t;.to dt 0!$9011~\·o ·km:105,eoo 

02050102 SP065 SP--O&S~O.Odpotllivo·km:131.200 

02050203 SP06S SP.OOS tmpt1n11ç.io de Cl1pc>a1WO·k.m:133,4:SO 

0:20S02<M SPOM SP-06Slmpllrt&ç.hde°'5poUNO·km:131,to0 

02050205 SP06S SP--065 knpl1ni.ç.1io <le retorno operacional · km 7,700 

02050208 SPODS SP-065 RnltitQl.llç.14 geotMll'ica do <bpo1ítM). km 91,000 

020)03 SP083 Odpos#vo1 de ENl'onclmento Pouarebs Rodovia SP.ot3 

0205030, SP083 SP-OSJ Trt~O dt Valonhos 

02050<&01 SPJ32 SP.J32 PnHOtm lnl•rior· ktn • 171,000 

0~02 SPJ.32 SP-332 Pasn;tm lnltriof • lm • 111,000 

020~ SPOl7 Oi1po11~l'OS dt Entrone.mffllO PHnrelH R*"i• SP-0671)&0 

02050601 SP067 SP-067'3BO [)1potdolt0 itmdetnivtt pi K-t1'4 • NtTos . km UOO 
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iSP.OSJ ~mio de 14,00 1\11 no P.,qve EcdOgico Mon1~ Emíkl' OIMM/IO 

Jo••S•:im 

01/CM/to 
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311003112 OU1H10 

31103'11 Oll04.lt0 
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"""" 1 ::: 1 1 :: 1 : : : : : : : FT : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
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t J1,)0 

1tt,M -- r 1 I 1 1 1 -1 l~lD 
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o...~ 
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11tMl.'4 

3UM.• t l 1.1n.'4 

Jt.TIU7 
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11 ADEQUAÇÃO 

4
1 Ãno ! !'A"o l l1~no "'11'TAno 

, ... , .. "' --, ,...- • . >f- 1~1Clõ •lrtinn1nol~~ tnklo !.,uÕ1\!ncdl ~.?:'« ·j 20091 2010 -i 2011 2012 I' 2013 · 1·. 201f_-1-201s_J -2<iis 
;(õ.'i1 

2011---r--:fo-1: 2019 1 2020 1 2021 .1 2022 .1- 2023·. 1 2024 . 1 2025 
U01,H 

04010J JSP3l2 J0.1aproptll;.to-SP·»2 

.!.:!!!..!! 
U'1H 

04010301 lsPll2 IGP-l»OtnpopM?odl~oktn 16'•140tot.m 1~160 
IT.iií.if 

0401030101 fSPl32 lsP-3)2 
01/04/'2 l 11031l4 01104/12 31/0ll1' ~ ..... """ . ..... 
0110.4112 31103114 Cllf0"112 )1 10ll14 7Jt11 220,73 J &1~.02 

Qool01030102 ISPJ32 S P.;!ll OUlp«>plia;io da Oupliclç.lo km 1&4+1 40 10 km 180•160 
rMrl j l l ""·" 

~0104 ISP360 D•.,Pf'09riaç6H·SP-380 
1 21.711.71 

~ _....,.-x,eetnl em.10 

OliOUMOI 1 
I 1t.IH.H , ••. 20 

0.1 ... aç.lo· Dus*';açJo km66•$00ao kmll+700 

~ 
01'°"10 31f03111 OIJO<UIO l UO)llt ~ 

o.01040101 ISP360 ISP-*Dt»propnlÇJiodli~olU'rle&t500.okm7•••1 
Mi:iiUí 

0401040102 ISP3õ0 lsP~O.HproprilçiO d1 Ouplicaçlokm 7••• 1 •o km81+700 
01J04110 l tt0311t Gtl0'/10 31/03'11 tM714 •• 4'7,1.1 

IM7.M .,,,,.,. 
lsP360 lsP-380 0.Hp.ropriaçjo da Oup~çlto km 61•700-5~360 eom 

01/C4J1 1 3110!113 º"º"'º 3CJOtll l U31 1f 1:10.11 1 ,706.0) 

04010402 jCIUlltntnlO no km l<ll+GOOdli SP055 
UJl1f - · ' '""'-

lsPJ60 lsP-360 Dt••~;lo<Sa MMgiMI km ei•ooo ao km 65.ooo Pitta 
01/04,111 J110ll12 01104111 31101111 U Jt,M .l J 2.Q';l.00 

04010403 
10we11t1 i---wuo 

ISPJeO 1:: Dt»PtVPNçãod.I Marpinal km 77•400 .o km a1+000 Pilll 
0110'111 31/0ll'U 01104111 3110)112 U NJt 

10401040-l ..... - '"'-"' 
SP-360 Dtn~oprial~o d.a Mal"gll\lll km 77•400 •o km 6h000 Pltt1 

01/04111 nlOllU 01/041'1 31/0l/1.1 1.ff)to J .l j IW:UO 

04010405 ISP360 
E•qwd• ~ 
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SP-065 Con$1r\J~o de S orre ir1 ije Concre to . km i3,3Q ao 113 

SP-065Cons!ruçlo de 811nir1 "9 Cona.10 . km 113 ao 125,20 
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Logística e Transportes 
AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS 
PÚBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE 
DO ESTADO DE SÃO PAULO 
Deliberações do Conselho Diretor, de 03/03/2011 

2º Termo Aditivo e Modificativo ao CTT. nº 003/ 
Artesp/2009 
CONTRATANTE: Agência Reguladora dos Serviços Públicos 
Delegados de Transporte do Estado de São Paulo -ARTESP. 
CONTRATADA: CONCESSIONÁRIA ROTA DAS BANDEIRAS 
S/A- de protocolo nº. 162.778/10; Termo Aditivo Modificativo nº 
2, assinado em 11/03/2011. 


