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1. INTRODUGAO

A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sdo Paulo (ARTESP) tem como propédsito institucional assegurar a
prestagdo de servigos publicos de transporte eficientes, acessiveis, adequados e
seguros, por meio da fiscalizagdo, controle e regulagdo desses servicos e das
infraestruturas de transporte delegadas, autorizadas, permitidas ou concedidas a
iniciativa privada. Nesse contexto, o presente Relatorio tem como objetivo apresentar
a sociedade, aos 6rgaos de controle e a administragdo publica estadual as principais
atividades desempenhadas pela Agéncia no exercicio de 2025, os resultados
alcancados e o0s recursos publicos mobilizados para viabilizar essas entregas,
reforgando o compromisso com a transparéncia, o controle social e o aprimoramento

continuo da gestao publica.

O exercicio de 2025 foi marcado por uma profunda reestruturagao institucional
da ARTESP, alinhada as diretrizes do novo Marco Legal das Agéncias Reguladoras
(Lei Complementar n° 1.413/2024). Esse processo implicou ndo apenas o
aperfeicoamento do modelo organizacional e da governanga da Agéncia, mas
também a ampliagdo significativa de suas competéncias, com a incorporagao da
regulagao e fiscalizacdo de novos modais de transporte antes sob responsabilidade
de outros 6rgaos estaduais. A ARTESP passou, assim, a atuar de forma integrada
sobre todas as modalidades de servigos publicos de transporte e suas respectivas
infraestruturas no ambito do Estado, incluindo os sistemas rodoviario, aeroportuario,
hidroviario, metroferroviario e o transporte coletivo intermunicipal e metropolitano,

bem como as infraestruturas associadas a esses servigos.

A nova legislagdo também reforgou os instrumentos de gestdo da Agéncia,
estabelecendo de forma expressa a obrigatoriedade de elaboragdo do Plano
Estratégico, do Plano de Gestdo Anual e da Agenda Regulatdria, o que contribuiu
para o fortalecimento da autonomia institucional, da previsibilidade e da transparéncia
da atuacgao regulatoria. Nesse contexto, a estrutura organizacional foi renovada, com
destaque para o papel do Conselho Diretor, das Superintendéncias especializadas e

dos o6rgaos de governancga e controle, como Ouvidoria, Corregedoria e Procuradoria.
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No ambito da atuacgéo finalistica, o ano de 2025 registrou avangos relevantes
nos empreendimentos concessorios, com a realizagdo de novos investimentos, a
entrega de obras de infraestrutura, a incorporagdo de tecnologias inovadoras e a
expanséo de servigos mais eficientes e seguros. Também se destacam a inicializagao
de novas concessodes, a sucessao de contratos encerrados, bem como o saneamento
de passivos regulatorios e socioambientais. Na malha rodoviaria, supervisionada pela
Superintendéncia de Rodovias, foram concluidas 108 obras e outras 230
permaneceram em execugao, com destaque para a expansao do sistema de pedagio
eletrénico. No setor aeroportuario e hidroviario, a ARTESP estruturou sua atuagao
regulatoria, realizou vistorias em aeroportos regionais, avangou na revisao de
contratos e conduziu o primeiro leildao de concessao de travessias hidroviarias no
Estado.

A incorporagao do setor metroferroviario representou outro marco relevante,
com a criagdo da Superintendéncia especifica para fiscalizacdo das linhas
concedidas, que transportaram mais de 622 milhdes de passageiros no ano. No
transporte coletivo intermunicipal e metropolitano, a Agéncia passou a regular um
sistema de grande escala, com mais de 1.500 linhas, uma frota superior a 8 mil

veiculos e cerca de 441 milhdes de passageiros transportados em 2025.

As areas de apoio finalistico e administrativo também tiveram papel
fundamental nesse processo. A regulagdo econdmico-financeira analisou centenas
de processos relacionados ao equilibrio dos contratos e a politica tarifaria, enquanto
a area socioambiental avangou na gestdo de licenciamento, desapropriagbes e
mitigacdo de impactos. Na gestdo interna, destacam-se a realizagdo de
procedimentos licitatorios, a absorgéo de novos quadros oriundos de outros érgéos e
a realizagéo de concurso publico para ampliagdo da forga de trabalho da Agéncia. No
campo tecnoldgico, houve avangos na modernizagdo de sistemas, implantagéo de
iniciativas de dados abertos e consolidacdo do Centro de Controle Multimodal,

reforcando o uso estratégico da informagao na regulagao.

Sob a dtica da governanga e do planejamento, o Relatério evidencia o
acompanhamento e a execugao dos principais instrumentos de gestao, incluindo o
Plano Plurianual, o Plano de Contratacées Anual, o Plano Estratégico e a Agenda

Regulatéria. Destaca-se, nesse sentido, o alcance de metas relevantes, como a
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fiscalizagdo de 100% das empresas de transporte previstas no PPA, além da
execucao da Agenda Regulatéria em patamar compativel com o primeiro ciclo de

implementagao.

Em sintese, 2025 consolidou-se como um ano de transformacgao estrutural
para a ARTESP, marcado pela expansao de suas atribui¢cdes, pela modernizagao de
sua organizagao e pelo fortalecimento de sua atuagao regulatéria. Os avangos
alcangados reforgam o papel da Agéncia como instituicdo essencial para a garantia
de servicos publicos de transporte mais seguros, eficientes e alinhados as

necessidades da sociedade paulista.

O presente Relatério Anual tem como objetivo consolidar, de forma sintética e
estruturada, as principais entregas, avangos, conquistas e desafios que se
destacaram no ambito da atuagédo da Agéncia ao longo de 2025. Em meio a amplitude
e complexidade das atividades desenvolvidas no periodo, o documento busca dar
visibilidade aos resultados mais relevantes e as iniciativas que contribuiram para o
fortalecimento institucional e para a melhoria dos servigos regulados. Sua elaboracéo
foi realizada a partir de informacdes e dados fornecidos pelas areas técnicas da

Agéncia, refletindo, assim, uma construgdo coletiva e alinhada a realidade

operacional de cada unidade.

Por fim, ressalta-se que esta é a primeira edicao do Relatério elaborada no
ambito da Lei Complementar n°® 1.413/2025, o que naturalmente impde desafios
inerentes ao processo de estruturagdo e consolidagdo das informacdes. N&o
obstante, a Agéncia permanece a disposicdo para eventuais esclarecimentos e

complementagdes que se fagam necessarios.
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2. MARCO LEGAL DAS AGENCIAS REGULADORAS

A Lei Complementar estadual n® 1.413, de 23 de setembro de 2024, estabelece
o marco legal das Agéncias Reguladoras paulistas ao reformar e aprimorar a gestao,
0 processo decisorio e o quadro de pessoal dessas autarquias que operam em regime
especial, instituindo um novo regime juridico unificado para ARTESP, ARSESP e SP-
AGUAS, em observancia aos principios fundamentais da autonomia funcional,
administrativa, orcamentaria e financeira, da auséncia de subordinacao hierarquica a
Secretaria tutelar, da investidura por mandato a termo de seus dirigentes, com regras

claras de estabilidade e responsabilizagao.

No caso da ARTESP, sua vinculagdo €& a Secretaria de Parcerias em
Investimentos. Sua finalidade é regular, normatizar, controlar e fiscalizar os servigos
publicos delegados de transporte no Estado de Sao Paulo, tendo passado a atuar em
todas as modalidades de transporte e de infraestruturas de transporte delegadas,
autorizadas, permitidas ou concedidas a entidades de direito privado no Estado de

Sao Paulo, incluindo:

e Transporte coletivo intermunicipal e metropolitano de passageiros por 6nibus
sob regimes de concessao, permissao e autorizagao;

¢ Infraestrutura e operagcao metroferroviarias sob concessao estadual;

e Infraestrutura e operacgao de rodovias sob concessao estadual;

e Infraestrutura e operagéo aeroportuarias sob concessao estadual;
¢ Infraestrutura e operacao do transporte hidroviario sob concessao estadual.

Dentre as novidades trazidas pelo marco legal, destaca-se que o texto da Lei
passou a prever expressamente instrumentos de gestao para as agéncias estaduais,
reforcando o compromisso de seus dirigentes com o planejamento das iniciativas
institucionais: o Plano Estratégico, o Plano de Gestao Anual e a Agenda Regulatoria.
Esses instrumentos passam a orientar de forma integrada e transparente as
atividades das agéncias, ampliando a previsibilidade regulatéria e o controle social

sobre suas acoes.
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3. O PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico 2025-2028 foi estruturado no periodo de abril a junho de
2025, com a participagao do corpo da ARTESP (areas técnicas, superintendéncias e
alta administragéo), setores regulados e terceiro setor. O processo foi concebido
como um exercicio amplo de escuta e construgao coletiva, com o objetivo de alinhar
a atuacao da Agéncia aos desafios contemporaneos da regulagao de transportes e

as expectativas da sociedade.

A primeira etapa concentrou-se em um diagnéstico institucional aprofundado,
gue combinou analise documental, avaliagdo de instrumentos vigentes (como agenda
regulatéria e planos internos), além de um levantamento estruturado de forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas. Esse diagndstico foi enriquecido por
percepgdes qualitativas colhidas em entrevistas e oficinas com liderangas e equipes
técnicas, permitindo identificar gargalos operacionais, desafios de governanca,

oportunidades de modernizacéo e lacunas regulatérias.

Na sequéncia, foram realizados alinhamentos estratégicos com a alta
administragcado e representantes das areas, nos quais se discutiram diretrizes de
futuro, prioridades institucionais e o papel da ARTESP no fortalecimento do ambiente
regulatério do Estado de Sao Paulo. Esses encontros também buscaram consolidar
uma visao compartilhada de futuro, reforcando valores como segurancga juridica,
previsibilidade, eficiéncia regulatéria, inovacdo e foco no usuario dos servigos

publicos.

Paralelamente, promoveu-se a coleta de percepcao de stakeholders externos,
incluindo concessionarias, associagdes setoriais e organizagdes da sociedade civil.
Esse movimento teve como objetivo incorporar diferentes perspectivas sobre a
atuacdo da Agéncia, especialmente no que se refere a qualidade da regulagao, a
clareza normativa, a estabilidade dos contratos e a promog¢ao de investimentos em

infraestrutura.

Com base nesses insumos, foram definidos os eixos estratégicos, diretrizes e
programas que estruturam o Plano, bem como indicadores de desempenho e metas
associadas, em consonéancia com as melhores praticas de planejamento e com os

instrumentos previstos na Lei Complementar n°® 1.413/2024. Buscou-se, assim,
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garantir ndo apenas a coeréncia interna do planejamento, mas também sua aderéncia

ao arcabouco legal e institucional das agéncias reguladoras do Estado.

O processo incluiu etapas de validagéo interna e consolidagao, assegurando o
alinhamento entre as diferentes instancias da Agéncia e a consisténcia técnica das
propostas. O resultado € um Plano Estratégico orientado a entrega de valor publico,
a modernizacgao da regulacao e ao fortalecimento institucional da ARTESP, com foco
em resultados concretos para os usuarios e para o desenvolvimento do setor de

transportes no Estado de S&o Paulo.

Por fim, o Plano foi formalmente apresentado para Governo, setores regulados,
associagodes, servidores publicos e corpo técnico da Agéncia em evento realizado na
Sala Sdo Paulo em 11 de junho de 2025. O evento apresentou ao ecossistema nao
apenas os eixos de atuagao, diretrizes estratégicas e metas para o quadriénio, mas
o conceito da “Nova Artesp”, que nasce como um movimento de transformacgao que
vai além da formulagcdo de um plano estratégico. Esse conceito a ser perseguido
representa uma mudanca de mentalidade, de forma de atuagao e de posicionamento

institucional da Agéncia diante dos desafios contemporaneos da regulagao.

Mais do que organizar eixos, diretrizes e metas para um ciclo de quatro anos,
a Nova ARTESP propde uma ressignificagao da cultura organizacional, orientada por
colaboracdo, abertura e propdsito publico. Isso se traduz, em primeiro lugar, no
fortalecimento do didlogo — tanto internamente, entre areas técnicas e instancias
decisorias, quanto externamente, com regulados, usuarios e sociedade. A Agéncia
passa a se posicionar como um espago permanente de escuta qualificada e

construgao conjunta de solugdes.

Outro pilar central € a integragédo entre equipes, com estimulo a formas de
trabalho mais transversais e colaborativas. A logica de atuagcdo deixa de ser
fragmentada e passa a valorizar times integrados, capazes de enfrentar problemas
complexos de forma coordenada, combinando diferentes competéncias e
perspectivas. Nesse contexto, ganha forca também a agenda de inovagdo, nao
apenas tecnoldgica, mas sobretudo organizacional — com novos arranjos de
trabalho, uso estratégico de dados e busca continua por eficiéncia e melhoria de
processos.
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A Nova ARTESP também reforca seu compromisso com a governanga e a
conformidade, consolidando padrbes elevados de integridade, transparéncia e
qualidade regulatéria. Isso se conecta diretamente com a busca por seguranga
juridica, elemento essencial para a credibilidade institucional e para a atracdo de
investimentos em infraestrutura. A atuacao regulatéria passa a ser cada vez mais
baseada em evidéncias, previsivel e consistente, reduzindo incertezas e fortalecendo

o ambiente de negdcios.

Ao mesmo tempo, a agenda de sustentabilidade ganha protagonismo,
incorporando dimensdes ambientais, sociais e de governanga as decisdes e politicas
da Agéncia. Isso inclui desde a indugao de praticas mais sustentaveis nos contratos

regulados até a internalizagcdo desses valores na propria gestao institucional.

Por fim, no centro de toda essa transformacdo esta o usuario dos servigos
publicos. A Nova ARTESP reafirma seu compromisso com a geragao de valor publico,
orientando suas decisbes para a melhoria concreta da experiéncia dos cidadaos —
seja em termos de qualidade, seguranga, acessibilidade ou transparéncia dos

servigos de transporte.

Em sintese, a Nova ARTESP é a materializacdo de uma Agéncia mais
moderna, integrada e orientada a resultados, que combina rigor técnico com
sensibilidade institucional. Uma Agéncia que nao apenas regula, mas que também
articula, induz e transforma — sempre com foco no interesse publico e no

desenvolvimento sustentavel do Estado de Sao Paulo.
3.1.Eixos estratégicos

Os eixos estratégicos do Plano 2025-2028 foram concebidos para traduzir, de
forma estruturada, as principais frentes de atuacdo da ARTESP e orientar a
priorizagdo de iniciativas ao longo do ciclo. Organizam-se em trés dimensdes
complementares entre si — regulatoria, de servigos e institucional — que, em
conjunto, refletem o papel da Agéncia como indutora de qualidade, garantidora da
execugao contratual, promotora da seguranga e do desenvolvimento dos setores de

transportes regulados.

O eixo regulatério concentra as iniciativas voltadas ao aperfeicoamento do
ambiente normativo e a qualificagdo da atuacdo regulatéria. Engloba acbes de
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fortalecimento da agenda regulatéria, aprimoramento da qualidade dos processos
decisorios, padronizacao e consolidagao de normativos, além do reforgo a analise de
impacto regulatério e a participagdo social. Também abrange a busca por maior
previsibilidade, transparéncia e segurancga juridica, elementos essenciais para a
atragao de investimentos e para a estabilidade dos contratos de concessao. Trata-se
de um eixo estruturante, que posiciona a ARTESP como uma agéncia moderna,
técnica e alinhada as melhores praticas nacionais e internacionais. A principal entrega
desse eixo € a Agenda Regulatéria, instrumento também previsto na Lei 1.413, que

apresenta os principais temas normativos a serem entregues no periodo.

O eixo servigos esta orientado a entrega de valor direto ao usuario e a melhoria
da qualidade dos servigos regulados. Envolve o fortalecimento das atividades de
fiscalizagdo, com uso crescente de tecnologia e inteligéncia de dados, a
modernizacao dos instrumentos de monitoramento contratual e a indugao de padrdes
mais elevados de desempenho por parte dos operadores. Inclui ainda iniciativas
voltadas a experiéncia do usuario, a ampliacao da transparéncia das informacdes e a
incorporacgao de solugdes inovadoras — como sistemas digitais e tecnologias de
mobilidade — que contribuam para maior eficiéncia, seguranga e conforto nos
servigos de transporte. Esse eixo traduz, na pratica, o impacto da atuagao regulatoria

no cotidiano dos seus usuarios.

Por fim, o eixo institucional abrange o fortalecimento da capacidade
organizacional da ARTESP, garantindo as condi¢des necessarias para a execugao
consistente de sua estratégia. Contempla iniciativas de governanca, gestdo de
pessoas, desenvolvimento de competéncias, modernizagdo administrativa e
transformacao digital. Inclui também o aprimoramento da articulagao institucional com
orgaos de controle, Poder Executivo, Legislativo e demais stakeholders, além do
fortalecimento da comunicacdo e da imagem institucional da Agéncia. Esse eixo é
fundamental para sustentar, no médio e longo prazo, a evolugdo da ARTESP,
assegurando maior eficiéncia interna, integracdo entre areas e capacidade de

resposta a um ambiente regulatério cada vez mais complexo e dinamico.
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3.2.Objetivos/diretrizes e programas estratégicos

Para o ciclo 2025-2028, a ARTESP estruturou 9 diretrizes estratégicas de
forma bastante pragmatica, conectando claramente o0s grandes objetivos
institucionais aos 5 programas executores, que funcionam como “motores de
implementagao” da estratégia. A légica adotada foi sair de um planejamento mais
declaratério e avangar para um modelo orientado a entrega — em que cada diretriz

tem um caminho concreto de execucao.

No campo regulatério, duas diretrizes ganham protagonismo. A primeira é
sanear o passivo regulatério, enfrentando de forma estruturada o estoque de temas
pendentes, lacunas normativas e processos que geram inseguranga ou ineficiéncia.
Essa agenda é operacionalizada pelo programa Resolve+, que atua como um esforgo
concentrado de organizagao, priorizagao e resolugao de passivos criticos, com foco
em dar vazéo e previsibilidade a atuagdo da Agéncia. A segunda € modernizar a
regulagado, olhando para o futuro — com revisdo de normativos, incorporagao de
melhores praticas, uso de analise de impacto regulatério e maior abertura a
participagdo social. Aqui, o programa estruturante € a Agenda Regulatoria, que
organiza, prioriza e da transparéncia aos temas que serao enfrentados ao longo do

ciclo.

No eixo de servigos, as diretrizes refletem diretamente a entrega a sociedade.
Melhorar a experiéncia do usuario, impulsionar a seguranga viaria e a qualidade
operacional e fomentar a sustentabilidade e a inovagdo compdem um bloco integrado,
qgue reconhece que a regulagao so faz sentido se se traduzir em melhores servicos.
Essas frentes sao materializadas pelo programa Infra 5.0, que aponta para uma nova
geragao de infraestrutura regulada — mais tecnoldgica, mais segura, mais eficiente e
alinhada a principios de sustentabilidade. E nesse contexto que entram temas como
digitalizagao, uso intensivo de dados, novas tecnologias operacionais e foco na

jornada do usuario.

No eixo institucional, as diretrizes tratam da base que sustenta toda a
transformacado. Fortalecer a governanga e o compliance é central para garantir
integridade, qualidade decisoria e confianga institucional, sendo viabilizado pelo
programa Conforma+, que consolida praticas, processos e controles internos. Ja a
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diretriz de reforgar a sinergia organizacional reconhece a necessidade de romper silos
e promover atuacdo integrada entre areas — 0 que se desdobra no programa
Integra+, voltado a articulagdo interna, trabalho em rede e maior fluidez

organizacional.

Uma diretriz que atravessa todos os eixos € fortalecer o dialogo com o
ecossistema de infraestrutura. Ela reflete a visdo da Nova ARTESP como uma
Agéncia aberta, que constroi solu¢gdes em conjunto com regulados, sociedade e
demais instituigdes. Ainda que ndo esteja associada a um unico programa, essa
diretriz permeia todos eles — seja na Agenda Regulatéria, no Infra 5.0 ou nas
iniciativas institucionais — consolidando uma atuagao mais colaborativa, transparente

e conectada com a realidade do setor.

Por fim, como elemento transversal a todo o Plano, destaca-se a diretriz de
integrar tecnologias digitais, que atua como um verdadeiro habilitador da
transformacao proposta pela Nova ARTESP. Mais do que um vetor isolado, a
digitalizagcdo permeia todas as frentes — da regulagdo a fiscalizagdo, da gestao
interna a relagdo com o usuario — potencializando ganhos de eficiéncia, qualidade e
transparéncia. Essa diretriz se traduz no uso estratégico de dados, na automacgao de
processos, na adogao de sistemas inteligentes de monitoramento e na ampliagao de
canais digitais de interagdo com a sociedade. Ao incorporar tecnologias digitais de
forma estruturada, a Agéncia fortalece sua capacidade analitica, torna suas decisdes
mais ageis e baseadas em evidéncias, e eleva o padrdo dos servigos regulados.
Trata-se, portanto, de um pilar essencial para sustentar uma atuagao mais moderna,
integrada e orientada a resultados, alinhada as melhores praticas de regulagao

contemporanea.

Em sintese, o modelo adotado combina clareza estratégica com capacidade
de execucao: diretrizes que apontam o “onde chegar” e programas que estruturam o
“‘como fazer”, garantindo maior coeréncia, foco e entrega de resultados ao longo do

ciclo.
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3.3.Mapa estratégico

O Mapa Estratégico representa de forma sintética os principios institucionais
destalhados acima (eixos, diretrizes, programas estratégicos e demais elementos e

premissas adotados para o ciclo de gest&o).

MAPA ESTRATEGICO ARTESP 2025-2028

MISSAO VALORES
Regular e fiscalizar com exceléncia, transparéncia e inovagéo os Foco no usuario do servigo.
servigos de transporte e mobilidade no Estado de Sao Paulo. Dialogo e inovagao.
VISAO Times mtegrados:
Governanga e conformidade.
Ser referéncia nacional e internacional em regulagéo de servigos de Sustentabilidade.
transporte e mobilidade. Seguranca juridica.
EIXOS OBJETIVOS/DIRETRIZES PROGRAMAS
Seguranca juridica Sanear passivo regulatorio Resolve+
Regulatério L L
e previsibilidade % Modernizar a regulagéo Agenda Regulatéria
3 Melhorar a experiéncia do usuario
Impactos positivos -2 . L ' :
Servigos > Pe 8 Impulsionar a seguranga viéria e a qualidade operacional Infra 5.0
para asociedade
§ Fomentar a sustentabilidade e a inovacao
g Fortalecer a governanga e o compliance Conforma+
Dial o3 . . L
Institucional alogo, pe§soas e 2 Reforgar a sinergia organizacional
processos internos €

Integra+
Fortalecer o didlogo com o ecossistema de infraestrutura

Figura 1. Mapa Estratégico do Plano 2025-2028.

3.4.Estrutura organizacional

Sua missao institucional é assegurar a prestagao de servigos publicos de
transporte eficientes, acessiveis e seguros, promovendo a regulagao equilibrada, a
previsibilidade contratual e o aprimoramento continuo da infraestrutura, sempre com

foco no interesse publico.

Além disso, a regulamentacao da Lei, por meio do Decreto estadual n°® 69.339,
de 4 de fevereiro de 2025, detalhou as competéncias, estrutura organizacional e
instrumentos de planejamento da ARTESP. A norma também instituiu a nova

estrutura orgénica da Agéncia, com destaque para os 6rgaos superiores:

e Conselho Diretor: 6rgdo maximo, composto por 1 (um) Diretor-Presidente

e 4 (quatro) Diretores, com suas decisdes tomadas de forma colegiada;

e Quvidoria: com atuacado independente, ndo tendo vinculacdo hierarquica

com o Conselho Diretor, o ouvidor € nomeado pelo Governador do Estado;
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Procuradoria: as atividades de representacdo judicial e extrajudicial, de
consultoria e de assessoria juridica das agéncias reguladoras serao

exercidas pela Procuradoria Geral do Estado;

Corregedoria: dirigida por Corregedor nomeado pelo Governador do
Estado.

E, no que se refere as unidades administrativas da ARTESP, detalhadas no

Regimento Internos publicado também no exercicio de 2025, temos:

Gabinete da Presidéncia;
Assessoria Especial do Gabinete;
Assessorias Técnicas de Diretoria;
Superintendéncias;

Geréncias

A luz dessa nova concepgdo, ao longo de 2025 a ARTESP organizou sua nova

estrutura administrativa, que passou por ajustes organizacionais ao longo do ano

visando melhor acomodar competéncias e recursos da Agéncia, e que €, na data de

elaboragao desse relatério, representada pelo organograma constante abaixo:
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— Orgaos Superiores — P Conselho Diretor .

.I
|
Procuradoria I‘
J

Corregedoria

Ouviderla , Gabinete da Presidéncia / Secretaria Executiva
h g COEXT - Coordenadoria ASGAB - Assessoria Técnica ASREG - Assessoria de ASCOM - Assessoria
de Controle Externo do Gabinete Relagdes Governamentais de Comunicacao
Superintendéncias
Setoriais

SUMEF SUCOL SUHAP

Superintendéncia
Metroferroviaria

Superintendéncia de
Transporte Coletivo

Superintendéncia
Hidroviaria e Aeroportuaria

Transversais Funcionais

SUPEP SUADI SUTID

Superintendéncia de Regulagao fil Superintendéncia de Projetos Il Superintendéncia
Econdmico-Financein e Planejamento Socioambiental

Superintendéncia de Superintendéncia
Administracio Interna de Tecnologia da Informagao

Figura 2 Organograma da ARTESP
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Cabe mencionar que, desde a publicagdo da primeira edigdo do Regimento Interno,

a estrutura organizacional da ARTESP foi adaptada algumas vezes visando ganhos

de eficiéncia e melhor acomodacao de atribuicdes e recursos. Dentre as de maior

destaque, relacionam-se:

Inicialmente eram 5 superintendéncias setoriais e atualmente s&o 4, tendo sido
o escopo de hidrovias incorporado na antiga SUAEP (Superintendéncia de
Aeroportos) que se tornou SUHAP (Superintendéncia Hidroviaria e

Aeroportuaria);

Na versado atual do Regimento Interno a antiga SUINV (Superintendéncia de
Novos Investimentos) foi adaptada para SUPEP (Superintendéncia de Projetos
e Planejamento), conforme figura 2, tendo seu escopo alterado ja que
incorporou parte das competéncias da SUROD no que se refere a analise de
projetos de engenharia e planejamento (atualizacdo de cronogramas

contratuais);

SUCOL e SUSAM passaram por reestruturagdes internas que implicaram na
alteragao do numero de geréncias subordinadas, tendo o escopo se mantido o

mesmo,

Para fins dessa prestacao de contas:

Utilizou-se SUHAP ao invés de SUAEP para referéncia aos modais
aeroportuario e hidroviario, ja que houve pouco avango no que se refere ao

modal hidroviario; e

Atribuiu-se a antiga Superintendéncia de Novos Investimentos — SUINV,
reestruturada para SUPEP no organograma apresentado na Figura 2, o

escopo de novos investimentos, tratado no capitulo 7 desse relatorio.

Rua Iguatemi, 105
Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP

24



4. A AGENDA REGULATORIA

A Agenda Regulatoria € um dos instrumentos centrais de planejamento e
transparéncia da ARTESP, também prevista na Lei Complementar n° 1.413/2024, e
tem como objetivo organizar, dar previsibilidade e publicizar os temas regulatorios que
serdo priorizados pela Agéncia em determinado periodo. Enquanto o Plano
Estratégico define os rumos de médio prazo e o Plano de Gestdo Anual detalha as
entregas do ano, a Agenda Regulatdria funciona como a bussola da atuacao
normativa, indicando de forma clara quais matérias seréo estudadas, revisadas ou

regulamentadas.

A Agenda Regulatéria pode ser entendida como uma lista estruturada de temas
regulatorios prioritarios, organizada a partir de critérios como relevancia, urgéncia,
impacto para os usuarios e para o setor regulado, além de alinhamento com a
estratégia institucional. Cada item da agenda representa um compromisso publico da
Agéncia, podendo envolver desde a elaborac&o de novos normativos até a revisao de

regras existentes, estudos técnicos ou aprimoramentos regulatorios.

Além de orientar a atuagao interna, a Agenda Regulatéria cumpre um papel
fundamental de transparéncia e previsibilidade, permitindo que regulados,
investidores, 6rgaos de controle e a sociedade acompanhem e se preparem para as
discussdes que serdao conduzidas pela ARTESP. Também fortalece a participacao
social, ao abrir espaco para contribuicbes qualificadas ao longo do processo

regulatorio.

Outro aspecto relevante é que a Agenda Regulatéria contribui para a qualidade
da regulacao, ao estimular o planejamento prévio das a¢des normativas, o uso de
instrumentos como analise de impacto regulatorio e a adogdo de processos mais
estruturados e baseados em evidéncias. Dessa forma, ela ndo apenas organiza o que

sera feito, mas eleva o padrao de como a regulagéo é construida.

Em sintese, a Agenda Regulatéria é o instrumento que torna a atuacado
regulatéria da ARTESP mais planejada, transparente e participativa, reforcando a
seguranga juridica e a confianga no ambiente regulado, ao mesmo tempo em que
assegura maior coeréncia com os objetivos estratégicos da Agéncia. Para o biénio

2025-2026 foram considerados os seguintes temas para a Agenda Regulatéria:
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Setor Tema
Multisetorial | Cronograma de Investimentos
Multisetorial | Debéntures Incentivadas e de Infraestrutura
Multisetorial | Ambiente de Inovagao Técnica - AIT
Rodovias Pagamento Avulso de Pedagio Eletrdnico
Rodovias Portaria Conjunta SEMIL/SPI/ARTESP Incéndios
Rodovias Acessos Rodoviarios

Socioambiental

Politica de Investimentos voltados a Resiliéncia Climatica

Multisetorial | Impactos Reforma Tributaria
Multisetorial | Processo Administrativo Sancionatério
Multisetorial | Novos Investimentos
Multisetorial | Revisées Ordinarias e Extraordinarias
Multisetorial | Seguro-garantia
Rodovias Manual de Fiscalizagao
Rodovias Eixo Suspenso 2013-2018
Rodovias Programa “Siga Facil” - Pedagio Eletrénico
Rodovias Nivel de servigo (norma técnica)
Rodovias Impactos nos Investimentos devido ao COVID-19
Rodovias Vegetagcdo em Talude
Rodovias Mensuracéo de Indicadores de Desempenho (DA)
Rodovias Procedimento IQD-CSP
Multisetorial | Andlise de Impacto Regulatério - AIR
Rodovias Publicidade em faixa de dominio
Rodovias Modernizag¢ao dos Sistemas de Comunicacdo com Usuario
Rodovias Impactos na Receita devido ao COVID-19

Tabela 1. Agenda Regulatéria 2025-2026 da ARTESP
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5. O PLANO DE GESTAO ANUAL

O Plano de Gestdo Anual (PGA) é um dos principais instrumentos de
planejamento e execugao da ARTESP, previsto na Lei Complementar n°® 1.413/2024,
e funciona como o elo entre a estratégia de médio prazo e a atuagédo concreta da
Agéncia no dia a dia. Enquanto o Plano Estratégico define a viséo, os eixos, diretrizes
e objetivos para um ciclo de quatro anos, o PGA traduz essas orientagdes em

entregas anuais claras, mensuraveis e priorizadas.

O PGA pode ser entendido como a “agenda de execuc¢do” da estratégia. Ele
organiza, para cada ano, quais iniciativas serao realizadas no ambito dos programas
estratégicos — como Resolve+, Agenda Regulatéria, Infra 5.0, Conforma+ e Integra+
— detalhando acgdes, responsaveis, prazos e, sempre que possivel, indicadores de
acompanhamento. Assim, garante-se que o planejamento néo fique apenas no nivel

conceitual, mas se converta em resultados concretos.

Além disso, o PGA cumpre um papel importante de alinhamento institucional,
pois conecta as prioridades estratégicas as atividades das diferentes areas da
Agéncia, orientando a atuagao das superintendéncias e equipes técnicas. Também
fortalece a transparéncia e a governanga, ao permitir o monitoramento sistematico
das entregas e a prestagao de contas sobre o que foi efetivamente realizado ao longo

do ano.

Dessa forma, o Plano de Gestao Anual assegura foco, disciplina e capacidade
de execucgao, contribuindo para que a ARTESP avance de forma consistente na

implementagao de sua estratégia e na geragao de valor publico para a sociedade.

Para 2025, foram incluidos os seguintes temas no PGA (importante ressaltar
que o Plano Estratégico foi formalmente langado em junho/2025, tendo restado pouco

mais de 6 meses para a implementagao das entregas do ano):

Programas Projetos Descricao

Avancgo nos processos de devolugao de

Devolugdes ~
concessoes encerradas

Resolve+ = .
Resolugéo parcial de processos

Passivo regulatério . C
represados nas areas técnicas
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Programas

Projetos

Descrigao

Revisoes ordinarias

Avango nos processos relacionados a
revisdes ordinarias previstas nos contratos

Saldo regulatério

Calculo dos saldos regulatérios dos
contratos

Normativos que impactam mais de um

Multisetorial
setor regulado
Agenda . Normativos especificos do setor de
... | Rodovias )
Regulatoéria rodovias
. . Normativos referentes a temas
Socioambiental . ! .
socioambientais
Estruturacdo de normativos e
BIM o
padronizag¢des BIM
Geoprocessamento de dados Implementag_ao de portal com informacdes
georreferenciadas dos setores regulados
~ . . Estruturacao de informacoes referentes a
Gestao socioambiental : . . ~
dados socioambientais das concessdes
Manuais operacionais Estruturacdo de manuais operacionais
Infra 5.0 , . Estruturacao de manual de fiscalizagao de
Manual de fiscalizagao .
rodovias
. - Ferramenta para auxiliar no monitoramento
Monitoramento de obras estratégicas e
de obras estratégicas
Pedégio eletrnico Implementaga,o Qe portal Unico para
consulta de débitos/passagens avulsas
Sistemas de Gestéo Integrado T_ermo de refere~nC|_a para contratacdo de
sistema de gestéo integrado
Normas internas prioritarias Publicacdo do Regimento Interno
Nova Artes Lancamento da Nova Artesp — Plano
P Estratégico e Agenda Regulatoria
Conforma+ - ; .
Conclusao de sistema destinado para
SIS Demanda registro de demandas por investimentos
extracontratuais
I . Estruturacdo de cursos voltados para
Capacitacao e aperfeicoamento o )
capacitagao dos servidores
., e Estruturacao de féruns institucionais
Dialogo institucional o
setoriais
Integra+

Integragdo SUCOL

Definicdo do organograma SUCOL e
competéncias das subareas

Pé na estrada

Planejamento de visitas institucionais a
obras e concessionarias

Tabela 2. Projetos estratégicos 2025
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6. MODAIS DELEGADOS DE TRANSPORTE

6.1.Infraestrutura e Servigos de Transporte Rodoviario

A Superintendéncia de Rodovias (SUROD) é a unidade administrativa da
ARTESP competente para regular e fiscalizar os contratos de concesséo de rodovias
estaduais, incluindo a infraestrutura rodoviaria, a execug¢do dos investimentos no
sistema rodoviario, a operagao desse sistema e o controle dos niveis de servigo e

indicadores das rodovias estaduais concedidas.

Durante o exercicio de 2025, a SUROD intensificou sua atuagao na supervisao
das concessdes rodoviarias, garantindo conformidade contratual e qualidade dos
servicos delegados. As acbes envolveram fiscalizacdo continua, e presenca
constante em campo, com visitas técnicas peridédicas que asseguraram maior

proximidade com a realidade operacional.

Um dos destaques do ano foi o acompanhamento préximo de obras
estratégicas de grande impacto para a mobilidade e logistica do Estado, como a
implantagao trecho 1 do Rodoanel Norte, a construgéo da Ponte sobre o Rio Tieté em
Borborema e outras diversas intervencdes relevantes. Essas obras representam
investimentos significativos e exigem coordenagdo técnica rigorosa para garantir

prazos, qualidade e seguranca.

Além das obras, a SUROD promoveu melhorias continuas nos processos de
fiscalizacdo e na gestao dos contratos, com adocédo de metodologias mais robustas,
integragdo de sistemas e maior rastreabilidade das informag¢des. Essa evolugao
permitiu respostas mais rapidas as demandas regulatérias e maior eficiéncia na

analise de indicadores de desempenho.

Paralelamente, a SUROD acompanhou a operagcdo do sistema delegado,
incluindo arrecadagédo, pesagem, atendimento ao usuario, funcionamento dos
sistemas ITS, fluidez e seguranga no trafego. Também acompanhou a expansao dos
trechos com equipamentos inteligentes, como cameras, painéis de mensagens

variaveis e sensores, reforcando a modernizagao tecnolédgica das concessoes.
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A seguir, apresenta-se os principais dados e informagdes relacionados a
atuacado da SUROD.

6.1.1. Malha rodoviaria concedida em 2025

A malha rodoviaria concedida do Estado de Sao Paulo constitui um dos mais
amplos sistemas viarios sob gestao privada no pais, assegurando elevados padrbes
de seguranca, fluidez e conforto aos usuarios. Em 2025, a SUROD acompanhou a
evolugao dessa malha, consolidando informagdes sobre contratos vigentes e trechos
incorporados por novos lotes, em consonancia com o Programa de Concessoes

Rodoviarias do Estado de Sao Paulo.

Atualmente, a extensao total da malha concedida sob regulacédo da ARTESP
€ de 11.729,90 km, abrangendo rodovias estaduais (SP, SPA e SPI), dispositivos
rodoviarios (SPD) e vicinais incorporadas aos contratos de concessao. Essa estrutura
reforgca o compromisso do Estado com a modernizagdo da infraestrutura viaria e a
ampliagdo da cobertura, garantindo investimentos continuos e melhorias nos niveis

de servigo.

Durante o ano de 2025, foram incorporados trechos adicionais decorrentes da
entrada em operacdo de novas concessdes e da continuidade das obras de

implantagdo em lotes estratégicos, como o Rodoanel Norte (Lote 26).

Tipo de Rodovia Extensao
(km)
Eixo — Tronco 7.102,13
Acessos, Interligagdes e Contornos 802,33
Dispositivos Rodoviarios (SPD) 2.921,20
Vicinais 904,25
Total 11.729,90

Tabela 3. Extensao da malha rodoviaria concedida em dezembro de 2025.

Ha divergéncias conhecidas entre a extensdo da malha concedida considerada
pela ARTESP e aquela consolidada pelo DER-SP. Essas diferencas nao representam
inconsisténcias, mas variagcbes metodologicas na forma de medir e contabilizar os

trechos.
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e A ARTESP utiliza base georreferenciada alinhada as clausulas
contratuais, incluindo dispositivos rodoviarios e vicinais incorporadas
aos contratos. O DER-SP adota critérios voltados a gestdo direta da
malha estadual, ndo contabilizando vicinais e aplicando metodologia
distinta para dispositivos e acessos.

e As diferengas foram identificadas e encontra-se em curso um trabalho
conjunto com DER-SP para harmonizar procedimentos, integrar bases
de dados e padronizar critérios, garantindo maior compatibilidade e

transparéncia na gestao da malha viaria estadual.

Essa consolidacdo permitira que os indicadores oficiais reflitam, de forma

uniforme, a realidade da infraestrutura sob concessao e sob gestao direta do Estado.
6.1.2. Contratos de concessdes rodoviarias

A malha rodoviaria estadual sob concessao esta dividida em diversos contratos
de concessdes, com escopos contratuais diversos, resultados das etapas de
concessdes rodoviarias do Estado, que se iniciaram em 1998 e continuam em

desenvolvimento.

Em dezembro de 2025 os contratos vigentes de concessdes rodoviarias sao

aqueles apresentados na figura e tabela a seguir.
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LOTE | CONCESSIONARIA EX{ENS ASSI%%TURA cgﬂglgsggo coml':llanzgg com

CONTRATO ADITIVOS
1 |AUTOBAN 3198 | 01/05/1998 | 01/05/1998 01/12/2037
6 |INTERVIAS 380,3 | 17/02/2000 | 17/02/2000 31/12/2039
7 |ROTA DAS BANDEIRAS | 3659 | 02/04/2009 | 03/04/2009 02/04/2039
11 |RENOVIAS 3456 | 14/04/1998 | 14/04/1998 30/06/2026
13 |RODOVIA DAS COLINAS | 306,8 | 03/03/2000 | 03/03/2000 01/06/2044
16 |CART 8345 | 16/03/2009 | 17/03/2009 16/03/2039
19 | VIARONDON 660,6 | 06/05/2009 | 07/05/2009 05/05/2039
20 |SPVIAS 508.6 | 10/02/2000 | 10/02/2000 21/09/2029
21 |RODOVIAS DO TIETE 6205 | 23/04/2009 | 24/04/2009 23/04/2039
22 |ECOVIAS IMIGRANTES | 180,9 | 27/05/1998 | 29/05/1998 21/01/2034
23|S0V LESTE 146,6 | 17/06/2009 | 18/06/2009 17/06/2039
24 |RODOANEL OESTE 30 01/06/2008 | 01/06/2008 31/05/2038
25 |SPMAR 1047 | 10/03/2011 | 10/03/2011 09/03/2046
26 |VIA SPSERRA 44 12/09/2023 | 12/09/2023 11/09/2054
27 |TAMOIOS 135,45 | 19/12/2014 | 16/04/2015 15/04/2045
28 |ENTREVIAS 570.8 | 06/06/2017 | 06/07/2017 05/07/2047
29 |VIAPAULISTA 7206 | 23/1012017 | 221112017 2111112047
30 |EIXO SP 1273 | 15/05/2020 | 04/06/2020 03/06/2050
31 | VOROESTE | 600,35 | 1200412023 | 0110512023 30/04/2053
32 |NOVO LITORAL 212 | 03/10/2024 | 01/11/2024 31/10/2054
33 |SOROCABANA 460 | 11/02/2025 | 30/03/2025 29/03/2055
34 |ESQVUS RAPOSO 932 | 14/03/2025 | 30/03/2025 29/03/2055

Tabela 4. Resumo dos contratos vigentes em dezembro de 2025

Durante o exercicio de 2025 alguns contratos de concessao rodoviaria foram

encerrados em razdo do atingimento do termo contratual e estdo listados na

sequéncia.
FIM DO
ASSINATURA | .
LOTE | CONCESSIONARIA | EXTENSAO DO INICIODA | CONTRATO
CONTOATO | CONCESSAO COM
ADITIVOS
TEBE 155,982 02/03/1998 | 03/03/1998 | 02/03/2025
12 |VIAOESTE 168,62 30/03/1998 | 30/03/1998 | 29/03/2025

Tabela 5. Resumo dos contratos encerrados em 2025
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Cabe esclarecer que o trecho da concessao do lote 3 foi transferido ao sistema
rodoviario do lote 3-1, conforme previsto no respectivo contrato de concessao. Ja o
lote 12 foi desmembrado em dois novos lotes, os lotes 33 e 34, nos quais foram

acrescidos importantes trechos antes sob responsabilidade do DER/SP.
6.1.3. Investimentos realizados em 2025

Os contratos de concesséo vigentes em 2025 movimentaram investimentos
associados as obras de melhorias, ampliagao de capacidade e conservagao da malha
rodoviaria. Os valores a seguir apresentam esses investimentos por concessionaria,

de acordo com valores e indices de correcado dos respectivos contratos.

Lote Investimentos

01 -AUTOBAN R$ 903.751.000,00
03 —TEBE R$ 746.000,00
06 — INTERVIAS R$ 366.720.000,00
07 - ROTA DAS BANDEIRAS R$ 151.774.000,00
11 -RENOQVIAS R$ 135.969.000,00
12 -VIAOESTE R$ 683.221.000,00
13- RODOVIA DAS COLINAS R$ 51.733.000,00
16— CART R$ 54.380.000,00
19-VIARONDON R$ 254.711.000,00
20 -— SPVIAS R$ 140.972.000,00
21 - RODOVIAS DO TIETE R$ 159.260.000,00
22 - ECOVIAS IMIGRANTES R$ 336.011.000,00
23 - ECOVIAS LESTE PAULISTA R$ 163.854.000,00
24 - RODOANEL OESTE R$ 91.056.000,00
25-SPMAR R$ 165.390.000,00
26 - SP SERRA * R$ 2.031.726.766,50
27 -TAMOIOS R$ 268.755.000,00
28 — ENTREVIAS R$ 883.773.000,00
29 - VIAPAULISTA R$ 573.140.000,00
30-EIXO SP R$ 720.704.000,00
31 - ECOVIAS NOROESTE PAULISTA R$ 747.215.000,00
32 -NOVO LITORAL R$ 288.988.000,00
33 -— SOROCABANA R$ 403.433.000,00
34 - ECOVIAS RAPOSO CASTELLO R$ 130.868.000,00

TOTAL GERAL R$ 9.708.150.766,50
* Valor medido do EVTE

Tabela 6. Investimentos realizados em 2025.
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Os investimentos também poder ser traduzidos em obras concluidas e em
andamento no ano de 2025, que estdo apresentadas por lote de concessao na tabela

a segquir.
Lote Obras Obras em Total de
Concluidas | andamento Obras
01-AUTOBAN 1 8 9
03 —TEBE - - -
06 - INTERVIAS 2 3 5
07 - ROTA DAS BANDEIRAS 3 10 13
11 - RENOVIAS - 5 5
12 -VIAOESTE 2 6 8
13- RODOVIA DAS COLINAS - - -
16 - CART 3 9 12
19-VIARONDON 6 9 15
20 —SPVIAS 1 1
21 - RODOVIAS DO TIETE 3 3 6
22 - ECOVIAS IMIGRANTES 8 3 11
23 - ECOVIAS LESTE PAULISTA 19 13 32
24 - RODOANEL OESTE 1 4 5
25-SPMAR - 4 4
26 - SP SERRA 1 1 2
27 -TAMOIOS - 2 2
28 - ENTREVIAS 4 26 30
29 - VIAPAULISTA 6 15 21
30 - EIXO SP 32 76 108
31 -ECOVIAS NOROESTE PAULISTA 16 29 45
32-NOVO LITORAL 1 2 3
33 —SOROCABANA - 3 3
34 - ECOVIAS RAPOSO CASTELLO - - -
TOTAL GERAL 108 231 340

Tabela 7. Obras concluidas e em andamento em 2025

Todas as obras realizadas em 2025 foram acompanhadas pelas equipes
técnicas da SUROD, que verificaram a conformidade da execucdo em relacdo aos
projetos aprovados, bem como as condi¢ées de sinalizagao, fluidez e seguranga

durante o periodo das intervengdes.
6.1.4. Analise e aprovacgao de projetos

Outra responsabilidade da area em 2025 era a de avaliar a aprovar os projetos
funcionais e executivos enviados pelas concessionarias a ARTESP. Para 2025,

diversos projetos funcionais e executivos foram avaliados pela equipe técnica da
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SUROD, destacando-se a analise do projeto executivo atualizado das obras de
implantagdo do Rodoanel Norte, que suscitou discussées com a Comisséo de

Transi¢ao (Dispute Board).

A tabela a seguir apresenta a quantidade mensal de projetos que deram
entrada na SUROD e foram avaliados, no periodo de maio a dezembro de 2025, e a

tabela seguinte apresenta esses dados, no mesmo periodo, discriminados por

concessao.
Entradas | Em Anélise | Saidas | _°9as
Saidas
1857 1182 675 36%

Tabela 8. Volume de projetos avaliados em 2025

A tabela a seguir apresenta os quantitativos de projetos de cada
concessionaria de rodovia, por status (quantos foram protocolados, quantos estdo em

analise e quantos concluidos).

Lote Entradas Em Analise Saidas

01 — AUTOBAN 82 65 17
06 — INTERVIAS 33 14 19
07 - ROTA DAS BANDEIRAS 40 16 24
11 — RENOVIAS 2 2

12 — VIAOESTE 61 43 18
13 — RODOVIA DAS COLINAS 4 0 4
16 — CART 21 7 14
19 — VIARONDON 75 57 18
20 — SPVIAS 10 4 6
21 - RODOVIAS DO TIETE 38 0 41
22 — ECOVIAS IMIGRANTES 5 2 3
23 — ECOVIAS LESTE PAULISTA - 0 -
24 — RODOANEL OESTE 47 35 12
25 - SPMAR 2 1 1
26 — SP SERRA 4 0 4
27 — TAMOIOS 48 30 18
28 — ENTREVIAS 217 79 138
29 — VIAPAULISTA 293 156 137
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30 — EIXO SP 514 441 73
31 - ECOVIAS NOROESTE PAULISTA 128 66 62
32 - NOVO LITORAL 136 91 45
33 — SOROCABANA 82 69 13
34 - ECOVIAS RAPOSO CASTELLO 15 7 8

Tabela 9. Volume de projetos por lote de concesséo

Para otimizacado das analises, foi identificada a necessidade de alinhamento
entre equipe técnica interna e as equipes das concessionarias acerca das analises
de projeto. Para tanto, foram agendadas reunides quinzenais para acompanhamento,

visando:

e Dirimir impedancias do processo;
e Acompanhar o andamento dos projetos;
e Esclarecer critérios de analise;

e Dirimir duvidas em geral.

Considerando o elevado numero de processos que chegam na area, foi
desenvolvido um fluxo automatizado de controle de prazos, com apoio das
ferramentas da Microsoft, especialmente o Power Automate, que mantém uma lista
centralizada e atualizada dos processos em tramitagdo, possibilitando o

acompanhamento continuo do acervo sob responsabilidade da SUROD.
6.1.5. Autorizacdo da abertura e regularizagao de acessos as rodovias

Toda abertura ou regularizagdo de acesso as rodovias estaduais concedidas

deve ser precedida de autorizacao expedida pela ARTESP.

Compete as concessionarias orientar e informar os interessados na obtengao
de acessos, bem como realizar a analise inicial da documentagéo e dos projetos
apresentados. As concessionarias entdo encaminham as documentagdes, projetos e

estudos para a avaliacdo da SUROD.

No decorrer do ano de 2025, foram analisados pela SUROD 708 (setecentos
e oito) protocolos relativos a acessos, incluindo pedidos de autorizagéo para abertura

de novos acessos, solicitagdes de regularizagao de acessos existentes, notificagdes
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para regularizagédo, cobrancga de tarifas (no caso de acessos comerciais), além de

consultas sobre a viabilidade de implantacdo de acessos.

Dessa forma, no ano de 2025 foram emitidas 28 (vinte e oito) autorizagdes para
abertura de acessos, sendo 21 (vinte e uma) relativas a acessos nao comerciais e 7

(sete) a acessos comerciais.
6.1.6. Fiscalizacdo dos servigos de conservagao rodoviaria

A conservagao da malha rodoviaria concedida € um dos pilares da regulagao
exercida pela SUROD, assegurando padrées elevados de segurancga, conforto e
durabilidade dos ativos. Em 2025, as a¢des foram direcionadas para garantir que as
concessionarias cumprissem rigorosamente os parametros contratuais e normativos,
por meio de inspegdes periddicas, monitoramento de indicadores e fiscalizagdo das

intervengdes de manutengao preventiva e corretiva.

Além de toda a extensao da malha rodoviaria e da sua faixa de dominio, foram
fiscalizados em termos da sua conservagao, toda a estrutura de apoio a operacéo,
com 166 postos de servigos de atendimento ao usuario (SAU), 80 bases operacionais,

sendo 71 bases e 18 areas de descanso para caminhoneiro) totalizando 651 vagas.

A SUROD também realizou avaliagbes de desempenho geral, com notas, das

concessionarias com relagcao aos servicos de conservacao rodoviaria.

Esses servigos sdo avaliados por rodovia, de acordo com as normas vigentes
e com os termos previstos nos contratos de concessio, editais e anexos, sendo
atribuida nota para cada servigo executado. A média das notas obtidas ao longo de
todo o trecho que compde a concessdo resulta na avaliacdo mensal da
concessionaria, com o objetivo de verificar o cumprimento contratual e assegurar a

prestacdo do melhor servigo ao usuario.

Ainda, para os Lotes 26 e 32 por se encontrarem em periodo de implantacao,
de execugao de programas iniciais ou de adequacgdes iniciais, conforme aplicavel,
nao houve avaliacdo de desempenho dessas concessionarias com base nos servigos

de conservacgao rodoviaria.
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Lote Nota
01 — AUTOBAN 8,48
06 — INTERVIAS 9,33
07 - ROTA DAS BANDEIRAS 9,56
11 — RENOVIAS 9,89
13 — RODOVIA DAS COLINAS 9,85
16 — CART 9,78
19 — VIARONDON 9,74
20 — SPVIAS 9,51
21 - RODOVIAS DO TIETE 9,34
22 — ECOVIAS IMIGRANTES 9,24
23 — ECOVIAS LESTE PAULISTA 9,83
24 — RODOANEL OESTE 9,06
25 - SPMAR 8,80
26 — SP SERRA -
27 — TAMOIOS 9,77
28 — ENTREVIAS 9,62
29 — VIAPAULISTA 9,63
30 — EIXO SP 9,64
31 — ECOVIAS NOROESTE PAULISTA 9,49
32 - NOVO LITORAL -
33 — SOROCABANA 8,69
34 - ECOVIAS RAPOSO CASTELLO 6,23

Tabela 10. Avaliagdo dos servigos prestados

6.1.7. Fiscalizagao dos servigos de operagao rodoviaria

A operacéao do sistema rodoviario concedido foi acompanhada de forma continua
pela SUROD, garantindo eficiéncia operacional e conformidade com os padrbes
contratuais. Em 2025, foram monitoradas as pragas de pedagio, sistemas de
pesagem, bases operacionais e servicos de atendimento ao usuario, além da
verificacdo da operacionalidade dos equipamentos ITS (CFTV, PMV, radares, call

boxes, sensores e estagdes meteoroldgicas).

O sistema concedido conta com 169 pragas de pedagio e 1.706 pistas de
arrecadacao (906 manuais, 463 automaticas e 337 mistas), 14 Pérticos de Cobranga
Free Flow e 13 Porticos de Monitoramento. No atendimento ao usuario, foram
registrados 1.601.057 atendimentos, distribuidos entre Atendimento Pré-Hospitalar
(76.147), Guincho (317.326), Inspecao de Trafego (874.744), Socorro Mecanico
(325.167), Irrigadeira (5.270) e Apreensao de Animais (2.403).

Além dos servicos, a SUROD acompanhou a implantagdo e manutencao dos
sistemas ITS, que incluem 4.630 cameras CFTV, 427 PMVs fixos, 107 PMVs moveis,

Rua Iguatemi, 105
Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP

39



793 sensores de trafego, 32 estagbes meteorologicas, 641 radares fixos e 85 radares

estaticos, garantindo monitoramento continuo e suporte a gestéo operacional.

A fiscalizagdo também verificou os indicadores operacionais previstos nos

contratos, os quais se estruturam nos seguintes eixos:

Eficiéncia Operacional

Sao avaliados os tempos médios de execucao dos servigcos, conforme descrito

abaixo:

e Pedagio:

o Tempo médio de cobranga da tarifa;

o Tempo médio de espera na fila;

o Tempo médio de atendimento nas pistas de cobranga automatica.
e Pesagem (fixa e movel):

o Tempo médio de pesagem;

o Tempo médio de percurso no posto de pesagem.
e Atendimento de Primeiros Socorros:

o Tempo médio de chegada ao local do acidente.
e Atendimento por Guincho:

o Tempo médio de chegada ao local de atendimento.
e Socorro Mecanico:

o Tempo médio de chegada ao local de atendimento.
e Inspecéo de Trafego:

o Tempo médio de circulagao.
e Combate a Incéndios:

o Tempo médio de chegada ao local do atendimento.
e Apreensao de Animais:

o Tempo médio de chegada ao local do atendimento.

Operacionalidade dos Equipamentos:

Avalia-se a disponibilidade, funcionamento e desempenho dos sistemas e

equipamentos operacionais, conforme os seguintes critérios:

e Call Box:
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6.1.8.

o Percentual de equipamentos com transmisséo adequada.
Sistema de Comunicacdo com o Usuario via Rede de Dados Sem Fio:
o Avaliacao de desempenho por meio da realizacdo de chamadas-teste;
o Percentual de equipamentos operacionais.
Painéis de Mensagens Variaveis (PMV), Circuito Fechado de Televisao
(CFTV), Sensores de Trafego e Estagdes Meteoroldgicas:
o Tempo de inoperancia dos equipamentos.
Radares:
o Tempo de inoperancia;
o indices de aproveitamento.
Sistema de Pesagem Fixa, Mével e em Movimento:

o Avaliagdo da disponibilidade e funcionamento dos sistemas.
Atingimento de importantes marcos contratuais em 2025

Em 2025, a SURDO acompanhou todos os cronogramas contratuais vigentes

dos lotes de concessdes rodoviarias, destacando-se os seguintes marcos contratuais

que demandaram um acompanhamento proximo e cuidadoso de cada uma das

etapas para a sua conclusao.

Lote Data Marco Contratual Situacao

Conclusado do Programa de Adequacao Inicial (PAI) .

L33 - Sorocabana 30/09/2025 do SISTEMA REMANESCENTE. Concluido

. " e o

L33 - Sorocabana 30/09/2025 Assinatura do Termo Aditivo Modificativo (TAM) N Concluido
01/2025.

L33 - Raposo Conclusado do Programa de Adequacao Inicial (PAI) .

Castello 30/09/2025 | 4 SISTEMA REMANESCENTE. Concluido
Conclusado do Programa Inicial (Pl) (12 meses apés

L32 - Novo Litoral 31/10/2025 | TTI). A conclus&o do Pl € uma das condi¢bes para o Concluido
inicio da OPERACAO COMERCIAL PARCIAL.

L32 - Novo Litoral 01/11/2025 | Inicio da Operagédo Comercial Parcial Concluido
Assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DO

L31 - Ecovias 04/03/2025 SISTEMA REMANESCENTE TEBE (Transferéncia Concluido

Noroeste Paulista do SISTEMA REMANESCENTE TEBE para a
Concessionaria).

L31 - Ecovias Conclusao do Programa de Adequagéo Inicial (PAI)

Noroeste Paulista 04/09/2025 | do SISTEMA REMANESCENTE TEBE (6 meses Concluido
contados do T.T.S.R. Tebe).

126 — Via SPSerra 29/12/2025 Conclusao das obras e inif:io Qe Operagao Comercial Concluido
do Trecho 1 (Dutra - Ferndo Dias).

Tabela 11. Marcos contratuais destacados para 2025
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6.1.9. Acompanhamento das solugdes de n&o conformidades

A fiscalizag&o da infraestrutura rodoviaria concedida € essencial para garantir
a conformidade com os contratos e preservar a seguranga viaria. Em 2025, foram
intensificados as inspegdes e os registros de ndo conformidades, com
acompanhamento das solug¢des e aplicagdo das medidas previstas. A tabela a seguir
apresenta as ndo conformidades apontadas no periodo de janeiro a dezembro de
2025.

Indicador Valor
Apontamentos registrados 47.165
Percentual de solugéo 95,14%
Pendéncias acumuladas 2.294

Tabela 12. Agées fiscalizatérias em 2025

6.1.10. Processos sancionatoérios

A atuacao da ARTESP, por meio da SUROD, é um instrumento essencial para
assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais e preservar a qualidade dos
servicos delegados. Os processos sancionatorios, resultados da fiscalizagao continua
da SUROD, tém como finalidade garantir a regularidade da execugédo contratual e
aplicar penalidades proporcionais a gravidade das infragbes, conforme tipificacao

prevista nos contratos.

Em 2025 foram emitidas 292 notificagdes, com o objetivo de comunicar as néao
conformidades e solicitar as corre¢des, aplicados 272 Termos de Aplicagcdo de
Penalidade (TAPs), analisados 2.436 processos sancionatérios e encerrados 659

processos sancionatorios.

Além disso, de acordo com a Resolugdao SPI n° 01/2024, 8 concessionarias
manifestaram interesse na quitacao nao litigiosa de multas, seja na modalidade
global, seja na modalidade pontual, reforcando a busca por solugdes céleres e
eficazes. Pode-se mencionar, nesse sentido as concessionarias dos lotes 01, 11, 12,
20, 22, 23, 24 e 31.
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6.1.11. Garantias e seguros das concessdes

As garantias e seguros contratuais representam um instrumento essencial para
assegurar a execugao adequada das obrigagdes assumidas pelas concessionarias,
mitigando riscos e preservando a integridade do Programa de Concessdes. Em 2025,
a SUROD manteve o acompanhamento das garantias apresentadas, verificando sua
conformidade com os dispositivos contratuais e a legislagdo aplicavel, além de

monitorar os sinistros e expectativas instauradas.

O controle abrangeu tanto as fases de implantagcdo quanto a operagéo,
incluindo seguros obrigatorios, garantias e instrumentos de cobertura para execugao
de obras e servicos. Esse monitoramento é fundamental para garantir que os
compromissos assumidos sejam cumpridos integralmente, assegurando a

continuidade dos investimentos e a qualidade dos servigos delegados.

Durante o exercicio, foram instauradas 385 expectativas de sinistro, das quais
342 foram concluidas (baixadas). No que se refere as garantias acionadas pela
ARTESP, foram registradas 35 ocorréncias, totalizando R$ 12.149.894,74 (doze
milhdes, cento e quarenta e nove mil, oitocentos e noventa e quatro reais e setenta e
quatro centavos) em valores acionados. Parte das reclamagdes permanece suspensa
em razao de decisdes judiciais que deferiram liminares suspendendo a exigibilidade
das multas, bem como pela ades&o das concessionarias a pleitos de quitagcdo nao
litigiosa.

Algumas demandas foram encerradas apos o pagamento das penalidades

pelas concessionarias.
6.1.12. Atos societarios das concessoes

O acompanhamento dos atos societarios das concessionarias representa um
componente essencial da governanga regulatoria, assegurando transparéncia e
conformidade com as disposi¢des contratuais e legais. Em 2025, a SUROD analisou
diversos pleitos relacionados a estrutura societaria, operagdes financeiras e
alteracdes estatutarias, garantindo que todas as modificacbes fossem compativeis

com as normas vigentes.
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As analises compreenderam processos envolvendo constituicdo de dividas,
emissdo de debéntures, alteragdes estatutarias e controle acionario, além de
demandas vinculadas ao regime especial de incentivos fiscais (REIDI) e Termos de
Ajustamento de Conduta (TACs). Cada solicitacdo foi avaliada sob os aspectos
técnicos, juridicos e regulatorios, com vistas a preservagao da seguranca juridica e a

continuidade dos servigos delegados.
6.1.13. Adequacéo dos contratos

Outro papel da SUROD consiste na condugdo dos processos de revisoes
ordinarias dos contratos que preveem esse instrumento, bem como na elaboragao de
Termos Aditivos Modificativos, com o objetivo de adequar os contratos as condigdes

avaliadas e aprovadas pelo Poder Concedente.

No exercicio de 2025, foram iniciados e/ou concluidos os seguintes processos:

Lote Data Item Situagao

L30 - Eixo SP Exercicio | ya pevisso Ordinaria Parcialmente
2025 concluido

L29 - ViaPaulista EXercicio | 5a Revisso Ordinaria Parcialmente
2025 concluido
L29 - ViaPaulista | 07/03/2025 'gzslsziggt;ﬁm;ermo Aditivo & Modificativo N2 Concluido

L28 - Entrevias Exzeégg:io 22 Revisdo Ordinaria Pi’;:imﬁgte
L27 — Tamoios 04/10/2025 f?fziggg’gm;erm Aditivo e Modificativo N.° Concluido
L27 — Tamoios 24/10/2025 fgfzig;g’gm;erm Aditivo e Modificativo N.° Concluido
L25 — SPMar 30/09/2025 ’gffziggtg‘ﬁgmerm° Aditivo e Modificativo N.2 Concluido
L22 — Ecovias 25/06/2025 Qéj?;tzuggsd?_r;?vrlr)r?o Aditivo e Modificativo Preliminar Concluido
L20 - SPVias 04/07/2025 ’;;fziggtg‘ﬁgmerm Aditivo e Modificativo N.2 Concluido
L13 - Colinas 30/04/2025 ’;;fziggtg‘ﬁgmerm Aditivo e Modificativo N.2 Concluido
L11 - Renovias 19/02/2025 ’;jfziggtg‘ﬁgmerm Aditivo e Modificativo N.2 Concluido

Tabela 13. Adequagbes contratuais em 2025
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6.1.14. Normatizacao regulatéria e escola de regulagao

A normatizacdo regulatoria € um instrumento essencial para garantir a

uniformidade técnica e a seguranca juridica no ambito do Programa de Concessoes

Rodoviarias. Em 2025, a SUROD consolidou avangos significativos na elaboracao e

atualizacao de normas aplicaveis as concessionarias, com foco na padronizacido de

procedimentos, modernizagdo de requisitos técnicos e adequacdo as melhores

praticas regulatorias.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:

Instrucdo de Projeto para Sinalizagéo e Dispositivos Auxiliares do Sistema de
Livre Passagem (Free Flow): documento que estabelece diretrizes para
implantacdo da sinalizacdo associada aos porticos de cobranga automatica,
garantindo conformidade com a Resolugdo CONTRAN n° 1013 e assegurando
padrdes uniformes de visibilidade e segurancga viaria.

Manual de Acessos Rodoviarios: atualizagdo normativa para disciplinar
pedidos de acessos comerciais e nao comerciais, substituindo regras
defasadas e incorporando critérios técnicos modernos, visando maior clareza
e agilidade nos processos.

Regulamentacao de Painéis Publicitarios: publicacdo da Portaria ARTESP n°
139/2025, que define requisitos técnicos para instalagdo de anuncios na faixa
de dominio das rodovias concedidas, assegurando compatibilidade com
normas de seguranga e preservagao da paisagem.

Certificacdo de Projetos Executivos: avango na regulamentagdo especifica
para inspecéo acreditada, alinhada as disposicoes da Portaria INMETRO n°

367/2017, com vistas a padronizacao dos procedimentos de validagao técnica.

Além disso, a fim de buscar melhoria continua na analise de projetos, a area

contribuiu com a Escola da Regulacao da ARTESP, tendo, no segundo semestre de

2025, realizado discussdes sobre os seguintes temas:

Analise de Projeto Funcional — Geometria;
Analise de Projeto Funcional — Acessos (obras contratuais);

Conceitos basicos sobre projetos de sinalizagdo rodoviaria;
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e Conceitos basicos sobre seguranca viaria;

e Conceitos basicos sobre projetos de implantagdo e conservagéo especial de
pavimento;

e Otimizagao de relatorios de monitoramento de pavimento;

e Otimizagao de cronograma de inspe¢des de OAEs;

e Processos de regularizagéo e pedidos de novos acessos.
6.1.15. Conquistas e desafios

No ano de 2025, a Superintendéncia evoluiu na organizagao interna e na
padronizacdo de processos, alinhando suas entregas as agendas estratégica, tatica
e operacional que estruturam a atuacdo em diferentes horizontes de tempo. Essa
abordagem permitiu maior previsibilidade, integracao entre areas e fortalecimento da

capacidade de resposta frente as demandas regulatérias e operacionais.

Entre as conquistas, destaca-se o avanco na uniformizacao dos procedimentos
de fiscalizac&o e gestao contratual, com desenvolvimento de instrumentos técnicos e
critérios consistentes para acompanhamento das obrigagbes contratuais. Essa
evolugao foi acompanhada pela consolidacdo de indicadores e painéis gerenciais,
que ampliaram a capacidade de monitoramento e suporte a tomada de decisdo. Outro
ponto relevante foi a participacdo na retomada da Escola da Regulagéo, iniciativa
voltada a capacitagcéo continua das equipes em temas estratégicos como fiscalizagao,
gestao contratual, inovacao tecnolégica e normatizacao, reforcando a qualificagao

técnica como pilar institucional.

No eixo tecnoldgico, a SUROD manteve como prioridade a meta interna de
garantir cobertura 4G em toda a malha rodoviaria concedida, articulando requisitos
operacionais e métricas de desempenho para suportar telemetria, sistemas ITS e
comunicacdo de emergéncia. Paralelamente, avancou a modernizagdo dos
processos de arrecadacdo e a ampliagdo da infraestrutura tecnoldgica das
concessdes. Também merece destaque a consolidagdo do Portal SUROD, portal
interno da Superintendéncia que passou a centralizar informacbes estratégicas,
painéis de acompanhamento e documentos técnicos, fortalecendo a transparéncia e

a governanca institucional.
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Apesar dos avangos, os desafios para o proximo ciclo permanecem
expressivos. A complexidade das obras previstas e a necessidade de coordenagao
intersetorial exigirao governanga robusta e gestao de riscos permanente. Outro ponto
critico é a consolidagdo da padronizagao e simplificacdo de processos, garantindo
que fluxos revisados sejam aplicados de forma uniforme e integrada. Por fim, a
maturidade da camada de dados e transparéncia, com dashboards e bases técnicas
consistentes, sera essencial para sustentar a credibilidade institucional e atender as

exigéncias dos orgaos de controle e da sociedade.

Essas conquistas e desafios se conectam diretamente as diretrizes das
Agendas Estratégica, Tatica e Operacional da SUROD, que orientam a modernizagéo
tecnoldgica, a padronizagao de processos € a integracao das informagdes, bem como
a Matriz SWOT, que evidencia as forgas, oportunidades, fraquezas e ameacgas que

fundamentam o planejamento da Superintendéncia para os préximos anos.
6.2.Infraestrutura e Servigos de Transporte Aeroportuario

A Superintendéncia Hidroviaria e Aeroportuaria (SUHAP) é a unidade
administrativa da ARTESP competente para fiscalizar os contratos de concessao de
aeroportos regulados pela Agéncia, considerando a situagdo da infraestrutura
aeroportuaria, a execugao dos investimentos no sistema aeroportuario, a operagao
desse sistema e o controle dos niveis de servigco e os indicadores de seguranca dos

aeroportos estaduais concedidos a iniciativa privada.

Os servigos na gestao dos aeroportos regionais concedidos no Estado de Séo
Paulo decorrem em atividades complexas e relevantes, em razdo da malha aeroviaria

existente.

Historicamente, a atividade relativa a exploracdo de infraestruturas
aeroportuarias no pais foi conferida originariamente a Unido, conforme previsdo do

[{Ppgt)

artigo 21, inciso XIll, alinea “c”’, da Constituicdo Federal,” competindo-lhe

T Art. 21. Compete a Unido:
XII - Explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, concessao ou permissao:
¢) a navegacao aérea, aeroespacial e a infraestrutura aeroportuaria;
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exclusivamente a exploragdo direta ou mediante autorizagdo, concessdo ou

permissao da infraestrutura aeroportuaria do pais.

De toda forma, conforme disposi¢cdo do Cédigo Brasileiro de Aeronautica (Lei
Federal n.° 7.565/86), € possivel que a construgdo, administracdo e exploragao
aeroportuaria fossem realizadas por outros entes federativos, mediante a celebragcao

de Convénio de Delegagéo, nos termos do art. 36, inciso IlI2.

No ambito do Estado de S&do Paulo, foram celebrados, entre 2013 e 2020,
Convénios de Delegagcdo com a Unido para a exploragao dos aeroportos regionais

atualmente concedidos, conforme relacionados a seguir.

e Convénios de Delegacao dos aeroportos atualmente concedidos a
Concessionaria VOA SP SPE S.A., celebrante do Contrato de Concessao
n.° 0356/ARTESP/2017: n.° 06/2013 (Aeroporto de Jundiai); n.° 08/2013
(Aeroporto de Campinas); n.° 10/2013 (Aeroporto de Itanhaém); n.° 13/2013
(Aeroporto de Ubatuba); e n.° 20/2013, (Aeroporto de Braganga Paulista).

e Convénios de Delegacao dos aeroportos atualmente a Concessionaria
SPE Aeroportos Paulista ASP S.A., celebrante do Contrato de Concessao
n.° 0465/ARTESP/2022: n.° 12/2019 (Aeroporto de Andradina); n.° 13/2019
(Aeroporto de Aragatuba); n.° 15/2019 (Aeroporto de Assis); n.° 10/2019
(Aeroporto de Barretos); n.° 17/2019 (Aeroporto de Dracena); n.° 20/2019
(Aeroporto de Penapolis); n.° 21/2019 (Aeroporto de Presidente Epitacio); n.°
22/2019 (Aeroporto de Presidente Prudente); n.° 26/2019 (Aeroporto Sao José
do Rio Preto); n.° 29/2019 (Aeroporto de Tupé) e n.° 30/2019 (Aeroporto de
Votuporanga).

e Convénios de Delegacao dos aeroportos atualmente concedidos a
Concessionaria VOA SE SPE S.A., celebrante do Contrato de Concessao
n.° 0466/ARTESP/2017: n.° 14/2019 (Aeroporto de Araraquara); n.° 44/2020
(Aeroporto de Avaré-Arandu); n.° 16/2019 (Aeroporto de Bauru-Arealva); n.°
18/2019 (Aeroporto de Franca); n.° 35/2019 (Aeroporto de Guaratingueta); n.°

2 Art. 36. Os aerédromos publicos serdo construidos, mantidos e explorados:
Il - mediante convénio com os Estados ou Municipios;
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https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/sao-paulo/convenio-de-delegacao-no-006-2013-sacpr-govsp-jundiai.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/sao-paulo/convenio-de-delegacao-no-008-2013-sacpr-govsp-campinas.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/sao-paulo/convenio-de-delegacao-no-010-2013-sacpr-govsp-itanhaem.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/sao-paulo/convenio-de-delegacao-no-013-2013-sacpr-govsp-ubatuba.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/arquivos/bragancapaulista.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/centrais-de-conteudo/tc-12-andradina-pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/centrais-de-conteudo/tc-13-araatuba-pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_15_2019_Assis.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/sao-paulo/tc_10_-_barretos.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_17_2019_Dracena.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_20_2019_Penapolis.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/copy_of_TC_21_2019_Presidente_Epitacio.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/copy_of_TC_22_2019_Presidente_Prudente.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/arquivos/tc_26_SaoJosedoRioPreto.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/tc-29-2019-tupa-sp.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_30_2019_Votuporanga.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_14_2019_Araraquara.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/sao-paulo/Convnio_de_Delegao_442020AvarSP.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_16_2019_Bauru_Arealva.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_18_2019_Franca.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/sao-paulo/tc_35_-_guaratingueta.pdf

19/2019 (Aeroporto de Marilia); n.° 23/2019 (Aeroporto de Registro); n.°
24/2019 (Aeroporto de Ribeirdao Preto); n.° 25/2019 (Aeroporto de Sao Carlos);
n.° 27/2019 (Aeroporto de Sao Manuel); e n.° 28/2019 (Aeroporto de

Sorocaba).

6.2.1. Contratos de concesséo vigentes em 2025

n ionar Assinatur . .
o ceizs ona Aeroportos Contrato SS aatu Eficacia
. Aeroporto Comandante Rolim Adolfo
Amaro, em Jundiai;
. Aeroporto Arthur Siqueira, em
Concessionaria Braganca Paulista;
. Aeroporto Campo dos Amarais, em | 0356/ARTESP | 24/07/201 | 01/08/2017
VOA SP SPE . 3
SA Campinas; /2017 7
T . Aeroporto Gastdo Madeira, em
Ubatuba;
. Aeroporto Doutor Antdnio Ribeiro
Nogueira Junior, em ltanhaém
concessionaria | 1. Aeroporto Paulino Ribeiro de 0465/ARTESP | 15/02/202 | 28/09/2022
SPE Aeroportos o
. Andrade, em Andradina; /2022 2 4
Paulista ASP S.A.

3 No caso do contrato de concesséao celebrado com a Concessionaria VOA SP SPE S.A.,
a Data de Eficacia consolida-se juridicamente com a publicagcao do extrato contratual
no Diario Oficial do Estado, ocorrida na Secao | do Caderno do Poder Executivo em
01/08/2017. Nesse contexto, a vigéncia contratual, fixada em 30 (trinta) anos e contada
dessa data, nos termos da cldusula 2.5 do instrumento, estende-se até 31/07/2047,
encerrando-se ao final desse dia.

4 No caso do contrato de concessao celebrado com a Concessionaria SPE Aeroportos
Paulista ASP S.A., a Data de Eficacia esta vinculada a emissdo da Ordem de Servigo
definitiva, formalizada em 27/09/2022, a qual fixou seu inicio a Oh de 28/09/2022. Nesse
contexto, a vigéncia contratual, estabelecida em 30 (trinta) anos e contada dessa data,
nos termos da cldusula 6.1 do instrumento, estende-se até 27/09/2052, encerrando-se
ao final desse dia.

Entretanto, em razdo da extingdo do DAESP e do inicio antecipado da operacéo pela
concessionaria (com a supressao dos estagios 1 e 2 da Fase |-A) foi emitida Ordem de
Servigo Cautelar em 31/03/2022, estabelecendo a Data de Eficacia a partir da Oh de
01/04/2022.

Diante desse cenario, a Consultoria Juridica da ARTESP, por meio do Parecer Juridico n®
35/2026 (SEIl n® 0097209734), exarado no &mbito do Processo n°® 134.00003475/2023-
91, manifestou-se no sentido de que a Data de Eficacia deve ser considerada a partir de
01/04/2022. Tal ajuste devera ser formalizado pelo Conselho Diretor, inclusive para fins
de adequacdo dos demais marcos contratuais, com tramitacdo em processos
apartados.
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https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TCMarilia.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_23_2019_Registro.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_24_2019_Ribeirao_Preto.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_25_2019_Sao_Carlos.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/TC_27_2019_SaoManuel.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/outorgas-aerodromo/outorgas-de-aerodromos-por-estado/tc-28-2019-sorocoba-sp.pdf

Concessionar
ia

Aeroportos

Contrato

Assinatur
a

Eficacia

8.
9.

. Aeroporto Dario Guarita, em

Aracgatuba;

. Aeroporto Marcelo Pires

Halzhausen, em Assis;

. Aeroporto Chafei Amsei, em

Barretos;

. Aeroporto Moliterno de Dracena, em

Dracena;

. Aeroporto Doutor Ramalho Franco,

em Penapolis;

. Aeroporto Geraldo Moacir Bordon,

em Presidente Epitacio;

Aeroporto de Presidente Prudente;
Aeroporto Professor Eriberto Manoel
Reino, em Sao José do Rio Preto;

10.Aeroporto José Vicente Faria Lima,

em Tupa;

11.Aeroporto Domingos Pignatari, em

Votuporanga

Concessionaria
VOA SE SPE

1

2

. Aeroporto Bartolomeu Gusmao, em

Araraquara;

. Aeroporto Luiz Gonzaga Lutti, em

Avaré/Arandu;

. Aeroporto Moussa Nakhl Tobias, em

Bauru/Arealva;

. Aeroporto Tenente Lund Pressoto,

em Franca;

. Aeroporto Edu Chaves, em

Guaratingueta;

. Aeroporto Frank Miloye Milenkovich,

0466/ARTESP
/2022

15/02/202
2

28/09/2022
5

S.A. em Marilia;

7. Aeroporto de Registro, em Registro;

8. Aeroporto Leite Lopes, em Ribeirao
Preto;

9. Aeroporto Mario Pereira Lopes, em
Sao Carlos;

10.Aeroporto Nelson Garoéfalo, em Sao

Manuel;

11.Aeroporto de Sorocaba, em

Sorocaba

5No caso do contrato de concessao celebrado com a Concessionaria VOA SE SPE S.A., a Data de Eficacia
esta vinculada a emissédo da Ordem de Servigo definitiva, formalizada em 27/09/2022, a qual fixou seu
inicio a Oh de 28/09/2022. Nesse contexto, a vigéncia contratual, estabelecida em 30 (trinta) anos e
contada dessa data, nos termos da clausula 6.1 do instrumento, estende-se até 27/09/2052, encerrando-
se ao final desse dia.

Entretanto, em razdo da extingdo do DAESP e do inicio antecipado da operacéo pela concessiondria (com
a supressdo dos estagios 1 e 2 da Fase I-A) foi emitida Ordem de Servigo Cautelar em 31/03/2022,
estabelecendo a Data de Eficacia a partir da 0h de 01/04/2022.

Diante desse cenario, a Consultoria Juridica da ARTESP, por meio do Parecer Juridico 51/2026 (SEl n°
0098141147), exarado no d&mbito do Processo n°® 134.00011170/2024-34, manifestou-se no sentido de
que a Data de Eficacia deve ser considerada a partir de 01/04/2022. Tal ajuste devera ser formalizado pelo
Conselho Diretor, inclusive para fins de adequagao dos demais marcos contratuais, com tramitagdo em
processos apartados.
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Tabela 14. Contratos de concessédo de aeroportos vigentes

A. Contrato de Concessao n.° 0356/ARTESP/2017 — Concessionaria VOA SP SPE
S.A.

Em 2017 foi instituido o Programa de Concessdes de Aeroportos Regionais no
ambito do Estado de Sao Paulo, com a concessao de cinco aeroportos regionais com
perfis para aviagdo executiva e taxi-aéreo, por intermédio da ARTESP, e sob a

administracao do entdo Departamento Aeroviario do Estado de S&ao Paulo - DAESP.

Assim, por intermédio da Concorréncia Internacional n.° 04/2016, originou-se
a primeira concessao de aeroportos realizada pelo Estado de Sao Paulo, efetivada
por meio da celebracdo, com a Concessionaria VOA SP SPE S.A., vencedora do
certame licitatorio, do Contrato de Concesséo n.° 0356/ARTESP/2017, contemplando
0s servigos publicos para a ampliacdo, manutengao e exploragao da infraestrutura

aeroportuaria dos seguintes aeroportos:
I. Aeroporto Comandante Rolim Adolfo Amaro, em Jundiai;
[I.  Aeroporto Arthur Siqueira, em Braganga Paulista;
[ll.  Aeroporto Campo dos Amarais, em Campinas;
IV. Aeroporto Gastdao Madeira, em Ubatuba; e
V. Aeroporto Doutor Antonio Ribeiro Nogueira Junior, em ltanhaém.

B. Contrato de Concessdo n.° 0465/ARTESP/2022 - Concessionaria SPE
Aeroportos Paulista ASP S.A.

Em 2021, em nova licitagao, foram concedidos a iniciativa privada os servigos
publicos atinentes a exploragao, ampliacédo, operagdo e manutencao da infraestrutura
aeroportuaria de mais 22 (vinte e dois) aeroportos, sob gestdo e operagao também
do extinto DAESP.

Estes ultimos Aeroportos foram concedidos a iniciativa privada por intermédio
da Concorréncia Internacional ARTESP N.° 01/2021 para a Concessao dos Servigos
Publicos de Ampliagdo, Operacdo, Manutencao e realizagdo dos investimentos
necessarios para exploracdo dos complexos aeroportuarios, dividindo-se em dois

blocos, o Sudeste e Noroeste.
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A Concessédo do Bloco NOROESTE foi atribuida a SPE AEROPORTOS
PAULISTA ASP S.A., em 15 de fevereiro de 2022, com a celebragao do Contrato de
Concesséao n.° 0465/ARTESP/2022, abarcando os seguintes aeroportos:

I.  Aeroporto Paulino Ribeiro de Andrade, em Andradina;
II.  Aeroporto Dario Guarita, em Aragatuba;
[ll.  Aeroporto Marcelo Pires Halzhausen, em Assis;
IV. Aeroporto Chafei Amsei, em Barretos;
V. Aeroporto Moliterno de Dracena, em Dracena;
VI.  Aeroporto Doutor Ramalho Franco, em Penapolis;
VII.  Aeroporto Geraldo Moacir Bordon, em Presidente Epitacio;
VIIl.  Aeroporto de Presidente Prudente;
IX. Aeroporto Professor Eriberto Manoel Reino, em Sao José do Rio Preto;
X. Aeroporto José Vicente Faria Lima, em Tup3; e
XlI.  Aeroporto Domingos Pignatari, em Votuporanga.

C. Contrato de Concessao n.° 0466/ARTESP/2022 — Concessionaria VOA SE SPE
S.A.

Ja a Concessio do Bloco SUDESTE foi atribuida a Concessionaria VOA SE
SPE S/A, por intermédio do Contrato de Concessao n.° 0466/ARTESP/2022, também

celebrado em 15 de fevereiro de 2022, com a gestao dos seguintes aeroportos:
|. Aeroporto Bartolomeu Gusmao, em Araraquara;
[I.  Aeroporto Luiz Gonzaga Lutti, em Avaré/Arandu;
[ll.  Aeroporto Moussa Nakhl Tobias, em Bauru/Arealva;
IV. Aeroporto Tenente Lund Pressoto, em Franca,;
V. Aeroporto Edu Chaves, em Guaratingueta;
VI. Aeroporto Frank Miloye Milenkovich, em Marilia;

VIl.  Aeroporto de Registro, em Registro;
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VIIl. Aeroporto Leite Lopes, em Ribeirdo Preto;
IX. Aeroporto Mario Pereira Lopes, em S&o Carlos;
X. Aeroporto Nelson Garéfalo, em Sao Manuel; e

XI.  Aeroporto de Sorocaba, em Sorocaba.
6.2.2. Extensao regional dos aeroportos concedidos

A seguir, apresenta-se 0 mapa de todos os aeroportos concedidos no Estado
de Sao Paulo, com identificagdo da Concessionaria responsavel por sua

administragao.
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@ VOA SP SPE SIA.
Arthur Siqueira (SBBP) - em Braganga Paulista
Campo dos Amarais (SDAM) - em Campinas
Doutor Anténio Ribeiro Nogueira Junior (SDIM) = em Itanhaém
Comandante Rolim Adolfo Amaro (SB)D) - em Jundial
Gastdo Madeira (SDUB) - em Ubatuba

(' SPE AEROPORTOS PAULISTA ASP S/A.
Paulino Ribeiro de Andrade (SDDN) - em Andradina
Dario Guarita (SBAU) - em Aragatuba
Marcelo Pires Halzhausen {(SNAX) - em Assis
Chafei Amsei (SNBA) - em Barretos
Moliterno de Dracena (SDDR) -~ em Dracena
Doutor Ramalho Franco (SDPN) - em Pendpolis
Geraldo Moacir Bordon (SDEP) — em Presidente Epitacio
Adhemar de Barros (SBDN) - em Presidente Prudente

Professor Eriberto Manoel Reino (SBSR) - em Sdo José do Rio Preto

José Vicente Faria Lima (SDTP) - em Tupd
Domingos Pignatari (SDVG) - em Votuporanga

@ VOA SE SPE S/IA.
Bartolomeu de GusmJo (SBAQ) - em Araraquara
Comandante Luiz Gonzaga Lutti (SDRR) - em Avaré e Arandu
Moussa Nakhl Tobias (SBAE) - em Bauru e Arealva
Tenente Lund Pressoto (SIMK) = em Franca
Edu Chaves (SBGW) - em Guaratingueta
Frank Miloye Milenkovich (SBML) — em Marilia
Alberto Bertelli (SSRG) - em Registro
Leite Lopes (SBRP) — em Ribeirdo Preto
Mario Pereira Lopes (SDSC) - em Sdo Carlos
Nelson Gardfalo (SDNO) - em S3o Manuel
Bertam Luiz Leupolz (SDCO) - em Sorocaba

Figura 4. Mapa dos aeroportos regionais do Estado de S&o Paulo.
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6.2.3. Investimentos realizados em 2025

Segue o quadro dos investimentos realizados em 2025, decorrentes das obras
de implantacdo. Foi referenciado o Ano | do PGI, tanto da CONCESSIONARIA ASP

quanto da CONCESSIONARIA VOA SE.

Concessionaria VOA SE SPE S.A.

Aeroporto Investimento Valor (R$)
Araraquara Reabilitacado do paylmento do patio geral, taxys e 400.000,00
pista de pouso
Implantagéo de infraestrutura do sistema de 50.000,00

Guaratingueta .
monitoramento dos acessos

Adequacgdes do terminal de passageiros para
Ribeirdo Preto atendimento ao nivel optmum, conforme ADRM 23.997.755,70
da IATA 12° edigdo ou superior

Ribeirdo Preto Revitalizagéo da faixa de pedestres do patio 1e 2 250.000,00
Laudo, projeto e adequagdes de acessibilidade
Ribeirdo Preto nas calgadas, terminal e locais de passagem de 125.000,00
passageiros
Implantagéo de infraestrutura do sistema de 50.000,00

Ribeirdo Preto .
monitoramento

Séo Carlos Pintura das faixas de pedestre 75.000,00
S50 Carlos Atendlmentq das eX|genC|.as dfa ANVISA para 80.000,00
internacionalizagéo
S0 Carlos Atendimento das exigéncias da VIGIAGRO para 80.000,00

internacionalizagéo

TOTAL | 25.107.755,70

Tabela 15. Investimentos realizados em 2025, decorrentes das obras de implantagdo - Concessionaria VOA SE

Concessionaria SPE Aeroportos Paulista ASP S.A.

Aeroporto Investimento Valor (R$)
Séao José do Rio Preto Controle de segurancga 533.110,00
S30 José do Rio Preto RESA CAB 07 e 25 40.000,00

Presidente Prudente Controle de segurancga (ud) 266.555,00

Presidente Prudente RESA CAB05¢e 23 71.000,00

Barretos PAPI Pista 26 656.873,00
TOTAL 1.567.538,00

Tabela 16. Investimentos realizados em 2025, decorrentes das obras de implantagdo - Concessionaria ASP
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Consigna-se, por oportuno, que as obras da CONCESSIONARIA VOA-SP nao
foram realizadas no ano de 2025 e estdo sendo tratadas por esta Agéncia em
processos de apuragao de eventuais irregularidades sancionatorias, bem como em

sede de Revisao Ordinaria.
6.2.4. Movimentagao de passageiros e aeronaves

A seguir sdo apresentados os dados consolidados de 2025 de movimentagao
aeroportuaria (passageiros, aeronaves e cargas), com base em informagdes

fornecidas pelas concessionarias.

e Contrato de Concessao n.° 0356/ARTESP/2017 — Concessionaria VOA SP
SPE S.A.

Viagao Nao Regular:

PASSAGEIROS AERONAVES
AEROPORTO

Embarque | Desembarque | TOTAL | Pouso Decolagem | TOTAL

Braganca Paulista 2.741 2.900 5.641 5.832 5.679 11.511
Campinas 11.668 13.782 25.450 7.194 6.413 13.607

Itanhaém 1.218 1.155 2.373 3.927 3.913 7.840
Jundiai 27.521 8.790 36.311 24.720 22.838 47.558

Ubatuba 802 365 1.167 1.221 1.360 2.581
TOTAL 43.950 26.992 70.942 | 42.894 40.203 83.097

Tabela 17. Movimentacéo aeroportuaria (passageiros, aeronaves e cargas) - Concessionaria VOA SP

e Contrato de Concessdao n.° 0465/ARTESP/2022 - Concessionaria SPE
Aeroportos Paulista ASP S.A.

Viacao Nao Regular:

PASSAGEIROS AERONAVES
AEROPORTO
Embarque | Desembarque | TOTAL | Pouso | Decolagem | TOTAL
Andradina 505 492 997 254 255 509
Aracatuba 4.927 4.858 9.785 2.659 3.049 5.708
Assis 1.584 1.497 3081 1051 1021 2072
Barretos 3.131 3.640 6771 1.464 1.553 3.017
Dracena 173 165 338 312 318 630
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Penapolis 1090 988 2078 484 531 1015
Presidente

125 127 252 78 79 157
Epitacio
Presidente

3.099 3.390 6.489 3.043 3.031 6.074
Prudente
Sao José do Rio

11.343 11.548 22.891 5.139 5.123 10.262
Preto
Tupa 210 191 401 134 135 269
Votuporanga 1.566 1.615 3181 2.036 1.996 4032

TOTAL 27.753 28.511 56.264 16.654 17.091 33.745

Tabela 18. Movimentagao aeroportuaria (viagdo nao regular) - Concessionaria SPE Aeroportos Paulista ASP S.A..

Viagao Regular:

PASSAGEIROS AERONAVES
AEROPORTO
Embarque | Desembarque | TOTAL | Pouso | Decolagem | TOTAL
Aragatuba 47.913 47.067 94.980 584 584 1.168
Barretos 232 273 505 96 96 192
Presidente Prudente 127.542 128.079 255.621 1.303 1.304 2.607
Sao José do Rio Preto | 452.120 458.558 910.678 | 4.676 4.677 9.353
TOTAL 627.807 633.977 1.261.784 | 6.659 6.661 13.320

Tabela 19. Movimentagao aeroportuaria (viagdo regular) - Concessionaria SPE Aeroportos Paulista ASP S.A..

Carga (em kg):

CARGA
AEROPORTO
Embarque Desembarque TOTAL
Aracatuba 46.847 68.770 115.617
Barretos 1.911 2526 4.437

Presidente Prudente 181.600 216.490 398.090

S3&o0 José do Rio Preto 243.676 462.365 706.041
TOTAL 474.034 750.151 1.224.185

Tabela 20. Movimentagédo de carga - Concessionaria SPE Aeroportos Paulista ASP S.A.

e Contrato de Concessao n.° 0466/ARTESP/2022 — Concessionaria VOA SE

SPE S.A.

Viacao Nao Regular:
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PASSAGEIROS AERONAVES
AEROPORTO
Embarque | Desembarque | TOTAL | Pouso | Decolagem | TOTAL
Araraquara 1.385 1.263 2.648 1156 1116 2.272
Avaré-Arandu 568 552 1.120 564 567 1.131
Bauru-Arealva 180 184 364 252 254 506
Franca 1.075 1.029 2.104 1.213 1.192 2.405
Guaratingueta 1.684 1.753 3.437 715 701 1.416
Marilia 786 842 1.628 2.045 1.974 4.019
Registro 246 255 501 141 141 282
Ribeirao Preto 2.909 3.239 6.148 7.354 7.061 14.415
Sao Carlos 473 459 932 514 487 1.001
S3a0 Manuel 136 131 267 119 119 238
Sorocaba 13.923 16.522 30.445 8.217 7.510 15.727
TOTAL 23.365 26.229 49.594 | 22.290 21.122 43.412

Tabela 21. Movimentagdo aeroportuaria (viagdo néo regular) - Concessionaria VOA SE

Viagao Regular:

PASSAGEIROS AERONAVES
AEROPORTO
Embarque | Desembarque TOTAL | Pouso Decolagem TOTAL

Araraquara 932 1.043 1.975 527 526 1.053
Avaré-Arandu 0 0 0 63 63 126
Bauru-Arealva 35.560 35.158 70.718 445 440 885
Franca 234 193 427 127 121 248
Guaratingueta 0 0 0 50 49 99
Marilia 14.345 12.614 26.959 473 466 939
Registro 0 0 0 12 12 24
Ribeirdao Preto 369.757 335.678 705.435 | 4.246 4.247 8.493
Sao Carlos 37 35 72 160 133 293
Sao Manuel 0 0 0 11 11 22
Sorocaba 0 0 0 716 626 1.342

TOTAL 420.865 384.721 805.586 | 6.830 6.694 13.524

Tabela 22. Movimentagdo aeroportuaria (viagdo reqular) - Concessionaria VOA SE
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6.2.5. Analise de projetos contratuais

Todos os projetos previstos nos Planos de Gestéo da Infraestrutura - PGls para
o ano de 2025 foram solicitados as Concessionarias, sendo que os documentos serao

analisados e tratados oportuna e adequadamente pela SUHAP.
6.2.6. Analise de pleitos de reequilibrio econémico-financeiro

Dentre os importantes avangos a serem destacados, tem-se a analise e
instrugcdo dos processos instaurados em razdo de pleitos de recomposicao de
equilibrio econdmico-financeiros apresentados pela Concessionaria VOA SP,

instaurados antes da criacdo da SUHAP.

Data da

. = Objeto do pleito
instauragao

Suposto aumento indevido de encargos decorrentes de custos
17/01/2019 |adicionais com passivos operacionais do Aeroporto Campos dos
Amarais, em Campinas.

Suposto aumento indevido de encargos decorrentes de custos
16/01/2019 |relacionados a infraestrutura do Aeroporto Gastao Madeira, no
municipio de Ubatuba.

Supostos custos adicionais nao previstos em relagao a infraestrutura
16/01/2019 | do Aeroporto Antdnio Ribeiro Nogueira Junior, no municipio de

Itanhaém.

14/01/2019 Supostos custos adicionais nao previstos em relagéo a infraestrutura
do Aeroporto Arthur Siqueira, em Braganga Paulista.

16/01/2019 Supostos custos adicionais ndo previstos em relagao a infraestrutura

do Aeroporto Comandante Rolim Adolfo Amaro, em Jundiai.

Suposto aumento indevido de encargos decorrentes de custos
16/01/2019 |adicionais com passivos operacionais do Aeroporto Antdnio Ribeiro
Nogueira Junior, em ltanhaém.

Encargos decorrentes de demandas comerciais relacionadas ao
17/01/2019 | Aeroporto Antonio Ribeiro Nogueira Junior, localizado no municipio
de ltanhaém.

Suposto aumento indevido de encargos decorrentes de custos com
16/01/2019 | passivos operacionais e atualizagdo do cadastro do Aeroporto
Gastao Madeira, no municipio de Ubatuba.

Supostos custos adicionais nao previstos em relagao a infraestrutura

17/01/2019 do Aeroporto Campo dos Amarais, no municipio de Campinas.

Suposto aumento indevido de encargos decorrentes de custos com
16/01/2019 |passivos operacionais do Aeroporto Comandante Rolim Adolfo
Amaro, no municipio de Jundiai.

Tabela 23. Relagéo de pleitos de reequilibrio econémico-financeiro
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Tais processos foram objetos de analise retrospectiva, circunspecta e
minuciosa, tanto das areas técnicas quanto da area regulatéria, com vistas a
adequada instrugédo dos autos antes da analise pela Consultoria Juridica da ARTESP

e anteriormente a deliberagao pelo Conselho Diretor.
6.2.7. Conservacgao da infraestrutura e agdes fiscalizatorias

Em 2025, foram realizadas vistorias nos 27 (vinte e sete) aeroportos
concedidos. Tais vistorias tiveram como objetivo avaliar o estado de conservacéao e

as condicdes de zeladoria da infraestrutura aeroportuaria.

Para fins de organizagdo e acompanhamento das ac¢des fiscalizatérias, foram
instaurados processos especificos para cada aeroporto. Nesses processos sao
registrados os relatorios resultantes de cada vistoria, bem como as tratativas

conduzidas com a respectiva Concessionaria.
6.2.8. Procedimentos sancionatorios

Com relacao aos processos sancionatérios, a SUHAP instaurou o Processo n.°
134.00031744/2025-71, com instrugcbes, orientagdes e procedimentos a serem
observados no ambito de cada processo sancionatorio em aberto, determinando,
entre outras medidas, a reabertura de prazo de todos os processos para
apresentagdo da ultima manifestagcdo, ou complementagcdo da documentagao ja

apresentada pelas interessadas.

Em 2025 nao foram instaurados novos processos sancionatoérios. Porém, estao
em tramitacdo 19 (dezenove) processos dessa natureza que, apos serem
devidamente reinstruidos, conforme precitado processo SEI, estdo em analise pelas

areas técnicas e regulatorias da Superintendéncia.
6.2.9. Revisao Ordinaria do Contrato de Concessao 0356/ARTESP/2017

Outro importante destaque a se fazer refere-se ao inicio do processo de
Revisédo Ordinaria do Contrato de Concessao 0356/ARTESP/2017, celebrado com a
Concessionaria VOA SP SPE S.A., tratando-se do primeiro procedimento de revisao

contratual no setor aeroportuario conduzido no d&mbito da ARTESP.
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As tratativas relacionadas a referida revisdo foram formalmente instauradas
por meio do Processo n.° 134.00030549/2025-24. A instrugcao processual vem sendo
conduzida com abordagem técnica estruturada e com articulagdo nao apenas interna,
mas também entre as diferentes areas especializadas da Agéncia e com a

Concessionaria, com vistas a adequada instrugcéo e ao regular andamento da matéria.

Trata-se de tema de relevancia central e sua condugdo tem se pautado por
rigor técnico e metodoldgico, com vistas a assegurar a devida consisténcia técnica e
regulatéria para a futura conclusdo da primeira Revisdo Ordinaria no setor

aeroportuario no ambito da ARTESP.
6.2.10. Inteligéncia de dados aeroportuarios

No decorrer de 2025, foram realizadas diversas tratativas com as
Concessionarias, para a entrega de documentos (relatérios, planos, estatisticas,

dentre outros) que constam como obrigag¢des contratuais.

Plano de Qualidade de Servico (PQS)
Reporte de Ocorréncias ou Acidentes
Movimentos Estatisticos

Painel Bl com dados da concessao
Reporte de Ocorréncias ou Acidentes
Movimentos Estatisticos

Painel Bl com dados da concessao
Reporte de Ocorréncias ou Acidentes
Concessionaria VOA SE SPES.A. | Movimentos Estatisticos

Painel Bl com dados da concesséo
Tabela 24. Principais tratativas realizadas com as concessionarias de aeroportos em 2025

Concessionaria VOA SP SPE S.A.

Concessionaria SPE Aeroportos
Paulista ASP S.A.

Os relatorios e dados apresentados permitiram a unificagao da informagao em
painéis de Bls, conforme abaixo demonstrado, que otimizam o monitoramento € a
fiscalizacdo das concessoes, e contribuem para um melhor desempenho das fungdes
institucionais pela ARTESP.

Rua Iguatemi, 105
Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP

61



> ARTESP MOVIMENTAGAO AEROPORTUARIA - 2025 El

Atualizade em Dez/2025 AEROPORTO

T 0 T T A T
PASSAGEIRO DN T £ T O 0

REGULAR

915.8701892.454

EMBARQUE DESEMBARQUE REGULAR

24.772| 2.165 | 12.509 | 12.371
ISENTOS CONEXAO POUSO DECOLAGEM
2.002.013 171.130 1.941.062

PASSAGEIROS x TIFC DE TRAFEGO
4,16%

Fontes: ASP / VOA

PASSAGEIROS POR CONCESSIONARIA

\/’_____-—-_./ﬁ—._-—.._\ 160.000

@Passagein
48,66% g@cCarga
®Acionave

47,18%

500.000 1.000.000 jJan fev mar abr mal jun jul ago set out nov

Micresoft Power Bl Tde2 >

Figura 5. Movimentagdo aeroportuaria em 2025

nvymeQ@

> ARTESP MOVIMENTAGAO AEROPORTUARIA - 2025

AEROPORTO

PobesASP/¥OA BN e R e 5
T * Conselheiro ,../
Trés > SaoJ ;do ‘ranca Lafaiete 5
Inpo Lagoas Rio Ple* ) R dirio W, - f
nde A L Pret 4 37N
e = T g “ . Pocos de BLAVISS Juiz de;
VTABTE g5 a5 TIBTEST 1T {76,603 VBT Pre: N c Id: AR
Yarh SAO PAUL gy g s
. ados P e”‘i ity ® Jai i =
o Guacu Iy ~Riode™ RioDE
- ~ encana
.Nn (,,» - ,A ‘ﬁ Camplna‘ Janelro JANEIRO
. 1712 toss2 1228 19804 19299 20372 18164 19233 16320 > Londma 4 .S""mbi 1% Sd0 Pa%
A ] Umuarama apengas { 3
o M, ‘anhae‘m
o .
S Cascavel;
B Micrasoft Azy AW N et ©2026 TomTom ©2026 OSM Feedback

MOVIMENTO MES

jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov

Micrasoft Power 81 < 2de2
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6.2.11. Conquistas e desafios

No decorrer do ano de 2025, foram elaborados e definidos procedimentos para
acompanhamento e gestao da operagao nos Aeroportos Concedidos. Na mesma

toada, buscou-se uma melhor comunicagao entre as Concessionarias e a ARTESP,
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representada pela SUHAP. Dentre as atividades desempenhadas pela SUHAP no

decorrer do ano, destacam-se:

o Fiscalizacbes periodicas realizadas nos Aeroportos;

¢ Reunides quinzenais com as concessionarias;

e Tratativas e conclusdo de processos em andamento, incluindo
sancionatorios e pleitos de reequilibrio econémico-financeiro;

e I|nicio da Revisdo Ordinaria do Contrato de Concessdo n.°
0356/ARTESP/2017.

A seu turno, como potenciais desafios, elencamos:

¢ Aprimoramento dos fluxos de comunicagao com as concessionarias, de
modo a assegurar tempestividade e efetividade no atendimento as
solicitacdes da ARTESP;

o Estruturacdo de procedimentos e modelos para a padronizagao das
atividades internas da SUHAP, de modo a possibilitar ganho de
eficiéncia operacional;

e Conclusdao do processo de Revisao Ordinaria do Contrato de
Concesséao n.° 0356/ARTESP/2017;

6.3. Infraestrutura e Servigos de Transporte Metroferroviario

De forma preliminar, vale esclarecer que, apés a aprovacido da Lei
Complementar n® 1.413/2024, de 23 de setembro de 2024, que dispde sobre o regime
juridico das agéncias reguladoras estaduais, a ARTESP passou por uma

reestruturagcado organizacional.

Entre as mudancas, destaca-se a ampliacdo de sua competéncia para incluir
Nnovos servigos publicos de transporte, entre eles, as “infraestruturas e servigos de

transporte metroferroviario”:

Artigo 63 - Cabe a ARTESP, nos termos e limites desta lei
complementar, fiscalizar, controlar e regular, no ambito do Estado,
todas as modalidades de servigos publicos de transporte e de
infraestruturas de transporte delegadas, autorizadas, permitidas ou
concedidas a entidades de direito privado, incluindo: (...)

IV - infraestruturas e servigos de transporte metroferroviario;
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Em 19/03/2025, foi publicada a Portaria Conjunta SPI/STM/ARTESP n.°
001/25, por meio da qual ficou estabelecida a data de 20/03/2025 “para a assungéo,
pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado
de Sdo Paulo - ARTESP, das fungbes de fiscalizagdo, controle e regulagdo das
infraestruturas e dos servigos de transporte metroferroviario e de transporte coletivo
metropolitano delegadas, autorizadas, permitidas ou concedidas a entidades de
direito privado, nos termos e limites da Lei Complementar n.° 1.413, de 23 de
setembro de 2024”.

As fungdes de regulacao e fiscalizagdo que a ARTESP passou a exercer no
sistema metroferroviario concedido est&o listadas exemplificativamente no artigo 2°

da referida Portaria Conjunta:

Artigo 2° - Para os fins desta portaria conjunta, consideram-se
abrangidas pelas funcbes de fiscalizacdo, controle e regulacdo a
serem assumidas pela ARTESP, exemplificativamente:

| - a prerrogativa de livre e irrestrito acesso as instalagbes, aos
softwares, as informagdes contabeis e aos documentos de qualquer
natureza relacionados a contratos de concessdo e termos de
permissao ou autorizacio;

Il - as manifestagdes quanto a adequacao e regularidade de quaisquer
planos, projetos ou documentos contratualmente exigidos as
prestadoras dos servicos, incluindo os relacionados a estrutura de
seguros e a garantia de execugao contratual;

lll - as decisbes quanto a alienacao, oneracdo ou transferéncia, a
terceiros, de bens reversiveis;

IV - as decisdes quanto ao cumprimento de quaisquer obrigagbes
contratualmente impostas as prestadoras ou ao concedente dos
servigos, incluindo as relacionadas aos investimentos exigidos em
contrato;

V - o acompanhamento, a mensuragdo, e as correspondentes
decisdes, quanto ao atendimento dos indicadores de desempenho
contratualmente estabelecidos, sem prejuizo das competéncias
atribuidas a verificadores independentes ou figuras analogas, quando
previstos em contrato;

VI - as aprovagdes, quando exigidas contratualmente, para a
exploracao de atividades acessorias ao escopo dos servicos;

VII - o célculo de reajustes, revisdes ou descontos nas receitas das
prestadoras dos servigcos, observando a disciplina do respectivo
contrato, quando o caso;

VIII - a decisdo quanto ao processamento de pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro de contratos de concessao e, quando o caso,
termos de permissdo, em sede de revisdao ordinaria ou de revisao
extraordinaria;

IX - as decisbes quanto a ocorréncia de desequilibrios econémico-
financeiros de contratos de concessao e, quando o caso, termos de
permissdo, bem como a mensuragao do correspondente impacto,
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sem prejuizo da competéncia do concedente de decidir quanto a
forma de reequilibrio contratual;

X - a representacdo do concedente junto a instituicbes financeiras
responsaveis por valores decorrentes de contratos de concessao e
termos de permissao ou autorizacio, quando existentes;

Xl - as decisbes quanto a alteragbes do estatuto social das
prestadoras dos servigos, ampliagao ou reducao de seu capital social,
ou alteragao de seu controle societario, quando o caso;

XII - as autorizagdes e demais decisbes pertinentes a celebracao de
contratos, pelas prestadoras dos servigos, com partes relacionadas,
quando o caso;

XIII - as decisbes quanto a anuéncia prévia, quando contratualmente
exigida, para a pratica de atos pelas prestadoras dos servigos;

XIV - a conducéo de processos administrativos sancionatérios para
apurar a pratica de infracdes pelas prestadoras dos servigos, com a
aplicagao das penalidades cabiveis;

XV - a determinacéo da pratica de medidas, pelas prestadoras dos
servigos, consideradas necessarias a regular prestacao dos servicos,
incluindo-se as decisdes tomadas em carater cautelar;

XVI - o calculo do valor da indenizagcdo devida as prestadoras dos
servicos na hipétese de extingdo antecipada de contratos de
concessao e, quando o caso, termos de permissao;

XVIl - as decisdes quanto ao cumprimento, pelas prestadoras dos
servigos, das obrigacdes relacionadas a transigdo dos servigos e a
reversdo dos bens ao Concedente, na hipétese de extingdo de
contratos de concessdo e termos de permissdo ou autorizagao,
quando o caso;

XVIII - as decisdes quanto a transferéncia das concessdes, nas
hipbéteses previstas em lei; e

XIX - todas as demais competéncias indicadas, em contratos de
concessao e termos de permissao ou autorizagcdo, como relacionadas
a atividade de fiscalizacgao.

No ambito da Agéncia, a Superintendéncia Metroferroviaria (SUMEF) é a

unidade administrativa responsavel pela fiscalizagao e regulagdo das infraestruturas

e servigos de transporte metroferroviario concedidos. A atuagdo da SUMEF abrange

a fiscalizacao da infraestrutura metroferroviaria, o acompanhamento da execugao dos

investimentos contratuais, o0 monitoramento da operagao dos sistemas concedidos e

a verificagdo do cumprimento dos niveis de servigo e dos indicadores de desempenho

e segurancga estabelecidos para a malha metroferroviaria estadual concedida.

6.3.1. Contratos de concesséo vigentes em 2025

Em 2025, a SUMEF fiscalizou seis contratos de concessdes metroferroviarias:

Linha

Concessionaria Contrato Assinatura Eficacia

Linha 4 Amarela

Via Quatro N°© 4232521201 29/11/2006 | 09/12/2006
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Linha Concessionaria Contrato Assinatura Eficacia
Linha 5 Lilas Via Mobilidade
Linha 17 Ouro 5617 N° 03/2018 05/04/2018 | 04/08/2018
Linha 6 Laranja CLU N° 4232521201 06/07/2020 | 06/10/2020
Linha 8 Diamante | Via Mobilidade | \o 4532521201 30/06/2021 | 27/01/2022
Linha 9 Esmeralda 8e9
Linha 7 Rubi
TIWTIC Exo Norte | 1o rans | N 002/2024 03/06/2024 | 05/06/2024
(futuro trem
intercidades)
Linha 11 Coral
Linha 12 Safira Trivia N° 4232521201 21/05/2025 | 21/07/2025
Linha 13 Jade

Tabela 25. Relagédo de contratos vigentes em 2025
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6.3.2. Linha 4 — Amarela: Luz — Vila Sénia (Taboao da Serra)

A Linha 4 — Amarela do transporte metropolitano de Sdo Paulo integra o
Programa Integrado de Transportes Urbanos — PITU. Sua construgéo foi concebida
em fases, iniciando-se com o primeiro trecho entre as Esta¢des Luz e Butanta, com
9 km de extensao e quatro estagdes intermediarias (Pinheiros, Faria Lima, Paulista e

Republica).

A segunda fase ampliou o atendimento até a Estagao Vila Sénia, consolidando
o corredor como eixo sudoeste de ligagao direta ao centro expandido da capital.
Atualmente, a Linha 4 conta com 11 (onze) estagdes, operadas pela Concessionaria
da Linha 4 do Metr6é S.A. (ViaQuatro), com 12,8 km de extenséao.

O Contrato previu, por fim, a Fase Ill, que consiste na extensdao da
infraestrutura a partir da Estacédo Vila Sénia até o Municipio de Taboao da Serra,
totalizando 3,2 km de vias adicionais e a constru¢do de duas novas estagdes:
Chacara do Jockey e Tabodo da Serra. A referida Fase foi incluida ao Contrato de
Concessao como contrapartida a prorrogacao antecipada, conforme Termo Aditivo n°®
10.

A tabela a seguir traz as informacdées do Contrato e dos Termos Aditivos

assinados até 2025:

CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 4232521201

CONCESSIONARIA Concessionaria da Linha 4 do Metré6 de Sdo Paulo S.A.
(“ViaQuatro”)

OBJETO Concessao Patrocinada para exploragcao dos servigos de
transporte de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metré de
Sao Paulo, da estacao Luz até Tabodo da Serra

FASES FASE |
Operagao da Linha 4 — Amarela com seis estagdes: Paulista
(inaugurada em mai/2010), Faria Lima (inaugurada em
mai/2010), Butantd (inaugurada em mar/2011), Pinheiros
(inaugurada em mai/2011), Republica (inaugurada em
set/2011) e Luz (inaugurada em set/2011) e o Patio de
Manutencédo de Vila Sonia, com frota definida de 14 trens.
Inicio da Operagao Comercial (Trecho Paulista-Faria Lima):
21/06/2010 (Autorizagdo pela Resolugdo STM-53, de
18/06/2010).
FASE Il
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DATA DA
ASSINATURA
DATA DE EFICACIA

DATA DE
ENCERRAMENTO
DO CONTRATO
(APOS TA N° 10)
VALOR DO
CONTRATO
TERMOS ADITIVOS

ADITIVO N° 01
(30/11/2007)
ADITIVO N° 02
(29/05/2008)
ADITIVO N° 03
(18/06/2010)
ADITIVO N° 04
(25/03/2011)
ADITIVO N° 05
(26/03/2014)
ADITIVO N° 06
(23/03/2021)

Operacéo da Linha 4 — Amarela com o acréscimo de cinco
estacdes: Fradique Coutinho (inaugurada em nov/2014),
Higiendpolis-Mackenzie (inaugurada em jan/2018), Oscar
Freire (inaugurada em abr/2018), Sao Paulo-Morumbi
(inaugurada em out/2018) e Vila Sénia (inaugurada em
dez/2021), completando todas as estagbes previstas. Em
mai/2022 teve inicio a operagao por meio de 6nibus entre a
estacao Vila Sonia até Taboao da Serra.

Inicio da Operagdo Comercial (Estagcdo Fradique Coutinho):
15/11/2014 (Autorizagdo pela Resolugao STM n° 65, de
13/11/2014).

Inicio da Operagao Comercial (Trecho Vila Sonia até Taboao
por 6nibus): 09/05/2022 (Autorizagédo pela Resolugdo STM
n°® 24, de 06/05/2022).

FASE Il

Operagao sobre trilhos do trecho compreendido entre as
estacbes Vila Soénia até Tabodo da Serra (ainda nao
iniciada).

29/11/2006

09/12/2006 (publicacédo no D.O.E)
21/06/2060

R$ 790.000.000,00 (data-base julho/2006)

Adequagdo aos novos prazos de construgdo de
infraestrutura
Adequagdo aos novos prazos de construgdo de
infraestrutura

Redefinicdo dos prazos para concluséo da Infraestrutura da
Fase |

Redefinicdo dos prazos para concluséo da Infraestrutura da
Fase |

Redefinicdo dos prazos para concluséo da Infraestrutura da
Fase ll

Definicdo e qualificagcdo do desequilibrio, bem como a
promocao do reequilibrio do Contrato; Alteragdes no regime
de exploracdo de receitas alternativas, complementares e

acessorias; Revisdo das formulas de indicadores
desempenho; Tipificacdo das condutas que ensejam
penalidades; Fixacdo de procedimentos para o0s

investimentos adicionais.
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ADITIVO N° 07 Compensacéao de Atraso da Fase Il

(23/03/2021)

ADITIVO N° 08 Definicdo e qualificacdo do desequilibrio, bem como a

(26/12/2023) promocado do reequilibrio do Contrato, em razdo dos
impactos da pandemia de COVID-19 e a perda de receita
tarifaria, referente ao periodo de 13 de margo de 2020 e 8
de maio de 2022

ADITIVO N° 09 Declaragao de interesse, por parte do Poder Concedente,

(10/06/2024) em promover obras necessarias a extensdo da Linha 4,
inclusive, se o0 caso, mediante incorporagdo do
empreendimento como Investimento Adicional. Definicdo de
(i) conteudo e prazos de entrega dos estudos de viabilidade;
(i) do procedimento de recebimento e aprovacdo dos
estudos de viabilidade; (iii)) do procedimento para inclusao
do Investimento Adicional; (iv) do ressarcimento a
Concessionaria; (v) dos procedimentos de desapropriagao.

ADITIVO N° 10 Prorrogagédo antecipada da concessao, nos termos da Lei

(10/06/2025) Estadual n° 16.933/2019.

Tabela 26. Resumo da Linha 4
- Operagao:

De janeiro a dezembro de 2025, foram transportados 202.255.897
passageiros, com média mensal de 16.854.658 e 670.494 passageiros por dia util em
meédia.

- Termo Aditivo n° 10/2025 — Expansao — Fase llI:

A implantacado da Fase lll — ou seja, a extensao da infraestrutura a partir da
Estacao Vila Sénia até o Municipio de Tabodo da Serra — teve seu inicio no ano de
2025, com a assinatura do Termo Aditivo e Modificativo n°® 10/2025 em 26/09/2025,
que, entre outros, incluiu a extensdo da Linha 4 no Contrato de Concessao, sob
responsabilidade da Concessionaria, como contrapartida a prorrogagao antecipada,

prorrogando-se o Contrato por mais 20 (vinte) anos.

A inclusdo da referida Fase foi objeto de minuciosos estudos pelas partes
envolvidas. A vantajosidade da prorrogagao do Contrato em relagdo a realizagédo de
nova licitagdo para o empreendimento e as justificativas técnicas para as opcgdes
regulatérias adotadas na minuta do Termo Aditivo n°® 10/2025 foram estudadas e

formalizadas pela ARTESP em Estudo Técnico especifico para tal fim.

Rua Iguatemi, 105
Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP

70



Com isso, e apos analise da minuta do TAM n° 10 pela Consultoria Juridica da
Agéncia, o Conselho Diretor da ARTESP, por meio da Deliberacdo n° 466, de
23/09/2025, opinou favoravelmente a proposta de formalizagdo do referido Termo
Aditivo, que regula a prorrogac¢ao antecipada, a inclusdo da extensdo da Linha 4 e a

manutencgao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

Além da assinatura do Termo Aditivo n°® 10, citam-se, abaixo, demais
atualizagcdes relevantes do Projeto no ano de 2025 - todas devidamente

acompanhadas pelo corpo técnico da SUMEF:

e Junho/25 — emissao da Licenca ambiental de Instalagado (LI n°® 2831).

e Outubro/25 — inicio da mobilizagao.

e Novembro/25 — contratagdo dos seguros.

e Processos de desapropriagdo com 20 acordos fechados, abarcando 39

imoéveis distribuidos em 32 processos.
6.3.3. Linha 5 — Lilas e Linha 17 — Ouro

Em abril de 2018, a Linha 5 — Lilas e a Linha 17 — Ouro foram concedidas a
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sédo Paulo S.A (“Via Mobilidade”), por

meio do Contrato de Concessao n° 03/2018.

A Concessionaria iniciou a operacao da Linha 5 — Lilds com 12 estacgdes,
assumindo a operagao das demais estagdes de forma gradativa até abril de 2019,
quando a ultima estacao foi inaugurada (Campo Belo). Atualmente, a extenséo total
da Linha 5 é de cerca de 20 km, com 17 estacdes entre Capao Redondo e Chacara
Klabin.

A tabela a seguir traz as informacdées do Contrato e dos Termos Aditivos

assinados até o ano de 2025:

CONTRATO DE CONCESSAO N° 03/2018

CONCESSIONARIA  Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrdé de Sao Paulo
S.A.

OBJETO Concessdo de Prestacdo dos Servicos Publicos de
Transporte de Passageiros da Linha 5 — Lilas de Metr6 de
Sdo Paulo, contemplando, Operacdo, Conservacgao,
Manutencdo, Expanséo e implantagcdo de melhorias, com
20,1 Km de extensao no trecho Capao Redondo — Chacara
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FASES

DATA DA
ASSINATURA
DATA DE EFICACIA
DATA DE
ENCERRAMENTO
DO CONTRATO
VALOR DO
CONTRATO
TERMOS ADITIVOS
ADITIVO N° 01
(30/03/2021)

ADITIVO N° 02
(26/12/2023)

ADITIVO N° 03
(21/06/2024)

Klabin, com 17 estacdes e
Linha 17 — Ouro, com tecnologia de monotrilho,
compreendendo o trecho entre as Estagdes Congonhas
(acesso ao Aeroporto) e Morumbi, com extensao de 6,7 km
e oito estagdes elevadas.

FASE |

Fase da Concess&o, remunerada mediante o pagamento
da Tarifa de Remuneracdo ou da Tarifa de Remuneracéao
Contingente, na qual a Concessionaria assumira a
Operagao Comercial da Linha 5 - Lilas, bem como outras
atividades previstas no CONTRATO, qualificando o termo
inicial do prazo de vigéncia da CONCESSAO.
Trecho Estacdo Capao Redondo a Estacdo Moema em
operagao pela Concessionaria ViaMobilidade a partir de
04/08/18. Estagcdo AACD/Servidor inaugurada em 26/08/18
e as Estacdes Hospital Sao Paulo, Santa Cruz e Chacara
Klabin foram inauguradas em 28/09/2018.

FASE II

Fase da Concessao na qual ocorrera a Operacao Plena da
Linha 5 - Lilas, pela Concessionaria, do trecho entre as
Estacdes Capado Redondo e Chacara Klabin, com inclusao
da estacdo Campo Belo (fase atual).

FASE Il

Fase da CONCESSAO na qual ocorrera a OPERACAO
COMERCIAL, pela CONCESSIONARIA, da LINHA 17,
entre as Estagcdes Congonhas/Jardim Aeroporto e Morumbi
05/04/2018

04/08/2018
03/08/2038

R$ 10.869.869.395,90 (base 01/02/2017)

Altera a disciplina contratual a respeito da admissibilidade
de inclusao, como investimentos adicionais, do encargo de
execucao de obras, aquisi¢cao de equipamentos, e demais
atividades necessarias a expansao, assim como disciplina
a contratacao de partes relacionadas

Reconhece eventos de desequilibrio e promove o
reequilibrio econdmico-financeiro, em decorréncia da
contabilizacdo de demanda real trimestral inferior a 60%
(sessenta por cento) da demanda projetada

Estabelece a realizacdo de estudos para a extensado da
Linha 5 até o bairro Jardim Angela

Tabela 27. Resumo das Linhas 5e 17
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- Operacéo:

De janeiro a dezembro de 2025 foram transportados 170.068.851 de
passageiros, com média mensal de 14.172.404 e 569.093 passageiros em média por
dia util.

- Principais marcos contratuais:

Ao longo do ano de 2025, a SUMEF desempenhou papel fundamental na
fiscalizagcdo e acompanhamento do Contrato em comento. Entre as principais etapas
acompanhadas pelo corpo técnico da area, citam-se: (i) a conclusao das obras de
requalificacdo e adequacdo de Santo Amaro (marg¢o/2025); (ii) a instalagéo, pela
Concessionaria, de protecao de portas de plataformas em todas as estacdes da Linha
5-Lilas (agosto/2025) e (iii) tratativas para a transi¢cao da Linha 17 — Ouro do Metré a

Concessionaria (novembro/2025).
- Extensao da Linha 5 — Lilas:

Ao longo do ano de 2025, foram aprofundadas, também, as tratativas
referentes a extensdo da Linha 5 — Lilas até o Jardim Angela, na condicédo de

investimentos adicionais ao Contrato de Concessao n°® 003/2018.

A intervencao proposta contempla a extensao do tragado a partir da Estacao
Capdo Redondo até a futura Estacdo Jardim Angela, totalizando aproximadamente
4,3 km adicionais, com a implantacdo de duas novas estacbes (Comendador
Sant'Anna e Jardim Angela) e trés pocos de ventilacdo e saidas de emergéncia
(VSEs).

O tema vem sendo objeto de analise desde 2023 entre o Governo do Estado
de Sao Paulo e a Concessionaria, com vistas a avaliacdo da viabilidade e da
vantajosidade da extensao. Para tanto, conforme estabelecido no Termo Aditivo n°
03, foi estabelecida a Concessionaria a obrigagdo de elaboragdo dos estudos de
viabilidade, destinados a subsidiar a futura decisdo do Poder Concedente quanto a

inclusdo, ou ndo, desse investimento ao Contrato de Concessao.

Durante o ano de 2025, verificou-se evolugao e a entrega de parcela relevante
desses estudos, incluindo, entre outros aspectos, o aprofundamento das alternativas

de tragado, com foco na mitigagdo de desapropriagdes e na otimizagao da viabilidade
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do empreendimento. Ndo obstante os avangos registrados, parte dos estudos
encontra-se em desenvolvimento pela Concessionaria, sendo sua conclusido etapa
essencial para a consolidagao da analise da matéria, em observancia aos parametros

técnicos, regulatorios e econémico-financeiros aplicaveis.
6.3.4. Linha 6 — Laranja: Brasilandia — Sdo Joaquim

A Linha 6 — Laranja, atualmente em implantacao, é objeto de uma Parceria
Publico Privada (PPP), formalizada inicialmente entre o Governo do Estado de Sao
Paulo e a Concessionaria Move Sao Paulo, em 18/12/2013, por meio do Contrato de
Concesséo Patrocinada n°® 015/2013, cujo escopo prevé a implantagdo de um trecho

de 15,3 km, um patio de manutencao, 22 trens e 15 estagdes.

A Concessao da Linha 6 — Laranja, como se sabe, enfrentou dificuldades ao
longo de sua execucdo, especialmente face aos descumprimentos contratuais e
paralisagbes de responsabilidade da antiga Concessionaria Move Sao Paulo
(“Move”). Apos tratativas, no ano de 2020, houve a transferéncia da Concessao da
antiga Concessionaria Move para a atual Concessionaria Linha Universidade S/A
(“CLU”.

A tabela a seguir apresenta as caracteristicas do Contrato e dos Termos
Aditivos celebrados até 2025:

CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013
CONCESSIONARIA  Concessionaria Linha Universidade S.A. (“CLU”)

OBJETO Concesséao Patrocinada de Prestagao dos Servicos Publicos de
Transporte de Passageiros da Linha 6 — Laranja de Metr6 de Sao
Paulo, Contemplando a Implantacdo das Obras Civis e
Sistemas, Fornecimento do Material Rodante, Operacao,
Conservacao, Manutencdo e Expansao, com 153 Km de
extensao no trecho Brasilandia — Sdo Joaquim, com 15 estagdes
enterradas

FASES FASE |
Execucdo da infraestrutura, compreendendo as obras civis,
instalagdo da via permanente e sistemas de alimentacdo
elétrica, de sinalizagdo, de telecomunicagdes e auxiliares,
aquisicao de material rodante e demais agdes necessarias para
permitir a adequada operacao da Linha 6
FASE I
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DATA DA
ASSINATURA
DATA DE EFICACIA
(PUBLICACAO NO
D.O.E)

DATA DE
ENCERRAMENTO
DO CONTRATO
(VIGENCIA)

VALOR DO
CONTRATO
TERMOS ADITIVOS

ADITIVO N° 01
(06/07/2020)
ADITIVO N° 02
(06/07/2020)

ADITIVO N° 03
(14/07/2025)

ADITIVO N° 04
(30/12/2025)

Operacgao dos servigos publicos de transporte de passageiros da
Linha 6, com todas as suas estacdes, no trecho Brasilandia —
Sao Joaquim; compreendendo a prestacao de servigos relativos
as fungbes de operagao e manutencao da linha, com o
funcionamento das estagdes, dos terminais de integragao
intermodal, do centro de controle operacional, do controle de
acesso de passageiros e da validacao de créditos de viagens,
incluindo seguranga operacional, pessoal e patrimonial em
parametros compativeis com a demanda

FASE Il

Expansao dos servigos de transporte concedido, condicionada a
superveniéncia de decisdo motivada do PODER
CONCEDENTE, nos trechos compreendidos entre Brasilandia —
Velha Campinas (duas estagbes) e entre Sdo Joaquim — Sao
Carlos (quatro estagbes), contemplando a operagdo e a
manutencdo dos trechos, incluindo obras civis, instalagdo e
fornecimento de todos os sistemas e material rodante.
18/12/2013

Contrato - 20/05/2014
Aditivo - 06/10/2020

10/12/2042

R$ 23.138.729.185,58 (base 01/10/2013)

Formaliza a transferéncia do contrato pela Move Sao Paulo a
Linha Universidade

Promove a readequacao do contrato de maneira a viabilizar as
condicbes necessarias a retomada das obras necessarias a
implantagéo da Linha 6

Estabelece a realizacao de estudos para a implantacdo da FASE
Il e do TRAMO SUDESTE e as diretrizes a serem seguidas para
a inclusdo de investimentos adicionais

Inclusao de investimentos para construgcéo de tunel de ligacéo e
acesso entre o Patio Morro Grande e o pogo SE Pajeu

Tabela 28. Resumo da Linha 6

- Termo Aditivo n°® 03 e Termo Aditivo n° 04:

No ano de 2025, foram formalizados dois aditivos contratuais no dmbito do

Contrato da Linha 6 — Laranja, sejam eles, Termo Aditivo n°® 03 e Termo Aditivo n° 04.
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A celebracdo de ambos, cumpre-se registrar, foi antecedida de analise técnica e

regulatoria pelo corpo técnico responsavel.

O Termo Aditivo n° 03 formalizou, de modo geral, o procedimento de

elaboracgao, entrega e ressarcimento/reequilibrio dos estudos necessarios as analises
de viabilidade e vantajosidade da implantagédo da Fase Ill e Tramo Sudeste da Linha

6 — Laranja de metré.

O mencionado Aditivo engloba apenas a elaboragao dos estudos de viabilidade
pela Concessionaria, os quais, por sua vez, subsidiarao a futura analise por parte do
Poder Concedente acerca da inclusédo, ou ndo, das obras de implantagao da Fase Il

e do Tramo Sudeste como investimento adicional ao Contrato.

Registra-se, ainda, que a maior parte dos estudos contratados foi entregue pela
Concessionaria no ano de 2025. Os documentos foram validados pela Certificadora
da Implantacdo e pela SUMEF e, segundo adiantado, serdo utilizados na futura
decisdo do Poder Concedente pelo prosseguimento ou ndo do procedimento de

inclusdao da extensido como investimento extracontratual.

A seu turno, o Termo Aditivo n° 04 trata da inclusdo de investimentos

relacionados as obras do Sacoldo Provisorio, Sacolao Definitivo e da Fase | do
Contrato, correspondente a construgao de tunel de ligagéo e acesso ao Patio Morro

Grande e adequacao do VSE Felicio dos Santos.

O documento, em sintese, consolida os desequilibrios anteriormente
deliberados decorrentes da inclusdo das mencionadas obras ao Contrato de

Concessao, promovendo a devida recomposicao do equilibrio econbmico-financeiro.

A celebracao do referido Aditivo seguiu todos os tramites formais aplicaveis,
contando com manifestagdes técnicas da SUMEF e das Superintendéncias
transversais envolvidas, bem como com a anuéncia do Poder Concedente e a analise
da Consultoria Juridica, assegurando a conformidade regulatoria e juridica do

documento.

Por fim, ponderamos que a execucao dos investimentos relativos a Fase |

permanece sob acompanhamento continuo da area técnica da SUMEF, que realiza o
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monitoramento do adequado cumprimento das obriga¢des elencadas no mencionado
Aditivo.

- Materializagao de riscos geotecnoldgicos:

Ainda no ano de 2025, o Conselho Diretor da ARTESP reconheceu, apos
analises técnicas pertinentes, que a materializagdo do risco geotecnologico
identificado na Estacdo Higiendpolis-Mackenzie teve como consequéncia um
desequilibrio econémico-financeiro, em favor da Concessionaria, no valor de R$
826.137.137,36 em VPL a valores da data base contratual de outubro de 2013,
conforme Deliberacdo ARTESP n° 1.073, de 19 de dezembro de 2025.

Na oportunidade, foi ratificado o novo Cronograma Linha de Base (“LB3” ou
“Cronograma Acelerado”), anteriormente acolhido pelo Poder Concedente, que prevé
a inauguracao da Linha 6 — Laranja em duas etapas: de Brasilandia a Perdizes (com
excecgao da Estacao Maristela) em outubro de 2026 e de PUC-Cardoso de Almeida a

Sé&o Joaquim (incluindo a Estagao Maristela) em outubro de 2027.

Cumpre registrar que o cronograma aprovado contempla a estratégia de
ataque de obras voltada a mitigacdo do atraso do inicio da operacdo comercial da
Linha em raz&o da superveniéncia geotecnoldgica — ou seja, contempla a estratégia
de aceleragdo das obras. Desse modo, a Deliberacdo do Conselho Diretor da
ARTESP teve por finalidade ndo apenas ratificar o impacto da superveniéncia
geotecnolégica, como também avaliar seus efeitos no cronograma de obras e na

estrutura econémico-financeira da concessao.

A referida deliberacdo foi precedida de ampla instrucido processual, com
analise detalhada dos aspectos técnicos, econdmico-financeiros e regulatorios
envolvidos, contando com a manifestacdo das areas técnicas competentes da
Agéncia, das Superintendéncias transversais, do Poder Concedente e da Consultoria

Juridica, o que assegurou robustez técnica e juridica a decisdo adotada.

Pontua-se, por fim, que seguira, no ano de 2026, a analise e adogao das
medidas pertinentes, pela ARTESP, com vistas a formalizagdo do reequilibrio
econdmico-financeiro decorrente dos eventos mencionados, observados os ritos

aplicaveis.
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- Principais marcos contratuais:

No ano de 2025, a SUMEF realizou o monitoramento e a fiscalizacdo do
cumprimento dos marcos contratuais, acompanhando a evolugao fisica e operacional

das obrigagcdes assumidas pela Concessionaria da Linha 6 — Laranja.

Nesse contexto, destacam-se, entre os principais avangos constatados no
periodo, a conclusao da escavacgio dos tuneis de via, o inicio da execuc¢ao de tuneis
auxiliares para viabilizar a extensédo da linha a noroeste (investimento adicional ao
contrato), a execugédo de 12 km de via permanente, a conclusdo da obra bruta das
Estacdes Jodo Paulo | e Freguesia do O e a concluséo da obra bruta das edificacdes

do Patio Morro Grande.
6.3.5. Linha 8 — Diamante e Linha 9 — Esmeralda

Em 30 de junho de 2021, foi celebrado o Contrato de Concessao n° 02/2021
com a Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao
Paulo S.A. para a prestagao do servigo de transporte de passageiros, sobre trilhos
das Linhas 8 — diamante e 9 — Esmeralda da rede de trens metropolitanos da Regidao

Metropolitana de Sao Paulo.

O Contrato abrange a realizacdo de investimentos de requalificagéo,
ampliacdo, adequacgao e modernizacio da infraestrutura das referidas Linhas. A Linha
8 possui 41,6 km de extensao, com 22 estagdes, e a Linha 9 conta com uma extensao

de 32,5 km e 18 estagdes.

A tabela a seguir apresenta as informagbdes do Contrato e Termos Aditivos

modificativos formalizados até o ano de 2025:

CONTRATO DE CONCESSAO N° 02/2021

CONCESSIONARIA Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens
Metropolitanos de Sdo Paulo S.A.

OBJETO CONCESSAO DA PRESTACAO DO SERVICO PUBLICO DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS, SOBRE TRILHOS, DAS
LINHAS 8 — DIAMANTE E 9 - ESMERALDA DA REDE DE
TRENS METROPOLITANOS DA REGIAO
METROPOLITANA DE SAO PAULO.

Linha 8 — Linha da rede de trens metropolitanos, integrada ao
SISTEMA METROFERROVIARIO, com 416 km e 22
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estacdes: Julio Prestes (JPR); Palmeiras-Barra Funda (BFU);
Lapa (LAB); Domingos de Moraes(DMO); Imperatriz
Leopoldina (ILE); Presidente Altino (PAL); Osasco (OSA);
Comandante Sampaio (CSA); Quitauna (QTU); General
Miguel Costa (GMC); Carapicuiba (CPB); Santa Terezinha
(STE); Antonio Jodo (AJO); Barueri (BRU); Jardim Belval
(JBE); Jardim Silveira (JSI); Jandira (JDI); Sagrado Coragéao
(SCO); Engenheiro Cardoso (ECD); Itapevi (IPV); Santa Rita
(SRT) e Amador Bueno (ABU), um patio de manutengéo e
estacionamento de trens (Patio Presidente Altino).

Linha 9 - Linha da rede de trens metropolitanos, integrada ao
SISTEMA METROFERROVIARIO, com 32,5 km, e 18
estacbes: Osasco (OSA); Presidente Altino (PAL); Ceasa
(CEA); Villa Lobos-Jaguaré (JAG); Cidade Universitaria
(USP); Pinheiros (PIN); Hebraica-Rebougas (HBR); Cidade
Jardim (CJD; Vila Olimpia (VOL); Berrini (BRR); Morumbi
(MRB); Granja Julieta (GJT); Santo Amaro (SAM); Socorro
(SOC); Jurubatuba (JUR); Autédromo (AUT); Primavera-
Interlagos (INT); Grajau (GRA) e as futuras estagdes Mendes-
Vila Natal, Varginha e Jo&o Dias.

DATA DA 30/06/2021

ASSINATURA

DATA DE EFICACIA | 27/01/2022

(PUBLICACAO NO

D.O.E)

DATA DE 27/01/2052

ENCERRAMENTO

DO CONTRATO

(VIGENCIA)

VALOR DO R$ 3.356.000.000,00 (base 01/09/2020)

CONTRATO

TERMOS ADITIVOS

ADITIVO N° 01 Formaliza a quitagdo nao litigiosa das multas contratuais em

(28/05/2025) forma de investimentos adicionais de substituicdo do sistema
de sinalizagdo existente nas LINHAS, com a consequente
implantacao do sistema de sinalizagcdo European Train Control
System, nivel 2, com sistema de operagdo automatica
(“ETCS-N2").

Tabela 29. Resumo das Linhas 8 e 9
- Operacéo:

No ano de 2025, foram transportados, na Linha 8 — Diamante, de janeiro a

dezembro, 101.015.406 passageiros, média mensal de 8.417.951 passageiros e em

meédia 333.291 passageiros por dia util. Por sua vez, na Linha 9 — Esmeralda, foram
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transportados 138.736.255 passageiros, média mensal de 11.561.355 e em média

471.383 passageiros por dia util

- Termo Aditivo n® 01 — Quitacao nao litigiosa:

O Termo Aditivo n° 01/25 tem por objeto formalizar e disciplinar alteragbes e
ajustes no Contrato de Concesséao das Linhas 8 — Diamante e 9 — Esmeralda, a luz
da Resolugdo SPI n° 01, de 24 de janeiro de 2024, que reconhece a viabilidade
juridica e a vantajosidade da adog¢ao de medidas destinadas a quitagao nao litigiosa
de multas contratuais, bem como a inclusdo de investimentos adicionais compativeis

com a natureza e os objetivos da Concesséo.

Nesse contexto, o Termo Aditivo contempla a supressao total e/ou parcial de
empreendimentos originalmente previstos no objeto do Contrato, com os
correspondentes reflexos na equacdo econdmico-financeira contratual, a serem

tratados de forma integrada as demais medidas ora disciplinadas.

O ajuste também formaliza a quitagdo nao litigiosa das multas contratuais
imputaveis a Concessionaria, em consonancia com a disciplina instituida pela
Resolugao SPI n° 01/2024, mediante a incorporacéo de investimento adicional apto a
atender ao interesse publico e a promover a modernizagdo da infraestrutura

ferroviaria concedida.

Para esse fim, o Termo Aditivo prevé a inclusao da substituicdo do sistema de
sinalizacao existente nas Linhas pelo sistema European Train Control System — nivel
2, com sistema de operagado automatica (“ETCS-N2”), abrangendo a execugao dos
projetos, a implantacédo dos sistemas e as demais atividades correlatas, bem como a
correspondente recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro decorrente dessa

medida.

Registre-se, por fim, que o processo administrativo que culminou na assinatura
do referido Termo Aditivo foi submetido as analises cabiveis, assegurando
consisténcia e a conformidade do ajuste sob os aspectos técnico e regulatério.
Ademais, a implementacao do sistema ETCS-N2 permanece sob acompanhamento

da area competente da SUMEF, responsavel pelo monitoramento da execucéo dos
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investimentos, da aderéncia aos requisitos contratuais e do cumprimento dos

parametros de desempenho e seguranga estabelecidos.

- Intervengdes CPTM:

O Contrato de Concessao prevé a realizacao, pela Companhia Paulista de

Trens Metropolitanos (“CPTM”), de 29 intervencgdes na infraestrutura ferroviaria e nas

estacdes das Linhas 8 e 9, com a posterior entrega a Concessionaria.

No ano de 2025, foram realizadas as intervengdes detalhadas a seguir:

N° 9 — A Estacado Varginha: foi inaugurada em 27/01/2025, com inicio da e
operacao assistida. Apos a conclusédo dos testes, ajustes operacionais e
liberagdes técnicas necessarias, a estagdo passou a operar de forma
regular em 25/10/2025, integrando-se plenamente ao carrossel da Linha 9,
com funcionamento em horario integral, cobranga de tarifa e intervalos
compativeis com o restante da Linha.

N° 10 — A Passagem Inferior Menina Dengosa: foi formalmente entregue a
Concessionaria por meio de Termo de Recebimento Definitivo assinado em
16/01/2025.

N° 11 - Via Permanente — trecho até a Estacdo Varginha: entregue em
14/01/2025.

N° 12 - Rede Aérea — trecho até a Estagcdo Varginha: entregue em
23/01/2025.

N° 17 - Viaduto Paulo Guilguer Reimberg: entregue em 14/01/2025.

N° 18 - Adequacao do Dominio Grajau e Implantagao de Intertravamento
Microprocessado no Dominio Grajau — Varginha: com entrega parcial em
08/06/2022 e previsao de entrega do trecho completo em 30/06/2026.

N° 19 — Adequacédo do SCC: com entrega parcial em 2022 e entrega do
trecho completo em 29/11/2025.

- Investimentos da Concessionaria:
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O Plano de Investimentos previsto no Contrato prevé a execucido pela
Concessionaria de 71 Empreendimentos. Em 2025, foram entregues os seguintes

empreendimentos:

e N°12 - Reconstrugdo da Estacdo Ambuita: entregue em 30/01/2025.

e N° 34 — Reforma da Estagao Socorro: entregue em 29/01/2025.

e N° 35 - Reforma da Estagao Jurubatuba: entregue em 11/10/2025.

e N°68 e 69 — Entrega de trens: a conclusao da entrega dos trens ocorreu
em 2025. Em 29/01/2025, foi liberado para operacdo comercial o 35°
trem novo (ALFA 35) e, em 24/02/2025, foi liberado para operacgao

comercial o 36° trem novo (ALFA 36).

- Acompanhamento do Termo de Ajustamento de Conduta:

A Secretaria de Parcerias em Investimentos, a Concessionaria das Linhas 8 e
9 e o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo formalizaram, em 14/08/2023, Termo
de Ajustamento de Conduta (“TAC”) como instrumento de solugé&o consensual sobre
as intercorréncias apuradas nos Inquéritos Civis n° 160/2021¢ e n° 265/2023,”
instaurados para apurar falhas operacionais pela Concessionaria na operagao das

Linhas 8 — Diamante e 9 — Esmeralda.

Nesse contexto, ao longo do ano de 2025, em cumprimento as obrigag¢des
elencadas no TAC, a Concessionaria executou a ampliacdo do mezanino metalico da
Estacdo Palmeiras — Barra Funda, da Linha 8 — Diamante. A intervencgao, concluida
em 2025, incluiu a execugao de uma estrutura no mezanino, viabilizando a instalagao
de trés novas escadas rolantes, bem como o retrofit de quatro escadas rolantes por

modelos de maior velocidade, proporcionando melhoria no fluxo de usuario.

6 Inquérito Civil n°®160/2021, foi instaurado pela Promotoria de Justica do Patriménio Publico e Social
de Sao Paulo, cujo objeto consiste na apuragao de falhas no funcionamento das linhas 8 — Diamante
e 9 - Esmeralda;

7 Inquérito Civil n° 265/2023, foi instaurado pela Promotoria de Justica do Consumidor da Capital, cujo
objeto consiste na ma prestagdo do servigo de transporte concedido, nas mesmas linhas.
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6.3.6. Linha 7 e Trem Intercidades

Em agosto de 2024, foi assinado o Contrato de Concess&o Patrocinada n°
002/2024 com a TIC Trens S.A. para a concessao da prestagao do servigo publico de

transporte de passageiros, sobre trilhos, do TIC Eixo Norte do Estado de Sao Paulo.

O projeto consiste na concessao patrocinada para prestacdo dos servigos
publicos de transporte de passageiros sobre trilhos do Estado de S&o Paulo,
contemplando 3 (trés) tipos de servigos de transporte publico: (i) Servico Expresso
(TIC), entre Campinas e Sao Paulo, com parada em Jundiai; (ii)) Servigo Parador
(TIM), entre Campinas e Jundiai, com paradas entre as cidades (Louveira, Vinhedo e
Valinhos); e (iii) Servigo da Linha 7 — Rubi, atualmente em operagao, entre Barra

Funda e Jundiai, com uma extensao de 57 km e 17 estacdes.

A tabela a seguir traz as informacdes do Contrato e dos Termos Aditivos

formalizados até 2025:

CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 002/2024
CONCESSIONARIA  Concessionaria TIC Trens S.A. (“Tic Trens”)

OBJETO Prestacdo do servico publico de transporte de
PASSAGEIROS, sobre trilhos, do TIC EIXO NORTE, a qual
compreende: (i) o SERVICO LINHA 7, que ligara a Estacao
Barra Funda a Jundiai e atendera as cidades de Caieiras,
Franco da Rocha Francisco Morato, Campo Limpo Paulista,
Varzea Paulista e Jundiai; (ii) o SERVICO TIM, que ligara a
Estacdo Jundiai a Campinas e atendera as cidades de
Louveira, Vinhedo e Valinhos; e (iii) o SERVICO EXPRESSO,
que ligara a cidade de Sao Paulo (Barra Funda) a Campinas,
com parada em Jundiai.

FASES FASE PRELIMINAR
Periodo com duracgao estimada de 180 (cento e oitenta dias),
iniciando-se na DATA DE ASSINATURA do CONTRATO e
findando-se apds o cumprimento das obrigagdes previstas nas
Clausulas 11.2 e 11.3 do CONTRATO. Sua concluséo permite
o inicio da FASE PRE-OPERACIONAL e da FASE DE PRE-
CONSTRUCAO.

FASE PRE-OPERACIONAL
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Periodo preparatério, no qual a CONCESSIONARIA capacita-
se para a OPERACAO do SERVICO LINHA 7 INICIAL ou da
EXTENSAO TEMPORARIA DA OPERACAO DO SERVICO
LINHA 7 INICIAL, conforme detalhado na Clausula 12 do
CONTRATO, sem recebimento de qualquer remuneracido. A
FASE PRE-OPERACIONAL tem duragcdo minima de 360
(trezentos e sessenta) dias, iniciando-se com a concluséo da
FASE PRELIMINAR e findando-se com a emissdao da ORDEM
DE INiCIO DA OPERACAO COMERCIAL, apés o
cumprimento das obrigagdes previstas na Clausula 12.3 do
CONTRATO e em seu ANEXO III.B.

FASE DE PRE-CONSTRUCAO

Periodo preparatério, especifico para os SERVICOS
dependentes da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA,
com duracdo estimada de 18 (dezoito) meses, que se inicia
com o encerramento da FASE PRELIMINAR e finda com o
cumprimento das obrigagdes previstas nas Clausulas 13.2 e
13.3 do CONTRATO.

FASE DE CONSTRUCAO

Periodo de execugdo da INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA. Inicia-se ao final da FASE DE PRE-
CONSTRUCAO e finda com a emiss&o do ultimo TERMO DE
NAO OBJECAO DA INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA, conforme detalhado na Clausula 14 do
CONTRATO.

FASE DE OPERACAO ASSISTIDA

Etapa experimental, sem a presenga de PASSAGEIROS, da
OPERACAO do SERVICO TIM e do SERVICO EXPRESSO,
na qual a CONCESSIONARIA: (i) ndo sera remunerada pela
quilometragem percorrida; (ii) testara as condigdes técnicas do
TRECHO NAO OPERACIONAL; e (i) procedera ao
treinamento de seu pessoal operativo. A FASE DE
OPERACAO ASSISTIDA tera duracdo de até 90 (noventa)
dias, iniciando-se na data indicada pela CONCESSIONARIA,
em solicitagdo especifica, a ser avaliada pelo PODER
CONCEDENTE, e findando quando do inicio da etapa de
OPERACAO COM VISITA CONTROLADA, caso existente, ou
da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, em ambos 0s casos
em data também definida pela CONCESSIONARIA, desde
que cumpridas as exigéncias previstas no CONTRATO e no
ANEXO I1I.C, e o procedimento descrito na Clausula 12.10 do
CONTRATO.

FASE DE OPERACAO

Periodo remunerado da CONCESSAO, especifico para cada
um dos SERVICOS, no qual a CONCESSIONARIA
responsabiliza-se integralmente pela OPERACAO
COMERCIAL do SERVICO correspondente. Inicia-se com a
emissio da ORDEM DE INIiCIO DA OPERACAO
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DATA DA
ASSINATURA
DATA DE
EFICACIA
(PUBLICACAO NO
D.O.E)

DATA DE
ENCERRAMENTO
DO CONTRATO
(VIGENCIA)

VALOR DO
CONTRATO

ADITIVO N° 01
(19/12/2024)
ADITIVO N° 02
(04/04/2025)

COMERCIAL do respectivo SERVICO e, para todas as FASES
DE OPERACAO COMERCIAL, finda com a emissdo do
TERMO DE ENCERRAMENTO DA OPERACAO, conforme
detalhado na Clausula 15 do CONTRATO.

03/06/2024

05/06/2024

O PRAZO DA CONCESSAO é de 30 (trinta) anos, contados
da data indicada na ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO
COMERCIAL do SERVICO LINHA 7 INICIAL ou na ORDEM
DE INICIO DA OPERACAO COMERCIAL da EXTENSAO
TEMPORARIA DA OPERACAO DO SERVICO LINHA 7
INICIAL, o que ocorrer primeiro.

R$ 13.480.954.921,00 (treze bilhdes, quatrocentos e oitenta
milhdées, novecentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e
vinte e um reais).

Inclusdo de areas adicionais ao Contrato de Concesséo.

Realizacdo de estudos pela concessionaria para a futura
implantagdo da ampliacdo da Estagdo Agua Branca, visando
a implantacdo de plataformas para abrigar a Linha 9 —
Esmeralda, o Servico Expresso do TIC Eixo Norte e o futuro
Eixo Oeste do Trem Intercidades

Tabela 30. Resumo da Linha 7 e Trem Intercidades

- Acompanhamento dos projetos:

Considerando que as obras e servicos de implantacdo ainda nao foram

iniciados, vez que o cronograma contratual estabelece o inicio da Fase de Construgao

em maio de 2026, a SUMEF atuou no acompanhamento dos projetos apresentados

pela Concessionaria, destacando-se a analise dos seguintes itens:

Estac¢des analisadas / certificadas / ndo objetadas:

e Estagao Francisco Morato;

e Estacao Botujuru;

e Estacdo Campo Limpo Paulista;

o Estagdo Varzea Paulista;

e Estacdo Jundiai.

Patios e Bases analisados / certificados / ndo objetados:
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e Patio Campo Limpo Paulista (PAT 009);
e Patio Varzea Paulista (PAT 010);
e Patio Jundiai / CCO (PAT 011).

Obras de Arte e Obras Lineares analisadas:

e Vedacbes de faixa (VFX) nos trechos BFU-Francisco Morato e

Francisco Morato—Jundiai.

- Termo Aditivo n° 02 — Estagéo Agua Branca:

Em 2025, foi assinado o Termo Aditivo n°® 02 com o objetivo de viabilizar a
elaboracgao, pela Concessionaria, de estudos técnicos voltados a futura ampliacéo da
Estacdo Agua Branca, visando & implantacédo de plataformas para abrigar a Linha 9
— Esmeralda, o Servigo Expresso do TIC Eixo Norte e o futuro Eixo Oeste do Trem
Intercidades, observados os projetos, cronogramas e parametros técnicos definidos

no ambito do mencionado documento.

O Aditivo contempla, ainda, a inclusdo da obrigagcdo de executar os
investimentos e agdes necessarias ao remanejamento da Linha 8 — Diamante, no
trecho compreendido entre as estagdes Barra Funda e Lapa, de modo a permitir que
a referida linha também passe a atender a Estacdo Agua Branca, promovendo maior

integracao fisica e operacional entre os sistemas ferroviarios.

Ao longo do ano de 2025, a area técnica da SUMEF acompanhou a evolugao
dos estudos previstos no Aditivo, incluindo a analise das solugbes de engenharia
propostas, de modo a assegurar o adequado desenvolvimento dos estudos a serem
apresentados pela Concessionaria, os quais subsidiardo a futura tomada de decisao

quanto a implementacdo do empreendimento.

Por fim, registra-se que parte dos estudos foi apresentado pela Concessionaria
no ano de 2025. O tema, atualmente, encontra-se em fase de consolidagao técnica
das interfaces e acompanhamento da execucao dos investimentos, com certificacao
dos projetos executivos, validagdo metodoldgica do orgamento e encaminhamentos
regulatérios para definicdo das responsabilidades interfederativas e operacionais
envolvidas na implantagéo da nova Estacdo Agua Branca.
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6.3.7. Linhas 11 — Coral, 12 — Safira e 13 — Jade

Em 21 de maio de 2025, foi assinado com a Trivia Trens S.A o Contrato SPI n°
008/2025 para a prestacado do servigo publico de transporte de passageiros, sobre
trilhos, das Linhas 11 — Coral, 12 — Safira e 13 — Jade e prestacdo do Servico
Expresso Aeroporto, contemplando as atividades de construgdo, requalificacao,
ampliagdo, adequagdo e modernizagdo da infraestrutura das linhas, suas

manutengdes e conservagdes, denominado Projeto Lote Alto Tieté.
O projeto contempla investimentos e a operagao de 3 linhas metroferroviarias:

e Linha 11-Coral: extensdo de 4 km de Estudantes a César de Souza
e Linha 12-Safira: extensao de 2,7 km de Calmon Viana a Suzano
e Linha 13-Jade: extensao de 10,4 km de Guarulhos até Bonsucesso e

expansao de 5,2 km até Gabriela Mistral

O escopo do contrato prevé a ampliacdo em 22,6 km das linhas, investimentos
na rede aérea, via permanente e sinalizagao, além da implantagdo de equipamentos
e sistemas. A concessao inclui, ainda, a construgcéo de dez novas estagdes, sendo
oito pela Concessionaria e duas pelo Metré (Penha e Gabriela Mistral), reconstrugao,

ampliagao e reforma das estacoes.

A tabela a seguir apresenta as informag¢des do Contrato:

CONTRATO SPI N° 008/2025

CONCESSIONARIA | Trivia Trens S.A.

Concessao da prestacado do servigo publico de transporte de
passageiros, sobre trilhos, das linhas (11, 12 e 13 do metrd de
Sao Paulo) e prestacdo do servigo expresso aeroporto,
OBJETO contemplando, sem prejuizo das demais obrigacbes e
encargos previstos no CONTRATO, bem como nos seus
anexos, a serem executados diretamente ou mediante
contratacao de terceiros.

FASE PRE-OPERACIONAL

A fase pré-operacional iniciar-se-4 na DATA DE EFICACIA,
tera duragéo de até 12 (doze) meses e possui como objetivo o
FASES atendimento as exigéncias dispostas no anexo IlI.B.

Durante toda a fase pré-operacional, a CPTM continuara
responsavel pela operagdo das linhas e respondera
exclusivamente pelos custos operacionais inerentes a
prestacdo dos servicos, com excecdo dos custos incorridos
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pela propria concessionaria, incluindo custos de mobilizagao,
treinamento de pessoal e de manutengdo, nos termos do
ANEXO III.B, e execugao dos investimentos prioritarios de
curto prazo listados no ANEXO Il.A.

FASE OPERACIONAL E /OU COMERCIAL

A fase de operacado comercial iniciar-se-a ao final da fase pré-
operacional, na data de assinatura do TERMO DE ENTREGA
DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, e se prolongara até o
final do prazo da concessao, sendo subdividida na etapa de
operagcao assistida e na etapa de operagdo comercial
plena: (i). ETAPA DE OPERACAO ASSISTIDA: A etapa de
operacgao assistida iniciar-se-a concomitantemente a fase de
operagao comercial e tera duragdo de 12 (doze) meses, nos
termos do ANEXO |III.B; (i). ETAPA DE OPERACAO
COMERCIAL PLENA: A etapa de operagdo comercial plena
iniciar-se-a ao final da etapa de operagao assistida e coincidira
com o final do prazo da concesséao, nos termos da Clausula
10.6 e do ANEXO II1.B.

A fase de OPERACAO COMERCIAL compreendera, sem
prejuizo as demais disposi¢des aplicaveis deste CONTRATO
e ANEXOS: 10.2.1. Para a ARTESP, as atividades de
fiscalizagdo do cumprimento de normas, regulamentos e
procedimentos de seguranga aplicaveis a operagao, a
conservagao, a manutencido e a prestagdo dos servicos.
10.2.2. Para a concessionaria, as atividades de prestagao dos
SERVICOS e de atendimento a todas as normas,
regulamentos e procedimentos de seguranga aplicaveis a
operagao comercial, a conservagao e a manutencao.

DATA DA

ASSINATURA 21/05/2025

DATA DA 21/07/2025

EFICACIA

DATA DE

ENCERRAMENTO

DO CONTRATO 21/07/2050

(VIGENCIA)

VALOR DO R$ 14.304.572.589,04 (quatorze bilhdes, trezentos e quatro
CONTRATO milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, quinhentos e oitenta

e nove reais e quatro centavos).

Tabela 31. Resumo das Linhas 11, 12e 13

Em 2025, a SUMEF realizou as seguintes atividades para este Contrato:

e Anadlise de Relatérios Técnicos para os Trabalhos Iniciais em 23

estacgdes;

e Acompanhamento do planejamento da conservagao da infraestrutura;
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e Acompanhamento dos marcos contratuais pré-operacionais e de

eficacia: 10 concluidos e 28 em andamento.
6.3.8. Atividade fiscalizatoria e processos sancionatorios

Em 2025, a SUMEF realizou acbes fiscalizatorias nas estagdes e trens das

linhas metroferroviarias sob fiscalizacdo da ARTESP:

ACOES FISCALIZ~ATORIAS NAS ESTAQ()ES - 2025
CONCESSOES METROFERROVIARIAS

MES LINHA 4 LINHA 5 LINHA 8 LINHA 9
Jan 11 17 20 20
Fev 11 17 20 20
Mar 11 17 20 20
Abr 11 17 20 20
Mai 11 17 21 20
Jun 11 17 21 20
Jul 11 17 21 20
Ago 11 17 21 20
Set 11 17 21 20
Out 11 17 21 20
Nov 11 17 21 20
Dez 11 17 21 21
TOTAL 132 204 248 241

Tabela 32. A¢les fiscalizatérias nas estagoes

AGOES FISCALIZATORIAS NOS TRENS - 2025
CONCESSOES METROFERROVIARIAS

MES LINHA 4 LINHA 5 LINHAS 8 E 9
Jan 19 20 23
Fev 21 20 21
Mar 23 22 19
Abr 21 23 23
Mai 22 23 26
Jun 20 24 29
Jul 22 23 29
Ago 21 24 27
Set 20 23 31
Out 22 23 30
Nov 22 25 24
Dez 20 25 15
TOTAL 253 275 297

Tabela 33. Agoes fiscalizatérias nos trens. As Linhas 8 e 9 sdo atendidas pela mesma frota de trens
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As agbes de fiscalizagdo da SUMEF geram n&do conformidades ao Contrato de
Concesséo, que por sua vez resultam em processos sancionatorios, com o objetivo
da aplicagao das penalidades previstas contratualmente. A tabela a seguir apresenta
o estagio dos processos administrativos sancionatérios em tramite na SUMEF até
dezembro de 2025:

Rétulos de Linha v/ Contagem de Processo

Arquivado 2
Incluido em quitagdo ndo litigiosa 51
Judicializado 3
Penalidade aplicada (TAP) 9
Pendente de decisdo 1157
Suspenso para inclusdo em compensagdo de créditos 6
|Suspenso para inclusdo em quitagdo ndo litigiosa 11
Total Geral 199

Tabela 34. Status dos processos administrativos sancionatérios em tramite na SUMEF

6.3.9. Indicadores de atividade e qualidade dos servigos delegados

Os indicadores de desempenho das concessbdes metroferroviarias em 2025
evidenciam tanto o volume de passageiros transportados quanto a qualidade dos

servigos prestados, conforme demonstrado nas tabelas a seguir:

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS - TOTAL 2025
CONCESSOES METROFERROVIARIAS

MES LINHA 4 LINHA 5 LINHA 8 LINHA 9
Jan 15.135.578 12.817.495 7.940.224 10.364.027
Fev 16.312.913 13.557.063 8.020.468 10.876.817
Mar 17.008.540 14.027.559 8.277.844 11.246.699
Abr 17.214.593 14.215.709 8.360.295 11.387.488
Mai 17.720.828 14.744.462 8.702.498 11.875.503
Jun 16.291.458 13.649.680 8.015.124 11.166.505
Jul 16.607.975 14.023.941 8.259.518 11.603.885
Ago 17.729.624 14.570.265 8.628.217 11.920.350
Set 17.863.205 15.026.564 8.936.072 12.473.195
Out 18.036.068 15.443.283 9.194.590 12.717.260
Nov 16.778.295 14.253.594 8.496.323 11.880.206
Dez 15.556.820 13.739.236 8.184.233 11.224.320
TOTAL 202.255.897 170.068.851 101.015.406 138.736.255

Tabela 35. Quantidade de passageiros transportados

No que se refere a demanda, observa-se que as Linhas 4 e 5 mantiveram os

maiores volumes de passageiros ao longo do ano, totalizando 202,3 milhdes e 170,1
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milhdes de usuarios, respectivamente. As Linhas 8 e 9 registraram 101,0 milhdes e
138,7 milhdes de passageiros, refletindo a relevancia dessas concessdes no
atendimento a mobilidade metropolitana. De modo geral, verifica-se estabilidade na
demanda ao longo do ano, com leve crescimento nos meses centrais e redu¢ao nos

periodos de férias, padrao tipico do sistema.

QUALIDADE DOS SERVICOS DELEGADOS 2025 - 1QS
CONCESSOES METROFERROVIARIAS

MES LINHA 4 LINHA 5 LINHA 8 LINHA 9
Jan 1,00 1,00 0,51 0,77
Fev 1,00 1,00 0,50 0,85
Mar 1,00 1,00 0,52 0,80
Abr 1,00 1,00 0,48 0,85
Mai 1,00 1,00 0,77 0,85
Jun 1,00 1,00 0,75 0,85
Jul 1,00 1,00 0,85 0,75
Ago 1,00 1,00 0,85 0,85
Set 1,00 1,00 0,84 0,85
Out 1,00 1,00 0,73 0,75
Nov 1,00 1,00 0,74 0,90
Dez 1,00 1,00 0,75 0,90
RESULTADO
ANO 1,00 1,00 0,69 0,82

Tabela 36. Qualidade dos servigos delegados

Quanto a qualidade dos servigos delegados (IQS), as Linhas 4 e 5
apresentaram desempenho maximo (1,00) durante todo o periodo, indicando elevado
nivel de regularidade operacional e atendimento aos parametros contratuais. Por
outro lado, as Linhas 8 e 9 registraram desempenho com resultados anuais de 0,69
e 0,82, respectivamente, ainda que com evolug¢ao ao longo do ano, especialmente na

Linha 8, que apresentou melhora significativa a partir do segundo semestre.

QUALIDADE DOS SERVIGOS DE MANUTENGAO 2025 - IQM
CONCESSOES METROFERROVIARIAS

MES LINHA 4 LINHA 5 LINHA 8 LINHA 9
Jan 1,00 1,00 0,88 1,00
Fev 1,00 1,00 1,00 1,00
Mar 1,00 1,00 1,00 1,00
Abr 1,00 1,00 0,95 1,00
Mai 0,97 1,00 1,00 0,92
Jun 1,00 1,00 1,00 0,75
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Jul 1,00 0,94 1,00 1,00

Ago 1,00 1,00 0,97 0,97

Set 1,00 1,00 1,00 1,00

Out 1,00 1,00 1,00 1,00

Nov 1,00 1,00 1,00 1,00

Dez 1,00 1,00 1,00 1,00
RESULTADO

ANO 1,00 1,00 0,98 0,97

Tabela 37. Qualidade dos servigos de manutengédo

No que diz respeito a qualidade dos servigos de manutencao (IQM), observa-
se desempenho consistente em todas as linhas, com destaque novamente para as
Linhas 4 e 5, que mantiveram indice 1,00 ao longo de praticamente todo o ano. As
Linhas 8 e 9 também apresentaram bons resultados, com médias anuais de 0,98 e
0,97, indicando adequada execucao das atividades de manutencdo, a despeito de

eventuais oscilagdes pontuais.

De forma geral, os indicadores demonstram um sistema com alto nivel de
desempenho nas Linhas mais consolidadas, ao passo que as Linhas concedidas
recentemente ainda apresentam desafios relacionados a qualidade operacional,

embora com tendéncia de melhoria ao longo do periodo analisado.

6.3.10. Conquistas e desafios

No exercicio de 2025, a atuagdao da Superintendéncia Metroferroviaria foi
marcada por avangos institucionais relevantes, especialmente em razdo da ampliagao
das competéncias da ARTESP para o setor metroferroviario. A efetiva assungao das
atividades de regulacao, fiscalizacdo e controle desses servigos pela Agéncia
representou um marco na estrutura regulatéria estadual, ampliando significativamente

0 escopo de atuagéo da ARTESP.

Destaca-se, ademais, 0 acompanhamento de um portfélio robusto de contratos
de concessao, incluindo novos contratos celebrados, além da evolugao de contratos
ja consolidados. Nesse contexto, a SUMEF atuou de forma continua na fiscalizagao
da execugcdo de investimentos, no monitoramento da operagdo e no
acompanhamento dos indicadores de desempenho e qualidade, contribuindo para a

melhoria dos servigos prestados aos usuarios.

Rua Iguatemi, 105
Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP

92



Por outro lado, permanecem desafios relacionados a complexidade da
transicao institucional e a necessidade de consolidagdo de processos internos
compativeis com o0 novo escopo regulatorio. A gestdo de contratos com diferentes
estagios de maturidade, a analise de pleitos de reequilibrio econémico-financeiro e o
acompanhamento de grandes projetos de expansdo exigem elevado grau de

integragao entre areas.

Adicionalmente, destacam-se desafios operacionais, como a necessidade de
melhoria continua dos indicadores de qualidade em determinadas Linhas, a mitigacao
de riscos associados a obras complexas e a coordenagdo com multiplos atores
institucionais. Nesse cenario, a atuacdo da SUMEF permanece orientada ao
fortalecimento da regulagéo, a garantia da qualidade dos servigos e a promogéo do
equilibrio econdmico-financeiro dos contratos, em beneficio dos usuarios e da

sustentabilidade do sistema metroferroviario estadual.

6.4.Infraestrutura e Servicos de Transporte Coletivo Metropolitano e

Intermunicipal de Passageiros

A Superintendéncia de Transporte Coletivo (SUCOL) é a unidade
administrativa da ARTESP competente para fiscalizar o Sistema de Transporte
Metropolitano e Intermunicipal Coletivo de Passageiros do Estado de S&o Paulo, bem
como combater o transporte clandestino coletivo de passageiros. Além disso, cabe a
SUCOL contribuir, quando demandada, para elaboragdo e acompanhar a
implantagdo da atualizacdo do Marco Regulatério do Transporte Coletivo
Intermunicipal, utilizando-se dos instrumentos necessarios para o desenvolvimento
tecnolégico e organizacional dos Servigos Publicos de Transporte tais como estudos,
pesquisas, metodologias, entre outros, além das demais fungdes institucionais

elencadas no Regimento Interno da Agéncia.

A SUCOL foi estruturada em agosto de 2025, considerando 4 geréncias.
Todavia, atualmente a Superintendéncia € composta por trés (tendo sido extinta a
Geréncia de Investimentos para otimizagdo de recursos e ganho de eficiéncia da
Agéncia): GRGC — Geréncia de Regulatorio e Gestdo Contratual, GPLAN — Geréncia

de Planejamento e GFISC — Geréncia de Fiscalizacdo. O sistema de transporte
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coletivo de passageiros: sob gestdo da SUCOL é composto pelo Sistema de
Transporte Intermunicipal de Passageiros e pelo Sistema de Transporte
Metropolitano, os quais possuem servigos de caracteristica regular (semiurbana e

rodoviaria), de fretamento e escolar.

6.4.1. Sistema de Transporte Intermunicipal Regular de Passageiros:

Em dezembro de 2025, o Sistema Regular contava com 80 empresas, 418
linhas rodoviarias e 345 linhas suburbanas/semiurbanas, totalizando 763 linhas. A
frota de veiculos no servigo regular era composta de 1.939 veiculos de caracteristicas
rodoviarias e 1.083 veiculos de caracteristica tipo urbano, totalizando 3.022 veiculos.
A idade média da frota que opera no servigo rodoviario era de 5,8 anos e no servigo

suburbano/semiurbano era de 8,8 anos.

6.4.2. Sistema de Transporte Intermunicipal de Passageiros sob Fretamento e

Transporte de Estudantes

Em dezembro de 2025, estavam registradas no Fretamento 2.377 empresas
com uma frota de 24.870 veiculos de caracteristica rodoviaria M3 e veiculos
microbnibus, tipo M2 e M3. A idade média da frota era de 7,4 anos. O Sistema de
Transporte de Estudantes contava, nessa mesma data, com 6 empresas autbnomas
regularizadas e operando com uma frota total de 6 veiculos, com idade média de 1,0

anos.
6.4.3. Sistema de Transporte Metropolitano Regular de Passageiros

Em dezembro de 2025, o Sistema Regular contava com 7 concessionarias e 12
permissionarias, operando 826 linhas comuns, seletivas e especiais. A frota de
veiculos no servigo regular era composta de 4.647 veiculos de caracteristicas urbana
e 471 veiculos de caracteristica rodoviaria, totalizando 5.118 veiculos. A idade média

da frota é de 6,84 anos.

Sistema de Transporte Metropolitano de Passageiros sob Fretamento (comum,
préprio e escolar):Em dezembro de 2025, estavam registradas no fretamento 1.846
empresas com uma frota de 19.452 veiculos. A idade média da frota era de 6,85 anos.
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Assuncio do sistema de transporte coletivo metropolitano

A Lei Complementar n.° 1.413, de 23 de setembro de 2024 e o Decreto n°
69.339, 4 de fevereiro de 2025, estabelecem ser atribuicio da ARTESP a
administragao, o controle e a requlamentacao da prestacao dos servigos de transporte
coletivo de passageiros intermunicipal, inclusive metropolitano, nos termos do artigo

63, inciso V, da mencionada Lei.

O transporte coletivo de passageiros metropolitano restou sob
responsabilidade da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos (EMTU) até 19
de marco de 2025.Em 20 de margo de 2025, foi editada a Portaria Conjunta
SPI/STM/ARTESP n. °001 de 19 de margo de 2025, momento em ocorreu a assungao

formal definitiva pela ARTESP das fungbes supramencionadas.

Sendo assim os movimentos de assungao das atividades foram programados
para ocorrer observando-se a manutencdo e a regularidade dos servigos
intermunicipais, possibilitando que os usuarios ndo fossem impactados por eventuais

efeitos desta movimentacgao.

A partir disso, a ARTESP promoveu as medidas administrativas necessarias
ao recebimento dos deveres e obrigagdes assumidos, dividindo os servigos em
metropolitano e intermunicipal. Para assuncido do sistema metropolitano a SUCOL,

em resumo, procedeu:

e incorporagdo de mais de 120 funcionarios originarios da EMTU,;

e treinamento em campo dos agentes de fiscalizacdo — As atividades de
fiscalizagdo passaram a exigir novas competéncias apds a reestruturagéo.
Para atender a essa demanda, os fiscais estdo sendo capacitados para atuar
tanto no transporte intermunicipal quanto no metropolitano. Foi instituido um
programa de treinamento in loco, que permanece em andamento e tem
conclusao prevista para 2026, quando todos os agentes estardo aptos a
fiscalizar o sistema de transporte como um todo;

¢ O recebimento e acomodacao de 79 veiculos advindos dos patios da EMTU,;

e Unificagdo de procedimento de recolhimento de veiculos — A EMTU possuia
patios proprios para guarda de veiculos. Com a reestruturagdo, os

procedimentos de recolhimento foram adaptados ao modelo ja utilizado pela
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ARTESP nos patios do DER-SP, em conformidade com o convénio firmado
com esta entidade;

Reducdo de custos — Atendendo a diretriz da Superintendéncia para
otimizacao de recursos, as sedes da extinta EMTU em Campinas e Sao José
dos Campos, ambas em imoveis alugados, foram transferidas. As atividades
passaram a ser desenvolvidas no DER e no CEFE (Centro de Formacgao de
Educadores) respectivamente, com economia anual em torno de
R$500.000,00;

Implantagao do projeto piloto de atuagédo integrada entre ARTESP, ANTT, DER
e Comando de Policiamento Rodoviario (CPRV): A operagédo ocorreu no més
de novembro, contando com 80 agentes, 64 viaturas da ARTESP, 122 policiais
militares e 56 viaturas do CPRV; e reforco de agentes do DER e da ANTT,
obtendo como resultado a abordagem de 143 veiculos, dos quais 18 foram
autuados, 1 retido e 4 removidos ao patio, sem prejuizo dos resultados obtidos
pelo CPRV. O projeto possui carater educativo, contribuindo para a protecéo
dos passageiros e para inibicdo de viagens com veiculos inadequados;
Proposta de nova especificagao de veiculos — As normas de especificacdo de
veiculos da ARTESP datavam de 2015 enquanto os da EMTU eram de 2010.
Para uniformizar os procedimentos foi elaborada uma proposta de atualizagao
e unificacdo das normas;

Implementacdo da integracdo do aplicativo E-blitz para consulta simultanea

dos bancos de dados do Intermunicipal e Metropolitano;

Sub-rogacado de 90 contratos da Reserva Técnica Operacional — RTO, cuja

vigéncia se deu até 31/12/2025;Analise e renovagao dos certificados de registro de

800 veiculos atrelados a politica publica SEC/LIGADO (Servigo especial conveniado

- transporte de alunos com necessidades especiais);Atuagcdo como interveniente-

anuente nos 7 contratos de concessao sub-rogados a Secretaria e Parcerias em

Investimentos (SPI) das regides metropolitanas de Sdo Paulo — RMSP, Campinas —

RMC, Baixada Santista — RMBS, e as permissdes de transporte da Regido

Metropolitana de Sorocaba — RMS e Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e

Litoral Norte, incluindo o acompanhamento da operag¢ao, manutengao e conservacgao,

bem como da gestdo e fiscalizagdo dos servicos de transporte coletivo e das
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infraestruturas implantadas nas regides Dados operacionais dos sistemas

metropolitano e intermunicipal.

As tabelas a seguir sintetizam a operagcdo e fiscalizagdo do transporte

metropolitano e intermunicipal de passageiros no ano de 2025.
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QUANTIDADES RMSF RMES RMC RMVPLN RM35 SUBTOTAL

Passageiros Transportadas 402.738.725 59.183.061 28888183 14.653.008 8.743.031 515.181.018 72038774 587 240753
Papantes 203.881.756 40.319.291 21.931.407 11.288.778 B.057.028 a76.202.950 61.802.504  437.101.454
“Wale-Transporte 144 240 560G 22608 423 12.235.710 4.037.264 2.758.080 186.581.753 - 186.581.753
Empresarial 3.802.213 - 2,168 4 20,2958 3.825.344 - 3.825.344
Dinheiro B0.730. 252 T.BEIEZ2 §.895.930 5567 400 3017577 104 203,700 - 104.203.750
Passe Comum 53,405 466 8.238.781 2.571.375 1.400.281 2.002.374 G7.707 937 - 87.707 937
Passe Escolar 6.202.081 820.152 258.459 252.540 258.052 T.791.276 3.108.132 10.220.403
Bilhetes-Integracso 4.701.085 - - - - 4.701.085 - 4.701.088
Funcicnaria - a70.827 16.248 - - aa7.7Te - GET.TT3

Pagant= Pré-ambargue - - - - - - -

Transferidos 14.038.823 - 1.428.958 - - 15.518.782 - 15.518.782
Grafuitos 84987 148 18.843.170 B.A4TT.TAT 3.384.228 1.881.003 124 373,287 71483138 131.521.425
Gratuito Méo Classificada [*) 8.012.937 200014 545.980 1508.732 8.7383.6083 1.858.323 11.388.018
Escolar Passe Livre 1.055.714 205.983 320.748 2304.074 2.0768.518 2.075.5189
Sénior 2.531.287 2.753.788 1.6844.754 423470 T.353.288 5.483.815 12.842.074
Sénior Paulista 4.802.085 1.679.481 842 834 G623.078 B.047.435 B.047 435
EspeciallAcompanhante 1.841.137 418.511 39932 80651 2.180.231 2.180.231
‘Viagens Feslizadas B.ETZ358 1.188.188 B4 554 455058 ATEA3E 12.841.275 2.730.084 15.677.358
Quilometragem Percomida 215.185.625 37400774 25.8931.875 15,442 877 10.120.827 304150578 234483128 53B.6843.707
Linhas em Operacdo 404 a3 127 T T4 828 TE3 1.581
Consorcios e Pemissionarias 5 1 1 7 5 18 &0 a8

] Tabela 38. Dados consolidados dos sistemas metropolitano e intermunicipal
(*) E composto pelos passageiros ndo portadores de cartbes de gratuidades especificas, além de outros casos previstos em lei (idosos com mais de 65 anos, deficientes fisicos,
policiais militares, carteiros, oficiais de justica e guardas-civis metropolitanos). Informagées oriundas dos sistemas GESTEC e SIGA — dados.
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SISTEMA FRETAMENTO CONSOLIDADO
Descrigao 2025
EMPRESAS CADASTRADAS 4.223
VEICULOS 44.316

Tabela 39. Sistema de fretamento. (janeiro a dezembro de 2025)

6.4.4. Frota cadastrada dos sistemas metropolitano e intermunicipal

SISTEMA REGULAR

RMSP RMBS RMC RMVPLN RMS SUBTOTAL
TOTAL 3.708 2% 497 10% 326 6% 452 9% 149 3% 5.118
SISTEMA FRETAMENTO
RMSP RMBS RMC RMVPLN RMS SUBTOTAL
TOTAL 8.052 157% 1.072 21% 6.422 125% 1.910 37% 1.949 38% 19.452
TOTAL GERAL
REGULAR+FRETAMENTO RMSP RMBS RMC RMVPLN RMS SUBTOTAL

11.760 1.569

6.748

2.362

2.098

Tabela 40. Frota de veiculos em 2025

100%

100%

3.022

8.140

TOTAL

24.870 44.322

6.4.5. Fiscalizagdes realizadas em veiculos, durante operagdes (‘blitz”)

A tabela a seguir apresentam os resultados das a¢des de fiscalizagao realizadas no

ano de 2025
FISCALIZAGAO 2025
Descrigao Intermunicipal | Metropolitano Total
VEICULOS FISCALIZADOS 24.316 20.151 44.467
MULTAS EMITIDAS 8.953 12.396 21.349
REMOCAO 317 609 926

Tabela 41. Fiscalizagdo consolidada. (janeiro a dezembro de 2025)

O grafico a seguir apresenta o numero de fiscalizagdes em veiculos abordados

pela ARTESP no ano de 2025, no sistema metropolitano.
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FISCALIZACOES

2.042 2024 1812 4 ge7

1.643 1.762 1.456

1.425
1.084 983 972 701

jan/25 few/26  mar/26  abr/25  maif2d  juni2s juli2s ago/25  set/25 out’25  novi2h  dez/2b

Figura 8. Histérico de fiscalizagdo e veiculos abordados e apreendidos em 2025 — Sistema Metropolitano.

Com relacao aos veiculos abordados pela ARTESP, pertinentes ao sistema
intermunicipal, o grafico abaixo apresenta o numero de fiscalizagbes no mesmo
periodo.

FISCALIZAGOES

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mail25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

Figura 9. Histérico de fiscalizagdo e veiculos abordados e apreendidos em 2025 — Sistema Intermunicipal

6.4.6. Consolidacdo e Expansao do Sistema de Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT)

No exercicio de 2025, o Sistema Integrado Metropolitano (SIM) da Baixada
Santista alcangou relevante marco estratégico com o inicio da operagao comercial do
Trecho 2 (Conselheiro Nébias — Valongo). A expansao, com aproximadamente 8 km
de extensdao e a implantacdo de 12 novas paradas de atendimento ao usuario,
promove a conexao da malha troncal ao Centro Histérico de Santos, consolidando um

eixo estruturante de elevada demanda e expressivo interesse publico.

Impactos Estratégicos:

» Capacidade Operacional: Com a entrada em operacao da nova extensao, o sistema

passa a comportar incremento de demanda estimado em até 30 mil passageiros por
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dia, ampliando a capacidade global da rede, aprimorando a eficiéncia operacional e

favorecendo a distribuicdo mais equilibrada dos fluxos de usuarios.

 Conectividade e Capilaridade: O novo trecho viabiliza o acesso direto a relevantes
polos geradores de viagens, como o Poupatempo, instituicbes de ensino superior € 0
Mercado Municipal, fortalecendo a integragao fisico-operacional com os sistemas de

transporte municipal e metropolitano e ampliando a cobertura territorial do servico.

* Modicidade Tarifaria: A expansao reforca a integragdo tarifaria regional,
assegurando aos usuarios maior racionalidade nos deslocamentos, com tarifa vigente
de R$ 6,00 no sistema VLT, contribuindo para a redugdo do custo generalizado de
viagem e para a ampliagado da acessibilidade ao transporte publico. Ressalta-se que
essa tarifa ainda nao esta sendo cobrada dos usuarios por determinagao do Poder

Concedente, que ira ressarcir a concessionaria.

* Qualidade do Servico ao Usuario: A ampliagdo da rede proporciona ganhos
relevantes em termos de conforto, regularidade e confiabilidade da operagao, com
redugao de tempos de espera, maior previsibilidade das viagens e melhoria das
condigdes de deslocamento, refletindo diretamente na elevacdo do padrao de
qualidade percebido pelos usuarios e no aumento da atratividade do transporte

publico.

Desafios Operacionais e Requlatorios:

A SUCOL passa a enfrentar desafios adicionais na gestdao do novo trecho,
especialmente em razdo da operagdo em regime de compartilhamento viario com
outros modais, tais como veiculos automotores, ciclistas e pedestres. Esse contexto
demanda o aprimoramento continuo dos mecanismos de regulagao, fiscalizagdo e
coordenacgao operacional, com foco na mitigagao de interferéncias externas, garantia
da seguranga viaria e preservagao dos niveis de desempenho, regularidade e

confiabilidade do sistema.
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6.4.7. Implantagdo do Sistema Bus Rapid Transit (BRT) ABC

No exercicio de 2025, o Sistema Integrado Metropolitano (SIM) registrou
avancos na implantagdo do BRT ABC, concebido como corredor estruturante de
média capacidade voltado a qualificagdo da mobilidade na regido do Grande ABC e
sua conexdo com a capital paulista. O projeto apresenta elevada relevancia
estratégica, ao estabelecer eixo de integracdo intermunicipal e potencial

reorganizagao da rede de transporte metropolitano.

Nao obstante sua importancia, a implantagao do sistema tem sido marcada por
desafios relevantes, com sucessivas revisdes de cronograma desde o inicio das
obras, em 2022, originalmente previstas para conclusdo em 2023. O estagio atual
indica evolugao parcial das intervengdes, com impactos diretos sobre o planejamento

operacional e a efetiva entrada em servigo do sistema.

O atraso vislumbrado na obra acarretou a instauracdo de 5 processos
sancionatérios no ambito do contrato de concesséo, que ainda estdo em tramite na

Agéncia.

Impactos Estratégicos (Potenciais):

» Capacidade Operacional: O BRT ABC foi projetado para absorver elevada demanda
de passageiros em corredor segregado, com ganhos esperados de velocidade
comercial, regularidade e aumento da capacidade de transporte, contribuindo para a

racionalizacao dos fluxos metropolitanos.

« Conectividade e Capilaridade: O sistema permitira a integracéo estruturada entre os
municipios do ABC e a capital, com conexao a terminais e outros modos de transporte
de alta capacidade, ampliando o0 acesso a polos geradores de viagens e promovendo

maior capilaridade da rede.

* Modicidade Tarifaria: A implementagao do corredor tende a reforcar a politica de
integragao tarifaria regional, com potencial redu¢ao do custo generalizado de viagem

e maior eficiéncia econdmica nos deslocamentos dos usuarios.
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* Qualidade do Servigo ao Usuario: Quando plenamente operacional, o sistema
devera proporcionar melhorias relevantes em conforto, regularidade e confiabilidade,
com reducao de tempos de viagem, embarque mais eficiente e maior previsibilidade

operacional.

Desafios Operacionais, Contratuais e Requlatérios:

A SUCOL enfrenta desafios significativos no acompanhamento e na
consolidagao do empreendimento, especialmente em razao dos atrasos na execugao
das obras, que ja ensejaram impactos econdmico-financeiros relevantes e a

necessidade de reequilibrio contratual a favor do Poder Concedente.

Adicionalmente, o cenario atual envolve riscos regulatorios relevantes,
incluindo a possibilidade de aplicacdo de penalidades contratuais e até mesmo a
adocao de medidas mais gravosas, como a caducidade do contrato, diante do nao

atendimento das obrigagdes de investimento e execugéo.

Destacam-se, ainda, desafios relacionados a gestdo, a necessidade de
coordenacgao institucional entre entes publicos, a superagcdo de entraves executivos
(interfaces urbanas). Tais fatores exigem atuacéo intensiva de regulagao, fiscalizagao
e replanejamento, com vistas a mitigacdo de riscos e a viabilizacdo da entrada em

operacao do sistema em condi¢gdes adequadas de desempenho e qualidade.
6.4.8. Conquistas e desafios

No exercicio de 2025, a Superintendéncia de Controle e Fiscalizacdo de
Concessbes (SUCOL) consolidou avangos relevantes na gestdo, regulagdo e
fiscalizacao dos sistemas de transporte publico no Estado de Sao Paulo, fortalecendo
seu papel institucional na supervisdo dos contratos de concessao e na promogao da

eficiéncia, seguranca e qualidade dos servigos prestados a populagao.

A atuacgao da SUCOL abrangeu, de forma integrada, sistemas estruturantes de
alta e média capacidade de todo o estado, promovendo alinhamento técnico-

regulatério e maior coordenagao entre os diferentes modais e entes envolvidos.
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Fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento contratual, com
evolucdo dos instrumentos de controle, padronizagao de procedimentos e ampliagcao
da capacidade analitica da fiscalizacdo, permitindo maior tempestividade na

identificacao e tratamento de nao conformidades.

Atuacéo orientada a melhoria continua dos servigos, com foco em indicadores
de regularidade, confiabilidade, conforto e seguranga, além da indugcdo de boas

praticas operacionais junto as concessionarias.

Apoio de analises técnicas e regulatorias voltadas ao equilibrio econdmico-
financeiro dos contratos, especialmente em empreendimentos com desvios de
cronograma ou alteragdes de escopo, assegurando a sustentabilidade dos projetos e

a protecao do interesse publico.

Intensificacao das acdes de fiscalizagdo em campo e documental, com énfase
na mitigagdo de riscos operacionais, na verificagdo do cumprimento de obrigagdes

contratuais e na garantia de condi¢gdes adequadas de seguranga aos usuarios.

Atuacao articulada com 6rgaos estaduais, municipais e demais stakeholders,
promovendo maior alinhamento institucional, especialmente em projetos com forte

interface urbana e necessidade de gestao interfederativa.

As acgdes de 2025 consolidam a SUCOL como agente regulador central na
supervisdo dos sistemas de transporte concedidos, contribuindo para modernizagao
da mobilidade urbana, ampliacdo da acessibilidade e melhoria qualitativa dos

servigos.

Ja sobre os desafios, a responsabilidade da SUCOL na gestao de transporte
intermunicipal do Estado (metropolitano e regional) representa mudanca estrutural de

magnitude significativa. Isso implica:
Portfélio Contratual Expandido:

e Dos atuais 7 contratos de concessao e universo que inclui multiplas

permissdes a titulo precario.
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e Cobertura territorial que vai desde a RMSP até cidades médias e pequenas do
interior paulista.
e Diversidade operacional extrema: sistemas de baixa e média capacidade

coexistindo com operagdes regionais de baixa densidade.

Heterogeneidade Econémica: Modelos financeiros incompativeis entre RMSP

(receita tarifaria robusta) e interior (receita insuficiente, dependéncia de subsidios).

Fragmentagdo Regulatéria: Necessidade de unificar padrbes de fiscalizagao,
indicadores de desempenho e metodologias de rebalanceamento em contextos

distintos.

Capacidade Institucional: Equipes atuais dimensionadas para a expansao

exige aumento de mao de obra, analistas e especialistas.

Integracao Tarifaria: Impossibilidade de aplicar tarifa Unica; necessidade de
modelos diferenciados por regido mantendo coeréncia regulatoria e manutencéo do

equilibrio econémico-financeiro das operacoes.

Infraestrutura Tecnoldgica: Sistemas descentralizados e necessidade de

Centro de Controle e sistemas unificados para todo o Estado.

Necessidade de Padronizagdo Regulatéria: A adogdo de normatizagéo
unificada para os servigos de transporte intermunicipal reduz assimetrias regulatérias,
estabelece critérios objetivos de fiscalizacdo e desempenho, e proporciona aos
operadores previsibilidade contratual e seguranga juridica. Esse alinhamento de
padrdes € essencial para a efetividade da gestdo regulatéria em um portfdlio

heterogéneo e geograficamente disperso.

Assim, mantém-se a premissa de fortalecimento continuo dos instrumentos
regulatorios e mecanismos de monitoramento de desempenho, a consolidagao
operacional dos projetos estruturantes em curso (VLT, BRT ABC), a expansao da
integracao sistémica com foco em eficiéncia, sustentabilidade e centralidade no
usuario e a ampliacdo da capacidade de fiscalizacao e analise técnica para gestao do
portfélio expandido de contratos.
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6.5. Infraestrutura e Servigos de Transporte Hidroviario

A concessao do sistema de travessias hidricas, qualificada no Programa de
Parcerias de Investimentos do Estado (PPI-SP), inclui oito travessias operadas pelo
Departamento Hidroviario nas regides Norte, Centro e Sul do litoral paulista; o sistema
de balsas da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia (Emae), que conta com trés
balsas para atender a Regido Metropolitana de Sdo Paulo — Bororé, Taquacetuba e
Jodo Basso -; e o servigo de balsa no reservatorio de Paraibuna, com trés travessias
na regiao do Vale do Paraiba: Porto Paraitinga, Porto Natividade da Serra, e Porto

Varginha.

Em 2025, a Comissdo de Contratagdo, designada pela Resolugédo Conjunta
SPI/CPP N° 010, de 24 de setembro de 2025, publicada no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo, na edicao de 25 de setembro de 2025, responsavel pela condugao dos
atos do Edital de Concorréncia Internacional SPI n°® 005/2025 (“Edital”), que tem por
objeto a concessao patrocinada dos servigos publicos de operagdo, manutengao e
realizagao dos investimentos necessarios para a exploragao do sistema de transporte
aquaviario de veiculos e passageiros denominado Sistema de Travessias, declarou a
Licitante Consércio Acqua Vias SP (empresa lider Internacional Maritima LTDA. -
CNPJ n°® 12.539.110/0001-05) vencedora do Leildo, por ter atendido plena e

satisfatoriamente a todas as condi¢des e exigéncias de habilitagcao previstas no Edital.

A celebragdo do contrato de concessao patrocinada esta prevista para o

primeiro semestre de 2026.
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7. INVESTIMENTOS EXTRACONTRATUAIS DE MODAIS DELEGADOS

A Superintendéncia de Projetos e Planejamento € a unidade administrativa da
ARTESP responsavel para analisar, aprovar € acompanhar projetos, estudos e
orgamentos de novos investimentos n&o previstos nos contratos de concessao de
servigos publicos sob competéncia da Agéncia. Além disso, compete a area analisar
0os impactos econdbmicos e financeiros decorrentes da inclusdo daqueles

investimentos nao previstos nos contratos.

Ressalta-se que a decisao pela inclusédo de investimentos extracontratuais
compete ao Poder Concedente (SPI), cabendo a ARTESP a apresentagdo dos

estudos e avaliacdes técnicas pertinentes, para a tomada de decisao pela Secretaria.
7.1. Anadlise de Projetos

Uma das atribuicdes desta Superintendéncia é a analise dos projetos que
subsidiam os estudos para a inclusdo do investimento no contrato de concessio. Ao
longo do ano de 2025, foram analisados aproximadamente 56 projetos pela area

competente.
7.2. Anadlise de Estudos de Trafego

De modo geral, o objetivo dos estudos de trafego rodoviario é caracterizar a
demanda e a capacidade do sistema de transporte, de forma a constatar possiveis
impactos dessas intervengcdes para a operagcao e nivel de servigo experimentado
pelos usuarios. E responsabilidade da Agéncia verificar o alinhamento dos estudos
as recomendacgdes das normas, manuais, instrugdes de projeto e diretrizes técnicas
nacionais e internacionais, bem como checar o atendimento da qualidade de servico

esperada contratualmente.

Ainda no contexto rodoviario, a Agéncia também avalia estudos de trafego
rodoviario ndo-motorizado com o objetivo de verificar se ha demanda suficiente para
embasar eventuais pleitos de passarelas para transposicao das rodovias concedidas

por pedestres, ou para implantacéo de ciclovias ao longo do sistema rodoviario.
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Ao longo do ano de 2025, foram analisados aproximadamente 54 estudos de
trafego em processo de avaliagéo para inclusao de novos investimentos nos contratos

de concessao rodoviaria.
7.3. Andlise de Or¢camentos

A proposta de inclusédo de novos investimentos é acompanhada da Certificacdo
de Projetos executivos e Orgamentos de execugao de obras, por Organismo de
Inspecgao Acreditado pelo INMETRO.

Preliminarmente, a Andlise de Orgamentos € realizada por meio de um

checklist para verificagdo da documentacao emitida pela Certificadora.

Uma matriz subsidia a analise da proposta apresentada em relagao aos precos
praticados, prioritariamente utilizando-se a Tabela de Pregos Unitarios — TPU do
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo — DER/SP, e suas
diretrizes técnicas. Simultaneamente, podem ser utilizadas outras bases publicas,
como SICRO, SINAPI, entre outras.

No caso de itens ndo contemplados em tais bases publicas, permite-se a
elaboragdo de uma composi¢cdo de pregos baseada em no minimo 03 cotagdes,

adotando-se 0 menor prego.

O orcamento contempla ainda os custos relacionados as conservacgdes

especiais e de rotina do empreendimento.

Finalizada a analise é elaborado o cronograma fisico-financeiro para

prosseguimento dos estudos econdmico-financeiros.

Ao longo do ano de 2025, foram analisadas 92 versdes de orcamentos referentes

a 29 processos de inclusdo de novos investimentos.
7.4. Anadlise dos Estudos Econémico-Financeiros

Essa analise é realizada por meio da apuracdo do desequilibrio e do
reequilibrio econdmico-financeiro, que permite mensurar os efeitos da inclusdo de
novos investimentos e avaliar as modalidades de recomposi¢ao previstas nos

dispositivos legais.
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A elaboracido do FCM envolve a definicao da taxa interna de retorno aplicavel,
a estimativa de eventuais custos adicionais com seguros e garantias e a utilizagao de
dados de trafego, informagdes contabeis e financeiras e proje¢cdes de investimentos
futuros. Os estudos tém como objetivos analisar o impacto do investimento no
equilibrio econdmico-financeiro do contrato e, conforme o caso, apresentar as
modalidades de reequilibrio e avaliar a conveniéncia de cada uma, com classificagao

segundo critérios de vantajosidade.

No exercicio de 2025, foram realizadas 52 analises econdmico-financeiras,

consideradas as revisoes.
7.5. Atuacgao Juridico-Regulatéria

Do ponto de vista juridico-regulatério, resumidamente, a area atua de maneiras

diferentes no processo de inclusédo de investimentos, em momentos diversos.

O primeiro deles, apds a concluséo das etapas de analise técnica e econdmico-
financeira, consiste na manifestacdo que abrange a anadlise regulatoria da
possibilidade de inclusédo de investimentos adicionais frente ao respectivo contrato de
concessao e a avaliagcdo do procedimento regulatério adotado. Apds, com a
sobrevinda do Parecer Juridico da Consultoria Juridica da ARTESP, ha o
enderegcamento formal dos apontamentos como condicionante para prosseguimento

do pleito de inclusao.

Com esse enderegamento, ocorre o envio formal a Secretaria de Parcerias em
Investimentos (SPI), que retorna com sua avaliagado juridica e eventuais indicagdes
corretivas a serem realizadas antes da eventual Deliberagdo do Conselho Diretor da
ARTESP.

Em paralelo, a area realiza a elaboragdo da minuta de Termo Aditivo e
Modificativo (TAM) ao contrato de concessdo que sera objeto da inclusdo, cujo
conteudo regra todos os aspectos da execugdo do novo investimento e de seu
respectivo reequilibrio econémico-financeiro, com tal minuta também sendo objeto de

analise da Consultoria Juridica e da SPI antes de sua assinatura pelas partes.

Por fim, a atuagédo juridico-regulatéria também se faz presente no

enderecamento de eventuais questionamentos ex-post do Tribunal de Contas do
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Estado, formalizados em Relatérios de Fiscalizag&o cujo objeto é o TAM de incluséo

do novo investimento recém-assinado.
7.6. Termos Aditivos Modificados assinados em 2025

Ao longo do ano de 2025, foram assinados os seguintes Termo Aditivos
Modificativos — TAM com escopo de incluir investimentos adicionais nas concessoes,

conforme listados na tabela a seguir.

Modo de
Transporte

Rodoviario 20 - SP Vias Inclusdo dos seguintes novos investimentos: a)
Prolongamento da duplicagédo de Itararé do km 338 ao
km 339 da SP-258 (Processo SEIl' n°
134.00027022/2023-51); b) Implantacdo de dispositivo
em desnivel no km 260+480 da SP-255 (Processo SEI!
n° 134.00027020/2023-61); c) Remodelagdo do
dispositivo do km 110+100 da SP-127 (Processo SEI! n°
SEI 134.00013019/2023-50); d) Remodelagdo da
intersecdo do km 113 da SP-127 (Processo SEI! n°
134.00015017/2023-03); e) Remodelacao da intersecao
do km 115 da SP-127 (Processo SEI! n°
134.00015017/2023-03); f) Implantacdo de dispositivo
km 292+880 da SP-280 — Aguas de Santa Barbara
(Processo SEI! n° 021.00000700/2023-04).

Concessionaria Descricao

Rodoviario 27 - Rodovia dos | Algas para acesso direto ao Porto de Sdo Sebastiao
Tamoios

Rodoviario 13 — Colinas Incorporagdo de investimentos adicionais em
conservacgao especial de pavimento (5°, 6° e 7° ciclo)

Rodoviario 16 — CART Inclusdo de obra — SP-327, Marginal km 9,720 ao km
10,692 (Pista Leste)

Metroferroviario | ViaQuatro Prorrogacdo antecipada mediante contrapartida da
extensdo da Linha 4 - Amarela

Metroferroviario | Concessionaria Inclusdo dos investimentos adicionais da Fase | ao
Linha Universidade Contrato de Concessao

Rodoviario 25 - SPMar Inclusédo das obras do Complexo Alto Tieté e Free Flow

VLT Concessionaria Inclusdo da implantagdo do escopo de sinalizagdo e
BRMobilidade sistemas atinentes a Fase 1 — Etapa lll (Trecho
Conselheiro Nébias - Valongo) do VLT da Baixada
Santista
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Rodoviario 22 - Ecovias Inclusdo dos estudos e projetos da terceira pista no
Imigrantes contrato de concesséao

Tabela 42. Relagdo de TAMs assinados em 2025

7.7.Conquistas e Desafios

As principais conquistas da SUINV em 2025 incluem a elaboragdo de
propostas de regulagao voltadas a apresentagao de orgamentos em obras de inclusao
e a inclusao de investimentos, bem como a padronizagdo dos procedimentos de
analise orcamentaria. Destaca-se também a certificagdo de projetos e orgamentos
relacionados a obras de inclusdo, além do inicio de desenvolvimento do sistema
SISDemanda, ferramenta que esta sendo concebida como uma interface para
cadastramento, pelos demandantes, de pleitos de inclusdo de investimentos

extracontratuais para analise pela Superintendéncia.

Por outro lado, os desafios enfrentados pela SUINV concentram-se na
consolidagao e aprimoramento dos processos estruturais e metodoldgicos da area.
Entre eles, destacam-se a necessidade de estruturar de forma definitiva a certificagao
de projetos e orgamentos em obras de inclusdo, a elaboragdo de um banco de custos
metroviario e a reducdo do numero de revisdes orcamentarias, mesmo apods
certificacdo. Soma-se a isso o desenvolvimento de relatérios gerenciais, a definicao
de parametros e metodologias para priorizagao dos processos de inclusao e para
mensuragao de seu avango, bem como a continuidade no desenvolvimento do
sistema SISDemanda, com a implementacédo de funcionalidades voltadas a analise

de pertinéncia dos pleitos.

Adicionalmente, permanecem como desafios o desenvolvimento de fluxos de
trabalho e regramentos para analise de projetos por meio da plataforma Autodesk
DOCS, bem como a integragdo do sistema SGInv com outras ferramentas
institucionais, incluindo o sistema SEI, os cronogramas de obras vigentes, o
SISDemanda e o ArcGIS.
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8. ATIVIDADES DE APOIO FINALISTICO

8.1.Regulagao Econémico-Financeira

A Superintendéncia de Regulagdo Econdmico-Financeira (SUREF) é a
unidade administrativa da ARTESP competente para analisar pedidos de
reconhecimento de desequilibrio e recomposicao de equilibrio econdmico-financeiro
dos contratos de concessao e das permissdes, bem como os reajustes e as revisdes
tarifarias previstos em contratos, além de manter atualizadas as tarifas, os valores e
os indices de correcao dos contratos, no ambito de sua competéncia. Ademais, cabe
a SUREF estabelecer, gerir e executar, no limite de suas atribuigdes, os processos e
procedimentos relativos a concessdo dos beneficios legais aos passageiros do
transporte coletivo metropolitano, tais como Passe Escolar, Passageiro Especial

(PcD) e Passageiro Desempregado.
8.1.1. Desequilibrio econémico-financeiro

Ao longo de 2025, foi realizada a instrugdo de 261 processos relacionados a
apuracao de desequilibrio econdémico-financeiro, abrangendo tanto analises de
cronogramas fisico-financeiros de obras quanto a verificagcdo de desequilibrios
decorrentes de receitas. Entre os temas tratados, incluem-se impactos de diferencas
entre indices de inflacdo (IGP-M x IPCA), revisdes tarifarias, processos relativos ao

Ponto a Ponto, SLT/4 e reclassificagdes tarifarias.

O esforco envolveu avaliagbes minuciosas de documentagdo técnico-
econdmica, cruzamento de dados e emissao de recomendacgdes para deliberacéo

superior.
8.1.2. Reequilibrio econdmico-financeiro

Ao longo de 2025, foi realizada a instrugéo de 06 processos de reequilibrio dos
contratos de concessao, envolvendo analise aprofundada de pleitos apresentados
pelas concessionarias, avaliagao de impactos financeiros, simulacdes de cenarios e
elaboragdo de notas técnicas orientativas, contribuindo para decisdes regulatérias
fundamentadas do Poder Concedente.
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8.1.3. Consolidacao de reequilibrio cautelar

Ao longo de 2025, foi realizada a instrucdo e deliberacdo de 20 processos
referentes a apuragao do saldo cautelar vinculado as medidas cautelares aplicadas
em 01/07/2023 e 01/07/2024. Os trabalhos compreendem a consolidagdo das
informacdes econémico-financeiras, validacdo dos montantes apurados, verificacéo

do cumprimento das condi¢gdes impostas e preparacdo de pareceres técnicos.
8.1.4. Reajuste tarifario

Ao longo de 2025, foi realizada a instrugdo e deliberagdo de 16 processos
relativos ao reajuste ordinario de tarifas, abrangendo os modais rodoviario,
metroferroviario e aeroviario. As atividades envolveram analise dos parametros de
atualizacao tarifaria, verificacdo de conformidade regulatéria, calculos de reposi¢cao

inflacionaria e elaboragao de subsidios técnicos para tomada de decisao.
8.1.5. Acgoles fiscalizatorias

Ao longo de 2025, foi devidamente realizada a elaboragdo dos processos
referentes ao envio de informagdes financeiras, contabeis e societarias anuais ao
Tribunal de Contas do Estado, incluindo conferéncia de dados, organizagao de

demonstrativos e atendimento as exigéncias legais.

Ainda, foi realizada a instrucdo de 32 processos de esclarecimentos
demandados por 6rgaos de fiscalizagao, como o TCE, e de controle externo, como o
Ministério Publico, com resposta técnica a questionamentos, envio de documentos

complementares e participagao em tratativas institucionais.
8.1.6. Concessdes de beneficios legais

Ao longo de 2025, foi realizada a instrugao de 129.519 processos referentes a
concessao de beneficios tarifarios aos usuarios do transporte coletivo, incluindo
passageiro especial, passageiro sénior e passes escolares. As analises envolveram
verificagdo documental, enquadramento nos critérios legais e emissao de pareceres
para deferimento ou indeferimento de janeiro a outubro de 2025. Foram analisados e

concedidos, em média 89.749 beneficios de passes escolares, 36.682 beneficios de
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passageiro especial bem como 88 beneficios para passageiros desempregados na

Regido metropolitana de S&o Paulo.
8.1.7. Conquistas e desafios

Em 2025, a SUREF teve importantes conquistas. De inicio, houve amplo
esforgo para a organizagao da Superintendéncia, incluindo a definigdo das unidades
internas, considerando a nova atuagcdo da Agéncia, com a incorpora¢gdo dos novos

modais regulados.

Ademais, em 2025, a SUREF superou importante etapa, consistente na
Publicacdo da Portaria ARTESP n° 50/2025, que estabeleceu a metodologia de
apuragao dos desequilibrios da COVID-19 no ambito da Agéncia. A elaboragéo dessa
normativa decorreu de amplos estudos regulatorios e econométricos, do regramento
dos contratos de concessao regulados pela Agéncia, além da submisséo do tema a
consulta publica, com avaliagao das contribuigdes sobrevindas, e discussbes com o
setor. A partir da edicdo da Portaria, foi realizada a instru¢ao de 20 processos de

apuracao de desequilibrio de receitas decorrentes da COVID-19.

Ainda foi realizada a elaboragao do processo de consulta publica da minuta da
metodologia para apuragdo do evento de desequilibrio dos Eixos Suspensos,
incluindo fundamentagdo técnica, definicdo de parametros metodoldgicos e
estruturacdo dos documentos submetidos a participagcéo social. Tal iniciativa, uma
vez concluida, permitira a resolugao de diversos pleitos de desequilibrios pendentes
de deliberagcdo no ambito da ARTESP, a partir de critérios técnicos objetivamente e

fundamentadamente definidos.

No aspecto dos desafios, ha a meta para que em 2026 seja possivel a
conclusao e publicagcdo da norma relativa a metodologia de Eixo Suspenso,
permitindo a conclusao da instrucédo dos respectivos desequilibrios para deliberagao

pelo Conselho Diretor.

Ainda, tem-se por objetivo o levantamento dos saldos regulatérios de todas as
concessbes reguladas pela ARTESP, de modo a permitir uma visao sistémica

atualizada da situagao econdmico-financeira dos contratos, permitindo ao Poder
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Concedente enderecar as medidas com vistas ao respectivo reequilibrio econémico-

financeiro.
8.2.Regulagao Socioambiental

A Superintendéncia Socioambiental (SUSAM) é a unidade administrativa da
ARTESP responsavel pela gestdo socioambiental dos empreendimentos sob
competéncia da Agéncia, por meio da fiscalizagdo da conformidade da implantagao
das obras segundo os requisitos socioambientais, a legislagao vigente e as exigéncias
especificas das licengas ambientais, bem como o controle dos niveis de desempenho

socioambiental por meio de instrumentos de avaliagado apropriados.

Além disso, cabe a SUSAM estruturar, instruir e realizar, a partir de
informagdes técnicas solicitadas as demais superintendéncias, quando necessario,
todos os atos necessarios e pertinentes relacionados a pedidos de declaragdo de
utilidade publica, aos processos de desapropriacido e as questdes fundiarias dos

projetos de concessao, permisséo ou autorizagao.
8.2.1. Gestao socioambiental

e Nao conformidades ambientais constatadas — Exercicio 2025:

Foram registradas 242 nao conformidades ambientais, apuradas no ambito das
rotinas de fiscalizagcdo/monitoramento socioambiental e do acompanhamento do
cumprimento de requisitos legais e condicionantes aplicaveis, com respectiva tratativa

junto as responsaveis e registro de evidéncias.
e Passivos ambientais recuperados — Exercicio 2025:

Foram concluidos 53 atendimentos/recuperagdes de passivos ambientais,
envolvendo agdes corretivas e de recomposi¢cao/mitigacdo, com verificagdo de
aderéncia aos requisitos técnicos e as exigéncias dos processos ambientais

correlatos.

e Registro de focos de incéndio — Exercicio 2025:
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Foram registrados 7.580 focos/ocorréncias de incéndio em areas de interface com a
faixa de dominio/empreendimentos regulados, com encaminhamentos de controle,

mitigacao de impactos e registros para fins de rastreabilidade e prevengao.
e Registros de atropelamento de fauna silvestre — Exercicio 2025:

Foram contabilizados 9.652 registros de atropelamento de fauna silvestre,
consolidados a partir das bases e reportes técnicos disponibilizados, subsidiando a
avaliacao de criticidade, identificacdo de trechos e proposicdo/encaminhamento de

medidas de mitigagao.
e Licengas ambientais emitidas — Exercicio 2025:

No exercicio de 2025, foram emitidas 46 licengas ambientais (conforme a tipologia
aplicavel), cujo acompanhamento, pela SUSAM, abrangeu a tramitagdo processual,
a analise e o controle do atendimento as condicionantes e a avaliagdo de seus
reflexos na execugado contratual e nos respectivos cronogramas de implantagao.
Adicionalmente, a SUSAM realizou o acompanhamento de 78 (setenta e oito)
processos de licenciamento ambiental em curso, junto aos o6rgados ambientais

competentes.
e Processos administrativos — Exercicio 2025:

No exercicio de 2025, ingressaram 564 (quinhentos e sessenta e quatro) processos
autuados/encaminhados a SUSAM por meio do SEI. No mesmo periodo, foram
tramitados/concluidos 667 (seiscentos e sessenta e sete) processos, considerando,
além dos processos recebidos no ano, aqueles remanescentes de exercicios
anteriores e/ou redistribuidos para analise e providéncias, bem como consolidagao
das evidéncias técnicas, encaminhamento as unidades demandantes e posterior
encerramento no SEIl, observados os fluxos internos de controle, rastreabilidade e

arquivamento processual.
8.2.2. Gestao fundiaria

e Desapropriacao
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Em relacdo a gestdo processual relacionada a temas de desapropriagdo, o
volume de processos em tramitacdo foi de 1.679. Adicionalmente, foram emitidos

1.871 expedientes oficiais, incluindo informagdes técnicas, minutas e pareceres
e Gestdo Fundiaria (FUND)

No que se refere a gestdo fundiaria (FUND), foram acompanhados e
monitorados 726 processos, com a elaboragcdo de 818 documentos e pareceres
técnicos, evidenciando atuagdo continua na regularizagdo e no suporte técnico as

demandas fundiarias.
e Interlocugéo Técnica e Declarag¢des de Utilidade Publica (DUPs)

No campo da interlocugéo técnica e das Declaragdes de Utilidade Publica (DUPs),
foram realizadas 384 reunides técnicas voltadas ao alinhamento e a resolugao de
demandas junto a concessionarias, 6rgaos governamentais e instancias do Poder
Judiciario. Ademais, houve atuagcédo na elaboragdo de minutas de atos normativos,
resultando em 59 publicagcdes de Decretos e Resolugdes de Utilidade Publica ao

longo do exercicio.
e Consolidado do Periodo

De forma consolidada, no periodo analisado, foram tramitados 2.405 processos,
emitidos 2.689 documentos oficiais — incluindo informacgdes, pareceres, minutas e
despachos —, além do envio de 1.980 comunicagdes eletronicas, refletindo o elevado

volume de atividades técnicas e administrativas desempenhadas.
8.3.Conquistas e desafios

No exercicio de 2025, a atuagao da Superintendéncia Socioambiental
(SUSAM) foi marcada pelo fortalecimento das rotinas de fiscalizacdo e monitoramento
socioambiental, com destaque para o acompanhamento sistematico das
condicionantes ambientais, a consolidagao de registros e indicadores e a ampliagao
da rastreabilidade das informagbdes. A atuagdo integrada nos processos de
licenciamento ambiental, bem como o controle de ndo conformidades e passivos
ambientais, contribuiram para maior aderéncia dos empreendimentos as exigéncias

legais e contratuais.
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No campo fundiario, destacam-se os avangos na gestdo de processos de
desapropriacéo e na interlocugao institucional com 6rgaos publicos, concessionarias
e Poder Judiciario, refletidos no elevado volume de processos tratados, documentos
produzidos e atos normativos elaborados. A consolidagdo dessas atividades
evidencia a estruturacao de fluxos operacionais mais eficientes e maior capacidade
de resposta as demandas relacionadas a regularizagao fundiaria e as Declarag¢des de
Utilidade Publica.

Por outro lado, permanecem desafios relevantes, especialmente diante do
aumento da complexidade e do volume de empreendimentos sob regulagao.
Destacam-se a necessidade de aprimoramento continuo dos instrumentos de
monitoramento socioambiental, o fortalecimento das estratégias de mitigacdo de
impactos recorrentes, como incéndios em faixa de dominio e atropelamento de fauna,

e a integracao de bases de dados para suporte a tomada de decisao.

No ambito fundiario, os desafios concentram-se na melhoria da eficiéncia dos
fluxos processuais, na padronizagao de procedimentos e na articulagao institucional
para maior celeridade nos processos de desapropriacdo e regularizagao.
Adicionalmente, destaca-se a necessidade de desenvolvimento de ferramentas
tecnologicas que permitam maior controle, acompanhamento e priorizagdo das

demandas.
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9. ATIVIDADES DE APOIO A GESTAO

9.1. Administracao Interna

A Superintendéncia de Administracdo Interna (SUADI) é a unidade
administrativa da ARTESP competente para planejar, administrar e gerir as atividades
de licitagcdo e contratos, recursos humanos, orgamento e finangas, servigos gerais e

administracao predial da Agéncia.
9.1.1. Licitacdes e contratacdes

A SUADI adota, de forma a estabelecer e manter o rumo de suas acodes, 0s
principios constitucionais da legalidade, isonomia, impessoalidade, moralidade,

publicidade, eficiéncia, e da probidade administrativa.

Ademais, a area segue estritamente as orientacdes exaradas pela Consultoria
Juridica da Autarquia, com o intuito de proporcionar a Administragcéo a aquisicéo de
bens ou a prestagéo de servigos da forma mais vantajosa possivel, enquanto atende

rigorosamente a legislagdo que as regulamenta.

As necessidades administrativas no periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025 foram

supridas com a realizagao de:

e 03 (trés) Adesdes a Atas de Registro de Preco;

e 26 (vinte e seis) Dispensas de Licitagdo, sendo que 24 (vinte e quatro)
foram concluidas e 2 (duas) encontram-se em andamento;

e 14 (quatorze) Inexigibilidades de Licitacdo, sendo que 12 (doze) foram
concluidas, 1 (uma) foi sobrestada e 1 (uma) encontra-se em
andamento;

e 15 (quinze) Pregdes Eletrénicos concluidos;

e 51 (cinquenta e um) Termos de Aditamento / Aditivos e Modificativos
concluidos;

e 02 (duas) Concorréncias que se encontram em andamento.

Assim, esta SUADI operou ao todo 111 (cento e onze) procedimentos durante
o ano de 2025, estando 103 (cento e trés) concluidos e 07 (sete) ainda em andamento

e 01 (um) sobrestado.
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9.1.2. Atos de pessoal

Movimentacéo de pessoal

No exercicio de 2025, a SUADI registrou os seguintes movimentos de pessoal:

Demissbes: Foram efetuadas 65 demissbes de empregados
permanentes e cargos em comissao, no periodo de janeiro a margo de
2025.

Exoneracgdes: A partir de abril de 2025, ocorreram53 exoneragdes de
servidores estatutarios.

Admissbes: Entre janeiro e margco de 2025, foram realizadas 5
admissdes de empregados permanentes e cargos em comissao.
Indicagdes: A partir de abril de 2025, houve 175 indicagdes de
servidores estatutarios.

Nomeacgdes: No mesmo periodo, foram registradas 172nomeacgdes de
servidores estatutarios.

Posses: Foram efetivadas 172 posses de servidores estatutarios,
também a partir de abril de 2025.

Mudancas de lotagao: Foram contabilizadas 55 mudancgas de lotagéo de
servidores estatutarios, no periodo iniciado em abril de 2025.
Incorporagao de 209 empregados provenientes da EMTU/SP (extinta),
atualmente afastados da Secretaria de Transportes Metropolitanos para

a prestacao de servigos na ARTESP.

Concurso Publico

Em 2025 foi realizada a publicagao do edital para a realizagdo do 2° concurso

publico da ARTESP, para provimento de 142 empregos publicos permanentes.

Programa de Estagio

Foi realizada em 2025 a informatizagdo do programa de estagios, otimizando-

se os procedimentos referentes a admissao, desligamento, controle de frequéncia e

prontuarios dos estagiarios.

Quadro de empregados, servidores, cedidos e estagiarios
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Vinculo Total de ativos*

Empregados e Servidores Publicos ARTESP 213

Cedidos DER, STM, CGU, MGl e CPTM** 220
Estagiarios 62
TOTAL 495

Tabela 43. Quadro de pessoal em 2025

* Quadro de ativos em 31 de dezembro de 2025
** 14 empregados cedidos foram admitidos em cargos comissionados da ARTESP

Normativos de Gestdo de Pessoas

No admbito dos normativos de gestdo de pessoas, foram promovidas diversas
atualiza¢des ao longo do periodo, com o objetivo de aprimorar os instrumentos de
gestao e adequa-los as necessidades institucionais e a legislagéo vigente. Dentre as
principais medidas, destaca-se a alteragdo do normativo de progressao, com vistas
ao ajuste do numero de beneficiados nas classes com contingente inferior a trés
empregados e para possibilitar a participagdo dos empregados publicos nomeados
em cargo de comissao, € no normativo de promogao, para também possibilitar a

participagdo dos empregados publicos nomeados em cargo de comisséao.

Também foi revisado o normativo de avaliacdo de desempenho, contemplando
a inclusdo dos servidores, ocupantes de cargos em comissdo, além de outros
aperfeicoamentos metodoldgicos. Adicionalmente, procedeu-se a atualizagdo do
Manual de Atividades dos Empregos e Cargos, de modo a adequa-lo a nova
legislacéo aplicavel a ARTESP. No que se refere a gestdo da jornada de trabalho, foi
promovida a revisao do respectivo normativo, com melhorias nos mecanismos de
controle de frequéncia, compensacgao de horas, tratamento de faltas e concessao de
abonos. Por fim, foi editado novo normativo estabelecendo a retomada do regime de

teletrabalho na Agéncia, consolidando diretrizes para sua aplicagao.

Atualizacdes do Quantitativo e Distribuicdo dos Cargos do SGP

O Sistema Estruturante de Gestao de Pessoas (SGP) do Executivo do Estado
de Sao Paulo, utilizado para o desenvolvimento das atividades de Recursos Humanos
e Folha de Pagamento — Quadro Geral da ARTESP (antigo SICAD), passou por

diversas atualizacbes em 2025. As principais deliberagdes foram: Deliberagao
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ARTESP n° 02, de 28 de fevereiro de 2025: atualizagéo de 126 cargos comissionados,
ja finalizada no sistema. Deliberacdo ARTESP n° 107, de 17 de abril de 2025:
atualizacado de 126 cargos comissionados, com finalizagao prevista para o final de
novembro de 2025. Deliberacdo ARTESP n° 200, de 06 de junho de 2025: atualizagao
de 125 cargos comissionados, aguardando a finalizagdo da deliberagdo n° 107/2025
no portal. Deliberacdo ARTESP n° 276, de 26 de junho de 2025: atualizagao de 128
cargos comissionados, também em espera pela conclusdo das deliberagdes
anteriores. Deliberagcdo ARTESP n° 472, de 25 de setembro de 2025: atualizagao de
139 cargos comissionados, igualmente dependente da finalizagdo das deliberagdes

anteriores.

Portal da Transparéncia

O Portal da Transparéncia do Poder Executivo do Estado de Sao Paulo
disponibiliza a estrutura de cargos e fun¢des da Administracdo Direta e Indireta,
incluindo cargos permanentes e em comissdo, bem como a relagdo de cargos
ocupados e vagos. Em 2025, as principais atualizagdes relacionadas a ARTESP

foram:

e Deliberacdo n° 02 (28/02/2025): atualizagdo de 126 cargos
comissionados — finalizada.

e Deliberagdo n° 107 (17/04/2025): atualizacdo de 126 cargos
comissionados — finalizada.

e Deliberagdo n° 200 (06/06/2025): atualizacdo de 125 cargos
comissionados — finalizada.

e Deliberagdo n° 276 (26/06/2025): atualizacdo de 128 cargos
comissionados — finalizada.

e Deliberagdo n°® 472 (25/09/2025): atualizacdo de 139 cargos

comissionados — finalizada
e-SOCIAL

O Sistema de Escrituracao Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (e-Social) centraliza a comunicagdo dos empregadores ao Governo
sobre vinculos, contribui¢des previdenciarias, folna de pagamento, acidentes de

trabalho, aviso prévio, escrituragdes fiscais e FGTS. A implantagcdo do sistema
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depende da conclusao do Portal e-Social-SPGov, sob responsabilidade da Secretaria
da Fazenda e Planejamento. O sistema funcionara como uma base unica de dados,
garantindo maior agilidade e precisao na transmisséo das informagdes. Situagao por

fases — 4° Grupo (Orgéos Publicos)

12 Fase — Eventos de tabelas Envio das informag¢des S-1000 a S-1070. Status:

Completo.

22 Fase — Eventos nao periddicos Envio dos eventos S-2190 a S-2420 (exceto
SST). Inclui carga inicial de servidores ativos, aposentados e pensionistas do RPPS.
Status: langamentos de férias e desligamentos em andamento Quantidade: 1.200

eventos.

32 Fase — Eventos periédicos Envio dos eventos S-1200, S-1202, S-1207, S-
1298 e S-1299 (folha de pagamento). Status: Langamentos em andamento
(suplementar, OCC e normal — ativos e inativos, auxilio creche, diarias de viagem).
Quantidade: 1.664 eventos.

42 Fase — Eventos de Saude e Seguranca do Trabalhador (SST) Envio dos

eventos S-2210, S-2220 e S-2240. Status: Langamentos realizados pela Aclimed.
Beneficios

Atualmente, a ARTESP oferece aos empregados de seu quadro de pessoal os
beneficios de seguro de vida em grupo, plano de assisténcia médica e odontoldgica,
vale-refeicdo, vale-alimentagdo, vale-transporte (de acordo com o previsto na
legislagéo vigente), auxilio-creche, plano de previdéncia complementar e ades&o ao
IAMSPE (facultativa para os empregados publicos permanente e obrigatéria para os

servidores em comissao). Medicina e Seqguranca do Trabalho

Controle de Equipamentos de Protecao Individual (EPI) e Uniformes.

O controle dos EPIs e uniformes é realizado de acordo com a natureza das atividades,
considerando os perigos identificados e os riscos ocupacionais avaliados no
Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR. O objetivo é garantir a eficacia das
medidas preventivas, reduzir a exposicao ao risco e assegurar a conformidade com
as normas regulamentadoras e demais dispositivos legais. Sao obrigatorias as

seguintes medidas: Adquirir exclusivamente EPIls aprovados pelo 6rgdo nacional
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competente em seguranga e saude no trabalho; registrar o fornecimento ao
empregado, por meio de livros, fichas ou sistemas eletrénicos; e efetuar a substituicdo
imediata dos EPIs sempre que houver dano ou extravio. Base Legal: Norma
Regulamentadora n° 06 — Equipamentos de Protecao Individual. Realizada entrega
de Equipamentos de Seguranga Individual, uniformes, bloqueadores solares,

repelentes para os colaboradores em geral.

Agendamento de Exames Médicos Ocupacionais

Esta assegurada a elaboragao e implantacao efetiva do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), com todos os procedimentos custeados
integralmente pelo empregador, sem qualquer 6nus ao empregado. O PCMSO é
desenvolvido considerando os riscos ocupacionais identificados e classificados pelo
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), contemplando obrigatoriamente a
realizagdo dos seguintes exames médicos: Admissional: até 31/12/2025 - total de
204 exames; Periodico: até 31/12/2025 — total de 160 exames; Retorno ao trabalho:
até 31/12/2025 — total de 5 exames; Alteragao de riscos ocupacionais: até outubro de
2025 — total de 1 exame; e Demissional: até 31/12/2025 — total de 72 exames. Base
Legal: Norma Regulamentadora n° 07 — Programa de Controle Médico de Saude

Ocupacional.

Realizacdo de Procedimentos Administrativos

Para cumprimento do contrato ACLIMED, sédo executados os procedimentos
necessarios a plena observancia das clausulas e condigdes estabelecidas, garantindo
conformidade com os requisitos contratuais, legais e regulamentares aplicaveis. Até
o momento, foram realizados 10 procedimentos, compreendendo as seguintes
etapas: 1. Conferéncia dos servigos executados para validagdo da conformidade; 2.
Separacdo das documentagdes comprobatérias pertinentes aos servigos; 3.
Atualizagao das planilhas de controle: Planilha SAP; Planilha SIGA; 4. Inclusdo das
documentacgdes no SEI (Sistema Eletrénico de Informacdes); 5. Envio do processo ao

setor financeiro para efetivagdo do pagamento. Elaboracdo de Ordens de Servico

sobre Seguranca e Saude no Trabalho Esta assegurada a ciéncia formal dos

trabalhadores quanto as disposi¢cdes aplicaveis, em conformidade com a Norma

Regulamentadora n° 01 — Disposi¢des Gerais e com os requisitos do Gerenciamento
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de Riscos Ocupacionais (GRO). Até o momento, foram elaboradas 236 ordens de
servico. O processo encontra-se em fase de readequacao em razao da alteracéo de
cargo de alguns empregados. Porém devido as mudangas na estrutura
organizacional, com as atualizagées no quadro de cargos, nao foi possivel realizar a
entrega, sendo necessario revisar todas as Ordens de Servigos para adequar as

mudangas organizacionais.

Tratativas para Adequacido a Norma Regulamentadora n® 16 — Atividades e

Operacoes Perigosas

Estdo sendo adotadas medidas administrativas e operacionais para garantir o
atendimento as alteracdes previstas na NR-16, especificamente no Anexo VI, que
trata das atividades perigosas desempenhadas pelos agentes da autoridade de
transito. Com a divulgacédo da atualizagdo da norma pelo Ministério do Trabalho,
tornou-se necessario identificar os empregados da ARTESP abrangidos pelas
disposicdes. Para essa finalidade, foram realizadas reunidées com a Superintendéncia
e a Geréncia da SUCOL, considerando as particularidades dos empregados que
atuam tanto em campo quanto na propria ARTESP, o que dificultou o processo.
Atualmente, o quadro funcional é composto por: Empregados estatutarios, regidos
por legislacdo especifica; Empregados CLT, diretamente impactados pela NR-16;
Empregados cedidos pela STM, cujos casos serao tratados pelo 6rgao de origem;

Terceirizados, sob responsabilidade da empresa contratante; e

e Estagiarios, que ndo podem ser expostos a riscos conforme a legislacao

vigente.

Apos analise, foi identificado que o cargo de Agente de Fiscalizacdo a
Regulagao de Transporte |l esta exposto aos riscos previstos na norma. O Laudo de
Periculosidade foi revisado e medidas preventivas foram propostas e encaminhadas

as chefias para providéncias.

O processo encontra-se em fase de adequacgao, aguardando a atualizacéo da
Portaria PR/DER-061/2025, que credenciara os agentes como Autoridade de
Transito, considerando que a portaria anterior incluia empregados que nao integram
mais o quadro da ARTESP.
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As tratativas para providenciar o adicional de periculosidade para os
empregados da ARTESP foram realizadas conforme a legislagdo pertinente e

encaminhadas para as devidas providéncias.

Organizacao da Brigada de Incéndio e Procedimentos de Emergéncia

Estd em andamento a organizagdo da Brigada de Incéndio, com a
implementacdo de protocolos de primeiros socorros, acgdes preventivas e
procedimentos basicos de emergéncia, em conformidade com a Instrugao Técnica n°
17/2025.

Estdo sendo entregues materiais aos 32 brigadistas, incluindo certificados de

participacao, bracadeiras, bottons, chaveiros e apitos.

Eventos de Saude

Foram promovidos eventos voltados a saude ocupacional, em conformidade
com as Normas Regulamentadoras n° 01 (Disposi¢des Gerais) e n® 17 (Ergonomia).
As acgbes incluiram palestras educativas, atendimentos psicologicos e sessdes de

ginastica laboral.

Entre os dias 18 e 22 de agosto de 2025, ocorreu a 42 Semana Interna de

Prevencgao de Acidentes (SIPAT) da ARTESP, com os seguintes destaques:

e Palestra sobre o impacto da atividade fisica no ambiente de trabalho;

o Palestra sobre depressao e burnout;

e Sessédo de ginastica laboral;

e Palestra sobre a importancia da atividade fisica para o equilibrio fisico e
mental;

e Palestra sobre meio ambiente; e

o Palestra sobre assédio moral, sexual e condutas discriminatorias.

e Foram realizadas 90h de atendimento da psicologa do trabalho.

Formalizacdo de Acidentes de Trabalho junto ao INSS:

Estdo sendo realizados os procedimentos necessarios para a formalizacdo dos

Acidentes de Trabalho perante o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
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garantindo o cumprimento das exigéncias legais e regulamentares aplicaveis ao art.
19 da Lei n° 8.213/91, acidente de trabalho.

Em 2025 foram encaminhados 6 Comunicados de Acidente do Trabalho.

Acodes de capacitacdo

No ambito de treinamento e desenvolvimento, ao longo de 2025, um total de
68 empregados publicos e servidores participaram de cursos de curta e média
duragéao custeados pelo Sistema de Capacitagédo (SISCAP) da ARTESP, reforcando

o compromisso institucional com a qualificagdo continua do quadro funcional.

Destaca-se, ainda, o langamento do programa RH Recomenda, que contou com 141
participacdes distribuidas em trés cursos online, ampliando o acesso a conteudos
formativos. No campo das agdes voltadas a saude e bem-estar, foi realizada a 42
SIPAT da ARTESP, entre os dias 18 e 22 de agosto de 2025, com a participagao de
442 pessoas. Adicionalmente, foram promovidas palestras e atividades tematicas
abordando temas relevantes como combate a dengue, assédio moral, concessao de
hospitalidades, e ARTESP de Portas Abertas, com a participagado dos filhos dos
colaboradores, além das campanhas Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro
Azul, com presenca expressiva dos colaboradores. Complementarmente, a partir de
agosto de 2025, passaram a ser realizadas sessdes mensais de ginastica laboral,

contribuindo para a promog¢ao da saude qualidade de vida no ambiente de trabalho.ee
9.1.3. Zeladoria e servigos administrativos transportes

No exercicio de 2025, considerando o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, foi
realizado o gerenciamento de uma frota composta por 80 veiculos, distribuidos da
seguinte forma: 50 destinados as atividades de fiscalizagao do transporte coletivo; 30
destinados as areas administrativas e operacionais. No periodo indicado, registraram-
se os seguintes dados operacionais: Quilometragem total rodada: 1.592.481 km;

Consumo de combustivel: 0 litros de gasolina e 168.538 litros de etanol.
Correios

No mesmo periodo, foram postadas 1.961 correspondéncias, ndo havendo

registros de envio de malotes.
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Passagens Aéreas

Entre 01/01/2025 e 31/12/2025, foram emitidos: 53 bilhetes aéreos nacionais
e 05 bilhetes internacionais, destinados as viagens institucionais realizadas pelos
colaboradores da ARTESP.

Zeladoria

Também no periodo, foram registrados e atendidos 291 chamados referentes
a demandas de manutencao predial, limpeza, conservagao e demais servigos

correlatos.
9.1.4. Conquistas e desafios

No exercicio de 2025, a SUADI promoveu avangos significativos na gestédo de
pessoas da Agéncia, com foco na modernizagdo administrativa, na regularizacéo de
atos de pessoal e na melhoria continua da forga de trabalho. Entre os principais
resultados alcancados, destaca-se a publicagao do edital do 2° Concurso Publico da
ARTESP, em 31 de outubro de 2025, ofertando 142 vagas para provimento de
empregos publicos permanentes, medida essencial para o fortalecimento do quadro
de pessoal. Outro avango relevante foi a obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB) do prédio sede, assegurando maior seguranga predial,
conformidade regulatdria e mitigacédo de riscos institucionais. Destaca-se também a
integragdo da EMTU/SP a ARTESP, com a execugao das acdes de incorporagao e
alocacdo dos empregados, bem como dos procedimentos de sub-rogacdo dos
contratos decorrentes da extingdo do referido 6rgdo, garantindo a continuidade
operacional e a gestao eficiente da forga de trabalho. Por outro lado, a reforma do
prédio sede constitui um desafio relevante para a gestado administrativa, considerando
as etapas de desmobilizagdo das equipes, as contratagcdes necessarias a execugao
das obras, os prazos a serem cumpridos e a necessidade de assegurar a
continuidade dos servigos da Agéncia durante todo o processo. Ademais, diante das
demandas das areas desta SUADI, a obtencdo de relatérios mensais também
representa um desafio, tendo em vista a necessidade de demonstrar, de forma
sistematica, os avancgos, as dificuldades e os pontos de atengao relacionados as

atividades desenvolvidas. Soma-se a isso a necessidade de dispor de um sistema
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integrado de gestéo (ERP), capaz de centralizar informacdes e permitir o controle e o
acompanhamento das demandas de recursos humanos, dos processos licitatorios,
da gestdo financeira e das demais atividades administrativas, conferindo maior
eficiéncia, transparéncia e confiabilidade aos processos internos. Outro desafio
importante para a SUADI, e para a Agéncia como um todo, é o avango do processo
de digitalizagdo dos documentos fisicos, medida essencial para aprimorar a gestao
documental, aumentar a transparéncia, reduzir custos operacionais e facilitar o
acesso as informacgbes. Ha também a necessidade de assegurar a qualificagao
continua dos colaboradores terceirizados e o fornecimento de treinamentos
especificos, de modo a alinha-los as diretrizes e as rotinas da Agéncia. Investimentos
em capacitagao sao fundamentais para garantir a execug¢ao adequada das atividades,
reduzir retrabalho, elevar a qualidade dos entregaveis e fortalecer a conformidade

com 0s normativos internos e externos.

Por fim, destaca-se a importancia do reconhecimento e da valorizacido dos
funcionarios e colaboradores pelas atividades que desempenham com éxito, sendo
que medidas de estimulo e valorizagao profissional contribuem diretamente para o
engajamento da equipe, para a reducdo da rotatividade e para a construgédo de um

ambiente de trabalho mais colaborativo e produtivo.

9.2.Tecnologia da Informagao

7

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacado (SUTID) € a unidade
administrativa da ARTESP responsavel por planejar, coordenar, apoiar e executar as
acdes de desenvolvimento, aquisicido, instalagdo, manutencao e suporte técnico dos
recursos de Tecnologia da Informacéo, efetuados por meios préprios ou de terceiros.
Além disso, cabe a SUTID gerir o Centro de Controle Multimodal, promovendo a
integragao, centralizacdo e gestdo das fontes oficiais de dados e informagdes dos
servigos regulados, em colaboracdo com as Superintendéncias Setoriais e demais

areas da Agéncia. Registro e monitoramento operacional.

No periodo de referéncia, os sistemas institucionais de monitoramento
registraram elevado volume de ocorréncias operacionais, conforme demonstrado a

sequir:
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Sistema Finalidade Quantidade de Registros
ocop Transporte Coletivo 342.678
CCIOCORRENCIAS Rodovias 3.897

Tabela 44. Ocorréncias operacionais em 2025

Os dados evidenciam a elevada criticidade dos sistemas de monitoramento e
a imprescindibilidade da manuteng¢ao continua da infraestrutura tecnolégica, a fim de
assegurar a disponibilidade, integridade e rastreabilidade das informagdes

operacionais.
9.2.1. Gestao e sustentacao de sistemas e portais

Portais Institucionais e Transparéncia

No exercicio, foram mantidas, ampliadas e implantadas solug¢des voltadas a

transparéncia ativa e a disseminacao de informacdes institucionais, destacando-se:

e Sustentacdo de 18 (dezoito) painéis em Power Bl, com atualizagdes
periodicas, voltados ao Centro de Controle Multimodal — CCM Rodovias,
com disponibilizagdo em ambiente de Dados Abertos;

e Manutencéao do Portal CCl, implantado em 2021;

e Desenvolvimento e implantacdo do Portal Codifica, no exercicio de
2025;

¢ Implantagéo do Portal de Dados Abertos da ARTESP.

As iniciativas reforcam o compromisso institucional com os principios da
publicidade, transparéncia e acesso a informagao, em consonancia com a legislagao

vigente.
9.2.2. Sustentacao de Sistemas Corporativos
Foram atendidos 1.916 (mil novecentos e dezesseis) chamados técnicos

relacionados a sustentagao de sistemas corporativos, dentre os quais se destacam:

e ERP SAP;
e Sistema Eletronico de Informacgdes — SEI!;
e SIGA - Sistema Integrado de Gerenciamento ARTESP;
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e Sistemas SISF-TC (Transporte Coletivo) e SISF (Rodovias), nas
versbes Web e Mobile;

e Extranets institucionais (Fretamento, QIOM e GRD);

e Portais internos (Vistas e Codpias, Defesa e Recurso, Notificagdes);

e Sistemas OBRAS, GEO-SPO e Consulta de Fretamento;

e Sistemas de emissao de boletos e aplicagbes correlatas.
9.2.3. Documentacgao Técnica e Instrumentos de Contratacao

Foram elaborados instrumentos técnicos essenciais a governanga de Tl e a

formalizacao de contratacdes, dentre os quais:

o Documentacgdes técnicas especializadas, a exemplo de manual técnico
em padrao GeoJSON para Dados Abertos;
e Termos de Referéncia (TR) e Estudos Técnicos Preliminares (ETP),

com destaque para:

. Reforma do Centro de Controle Multimodal — CCM;
. Contratacéo de solugdo de gestdo multimodal;
. Contratagao de servigos de apoio operacional continuo (24h);

e Estudos voltados a automacdo de processos administrativos e

operacionais.
9.2.4. Desenvolvimento e modernizacéo de sistemas
9.24.1. Sistemas Implantados, em Homologacao e em Desenvolvimento

No exercicio de 2025, foram realizados avangos relevantes no
desenvolvimento, implantacédo e aprimoramento de sistemas institucionais, com foco
na modernizacao dos processos, aumento da eficiéncia operacional e fortalecimento
da governancga tecnoldgica. Nesse contexto, destacam-se os sistemas em producao,
aqueles em fase de homologacéao e as iniciativas em desenvolvimento, bem como

melhorias estruturais na infraestrutura de desenvolvimento.

Em Producéo:
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e Siga Facil: Sistema de consulta unificada de passagens, no contexto do
modelo Free Flow;

¢ No SISNOT: Sistema de controle e acompanhamento de notificagdes as
concessionarias;

e EAD ARTESP: Ambiente virtual de aprendizagem para capacitagéo
institucional;

o Marketplace: Plataforma interna de disponibilizacdo de aplicagoes;

e Extranet GRD Projetos (reimplantagao): Sistema de gestao de projetos

institucionais.
Em Homologacéao:

e OCOP: Sistema de registro e gestdo de ocorréncias no transporte
coletivo;

e SEI Facilita: Sistema de apoio a tramitagao processual no SEI.
Em Desenvolvimento:

e Evolugbes e melhorias nos sistemas GRD e demais sistemas

estratégicos.

e SISDEMANDA: Plataforma para gestdo de demandas relacionadas a

obras e projetos;
9.2.4.2. Infraestrutura de Desenvolvimento

Com o objetivo de aprimorar a governanga e a rastreabilidade dos processos
de desenvolvimento de software, foram implementadas solugcdes estruturantes no
ambiente tecnoldgico da Agéncia. Nesse contexto, destaca-se a implantagao de uma
esteira de desenvolvimento baseada em praticas de integracédo e entrega continua,
permitindo maior controle, padronizagao e eficiéncia nos ciclos de desenvolvimento.
Adicionalmente, foi criado o repositério GIT ARTESP, com mecanismos de controle
de acesso e gestao de cédigo-fonte, contribuindo para a organizacao, seguranca e

versionamento adequado dos sistemas desenvolvidos.
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9.2.5. Adequagdes em Sistemas Corporativos (ERP SAP)

No ambito dos sistemas corporativos, foram realizadas customizacdes
relevantes no ERP SAP, com o objetivo de aprimorar sua aderéncia as necessidades
institucionais. Dentre as principais adequacdes, destaca-se a implantacédo de uma
nova versao do moédulo de Avaliacdo de Desempenho, bem como a atualizagdo do
sistema para refletir a nova estrutura organizacional da Agéncia, garantindo maior

alinhamento entre os processos internos e a configuragao sistémica.
9.2.6. Absorgao e sustentagao de sistemas legados (EMTU)

Em decorréncia da incorporagcao de competéncias oriundas da EMTU, foram
executadas agbes voltadas a absorgéo, integragdo e sustentagdo dos sistemas

legados, incluindo:

e Otimizagao da infraestrutura em ambiente Google Cloud Platform, com
foco em transmissao em tempo real;

e Sustentacdo do sistema NoxxonSAT;

e Manutencgao de sistemas em arquitetura cliente-servidor;

e Implantagdo do ERP Benner e adequacgéo de fluxos financeiros;

o Adequacéo de sistemas a identidade institucional da ARTESP;

e Estruturacédo de banco de dados espaciais;

e Apoio a migragao do sistema Ligado para a SEDUC;

¢ Inclusdo de linhas semiurbanas no sistema Gestec;

e Adequacbes para emissdao de documentos operacionais (SS, multas e
taxas regulatorias);

e Foram registrados, ainda, 959 (novecentos e cinquenta e nove)
chamados de sustentacdo relacionados aos sistemas oriundos da
EMTU.

9.2.7. Projetos estruturantes e agdes executadas

No exercicio de 2025, destacam-se, como principais a¢des estruturantes:

e Transferéncia de servidores e storages para a sede da ARTESP;
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Interligagcdo sisttmica com concessionarias (Nova Raposo e
Sorocabana);

Conducéao de processos licitatérios para aquisi¢cao e locagao de ativos
de TI;

Migracéo de servigos de telefonia (0800);

Implantagcao do sistema ArcGIS, com capacitagéo técnica (64 horas);
Centralizacdo de pagamentos no modelo Free Flow (Siga Facil);
Sub-rogacéo de 11 contratos oriundos da EMTU;

Apoio estratégico especializado (Gartner);

Implantacao do Microsoft Project;

Migragédo de banco de dados da nuvem Prodesp para o datacenter da
ARTESP;

Formalizacdo de Acordo de Cooperagcdo Técnica com a SEDUC
(Projeto Ligado);

Atualizacao do sistema Writesys MIP.

9.2.8. Atividades Continuas de Infraestrutura

Foram mantidas atividades permanentes essenciais a continuidade dos

servicos de Tl, abrangendo:

Administracdo de bancos de dados (SQL Server, Oracle, DB2, MySQL
e PostgreSQL);

Administracdo de servidores (Linux, Windows e ambientes
virtualizados);

Gestao de storage (SAN);

Administracédo de redes (LAN, Wi-Fi e VPN);

Suporte a sistemas de telefonia e PABX;

Administracdo de ambientes em nuvem (Prodesp);

Manutencao da Sala Cofre;

Suporte operacional ao Centro de Controle Multimodal — CCM.
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9.2.9. Principais desafios identificados

No ambito da gestéo estratégica de tecnologia da informagao, destacam-se os

seguintes desafios:

e Consolidagcédo da governanga e do planejamento estratégico de TI;
e Reforma estrutural do Centro de Controle Multimodal — CCM;

e Contratagao de solugao integrada de gestao multimodal;

e Estruturagdo de estratégia institucional de Inteligéncia Artificial;

¢ Planejamento de migracéo para novo sistema ERP;

e Padronizacao e organizagao dos bancos de dados institucionais;

¢ Implementacgao de politica de armazenamento de dados.
9.2.10. Atuacao do Centro de Controle Multimodal — CCM

Modal Rodoviario

No modal rodoviario, o Centro de Controle Multimodal — CCM atua na
recepgao, consolidacdo e analise de informagdes provenientes dos Centros de

Controle Operacional (CCOs) das concessionarias.

Os CCOs concentram dados oriundos de sistemas ITS (Intelligent
Transportation Systems), bem como registros operacionais relacionados a
atendimento de ocorréncias, tais como acionamento de guincho, ambulancia,

inspecgao de trafego, dentre outros.

Compete ao CCM o registro, acompanhamento e encerramento das
ocorréncias relevantes, conforme parametros institucionais, assegurando a

rastreabilidade e a consisténcia das informacdes.
Producao — Exercicio de 2025
Em 2025 foram registrados:

e 5.050 ocorréncias relevantes;

e 637 intervengdes e obras.

O funcionamento ininterrupto (24 horas por dia) assegura a obtengao

tempestiva de informagdes e a adequada consolidagao técnica dos registros.

Rua Iguatemi, 105
Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP

135



.........

. FUTE0 08 ConIens RODOVIAS M ROPOR | 0% ME T ROR ROV AR O TRANSPORTE COLETIVO DADOS ABERTOS (F CADAS TRAR m

x 7~ ‘ < \L
l’l g {
'/‘— g :- Il\
f N
/. - s red
S e PRATT NA
W el te? I
B p e PO P
Y e T
Piar2atd .
? by o
- ry (T 7 Bl |
\ -
. \ 4
. "‘"‘7- /'
™S
| Estatisticas Gerais
5050 3193 637 1220

125

Figura 10. Monitoramento do modal rodoviario

Modal de Transporte Coletivo

No transporte coletivo, o CCM atua no monitoramento, registro, analise e

resposta a eventos operacionais, contribuindo para a continuidade dos servigos e 0

cumprimento das obrigagdes contratuais.
Sistemas Utilizados

e OCOP - Sistema de Ocorréncias Operacionais;
e NXNET - Sistema de geolocalizagao da frota;

e Dashboard API EMTU — Monitoramento de consumo de APls.
Producao — Exercicio de 2025
No exercicio, foram registradas aproximadamente:

e 350.000 ocorréncias no sistema OCOP;
e 56 acgdes no ambito da Operacdo PAESE, incluindo eventos

programados e emergenciais, com articulagao interinstitucional.
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9.2.11. Analise técnica consolidada

A analise dos dados evidencia um elevado volume operacional processado
pelo CCM, com predominancia de eventos criticos no modal rodoviario e expressiva
carga de registros no transporte coletivo, o que reforga a necessidade de operagao
continua e ininterrupta. O volume superior a 355 mil registros multimodais no exercicio
de 2025 demonstra a robustez operacional do Centro e sua relevancia estratégica

para a Agéncia.

Nesse contexto, o CCM configura-se como um nucleo estruturante de
inteligéncia operacional, contribuindo de forma significativa para a mitigagao de riscos
operacionais, o suporte a fiscalizagao contratual, o apoio a tomada de decisédo e o

fortalecimento da transparéncia institucional.
9.2.12. Conquistas e Desafios

No exercicio de 2025, a atuagdo da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo (SUTID) foi marcada por avangos relevantes na modernizagdo da
infraestrutura tecnoldgica, na ampliacdo da capacidade operacional € no
fortalecimento da governanca de dados e sistemas da Agéncia. Destacam-se a
implantagdo e evolugdo de sistemas estratégicos, a ampliagcdo das solugdes de
transparéncia ativa por meio de painéis e portais institucionais, bem como a
consolidagao do Centro de Controle Multimodal (CCM) como nucleo estruturante de

inteligéncia operacional.

A integracéo de sistemas oriundos da EMTU, a migragao e centralizagao de
bases de dados e a implantagdo de novas ferramentas tecnoldgicas, como a esteira
de desenvolvimento e o repositério institucional de codigo, contribuiram para maior
controle, rastreabilidade e eficiéncia nos processos de desenvolvimento e
sustentacdo de sistemas. Ademais, a atuagcado continua no suporte aos sistemas
corporativos e a elevada capacidade de processamento de registros operacionais
demonstram a robustez e a relevancia estratégica da area de tecnologia da

informacao para o funcionamento da Agéncia.

Por outro lado, permanecem desafios estruturais e estratégicos que

demandam atencdo continua. Destaca-se a necessidade de consolidagédo da
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governancga de Tl e do planejamento estratégico, bem como a condug&o da reforma
do Centro de Controle Multimodal, essencial para garantir maior capacidade
operacional e resiliéncia da infraestrutura. Soma-se a isso a necessidade de
contratagdo de solugbes integradas de gestdo multimodal, o planejamento de
migragao para um novo sistema ERP e a padronizag&o e organizagédo dos bancos de

dados institucionais.

Adicionalmente, a implementacdo de uma politica estruturada de
armazenamento de dados e o desenvolvimento de uma estratégia institucional
voltada a utilizac&do de Inteligéncia Artificial representam desafios relevantes para os
préximos ciclos. A complexidade crescente dos sistemas, o elevado volume de dados
processados e a necessidade de integracéo entre diferentes plataformas reforcam a
importancia de investimentos continuos em tecnologia, governanga e capacitagéo

técnica.
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10.PLANO PLURIANUAL

10.1. Programa 3936 - desenvolvimento e exceléncia da prestagao dos

servigos de transporte delegados

Diagndstico: O estado é responsavel por regular e fiscalizar os servigos de
transportes rodoviario, aéreo, de transporte coletivo por Onibus e trilhos
metropolitanos concedidos a iniciativa privada. Essa atuagao inclui elaborar modelos
e critérios de monitoramento e fiscalizagdo das concessdes para garantir a prestacao
de servigos adequados, zelar pela preservagao do equilibrio econémico-financeiro
dos contratos, estimular a melhoria da prestagao dos servigos publicos de transporte

e mobilidade urbana.

Objetivo: Incentivar o desenvolvimento e assegurar a exceléncia da prestagao dos
servicos de transportes, por meio da regulacéao e fiscalizagao, mediando os interesses

dos usuarios, entidades reguladas e poder concedente.

Publico-alvo: Usuarios dos servigos de transportes e entidades delegadas da iniciativa

privada.

O Programa 3936 conta com trés indicadores de desempenho:

Indicador Programa: 2025
5323 - Percentual de Empresas Fiscalizadas pela Artesp

PPA 100%
Meta/ANO 100%
Realizado 100%
Indicador Programa:

4376 - Numero de Passageiros Transportados nas Linhas 2025
Concedidas

PPA 843.558.019
Meta/ANO 843.558.019
Realizado 622.319.338
Indicadpr Programa: 2025
5467 - Indice de Qualidade nas Linhas Concedidas

PPA 90%
Meta/ANO 90%
Realizado 59%

Tabela 45. Indicadores de desempenho em 2025
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Em 2025, o Indicador 5323, que avalia o percentual de empresas fiscalizadas
pela ARTESP, abrangendo as de transporte coletivo intermunicipal, as
permissionarias e as concessionarias de rodovias e aeroportos, atingiu a meta de

fiscalizacdo de 100% das empresas, conforme o esperado.

O Indicador 4376 avalia o numero de passageiros transportados nas linhas
metroferroviarias concedidas, com o objetivo de aumentar tanto o volume de
passageiros quanto a receita tarifaria. Em 2025, o total de passageiros transportados
foi de aproximadamente 622,32 milhdes, abaixo da meta estimada de 843,55 milhdes,
representando 73,77% do esperado. Essa diferenca pode ser explicada pelo fato de
que as Linhas 6 e 17 ainda estdo em constru¢ao, enquanto a Linha 7, foi operada
pela CPTM até novembro de 2025 e passou a operagao da concessionaria a partir de
dezembro de 2025, totalizando apenas um més de operagdo sob sua
responsabilidade. Além disso, o transporte coletivo ainda sente os efeitos da

pandemia, refletindo no comportamento dos usuarios.

O Indicador 5467, que mede o indice de qualidade nas linhas metroferroviarias
concedidas, é calculado pela média ponderada do IQM (indice de Qualidade dos
Servicos de Manutencéo) e do IQS (indice de Qualidade da Prestacdo dos Servigos).
Este indicador tem como objetivo aferir a qualidade do servigo prestado a populagao.
Em 2025, o resultado alcangado foi de 59,4%, abaixo da meta estimada de 89,93%.
Essa diferenca pode ser explicada pela inclusdo na férmula das Linhas 6 e 17, que
ainda estdo em construcdo, e pela Linha 7, que passou a operag¢ao da concessionaria
a partir de dezembro de 2025, tendo sido considerado 0% como resultado para essas

linhas.

No entanto, quando analisadas individualmente, as linhas concedidas e
operadas pelas concessionarias apresentaram desempenhos expressivos: a Linha 4-
Amarela atingiu 99,87% de satisfacdo, a Linha 5-Lilas obteve 99,75%, a Linha 8-
Diamante alcangou 83,70% e a Linha 9-Esmeralda obteve 90,07% de qualidade nos
servigos prestados.

Além disso, o Programa € composto por 6 (seis) Produtos e as respectivas

Acdes Orcamentarias, conforme sintetizado na figura a seguir.
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DOS PROGRAMAS DO PPA 2024-2027

%

0] - ~
PROI?l_.lTO~ INDICADOR DE PRODUTO ACAO DOTAGAO INICIAL A DOTAGCAO ATUAL LIQUIDADO (©) =
(Classificagao) (D) (E) (F)
(FIE)
R$ 333.620.627 | R$ 704.008.897 | R$ 571.794.972 | 81,22%
4967 - NU iculos fiscali
Produto: 2122 - Servigo de 967 - Numero de veiculos fiscalizados nos LOA 50.000 | 24.316 | 48,6% (4912 - Regulacio e
X terminais rodoviarios e nas rodovias S .
Transporte Coletivo de o - - Fiscalizagdo dos servigos
Passageiros Regulados e 4981 - Percentual de municipios paulistas atendido S RS 22.975.331 RS 47.849.562 | RS 29.151.693 || 60,92%
Fiscaligzados pelga ARTESP pelo se?rvigo de transp~orte intermunicipal regular PPA 95,00% : 0,00% | 0,00% de PassaFg)eiro
no regime de concessdo
5014- Numero de contratos de concessGes
LOA 22 23 104,5% -
Produto: 2239 -Concessdes rodoviarias reguladas e fiscalizadas " 14913 - Regulagdo e
Rodoviarias Reguladas e 5019- Percentual de extensdo de rodovias sob Fiscalizagdo das RS 146.621.668 RS 439.770.324 RS  405.423.701 | 92,19%
Fiscalizadas gestdo do Estado de Sdo Paulo concedidas a PPA 53,00% | 47,64% | 89,88% |concessdes rodovidrias
iniciativa privada
duto: o 5025 - NL]mero.de contratos de concessdes de LOA 3 3 100,0% 6264- Regulacdo e
Produto: 2246 -Servigos aeroportos geridos el eks
Aeroportudrias executados com M RS 1.000.000 | RS 1.000.000: RS - | 0,00%
qualidade 5118- Percentual de investimento obrigatérios PPA 6250% | 0.00% | 0.0% Concessdes de
realizados nos aeroportos concedidos DR SRR *=7% |Aeroportos
NG —
Produto: 2254 -Concessées de ig\slos muon;:ir::eeti:nzre;ftii?siiijggg‘”as de LOA 1 0 0,0% (6314 - Regulagdo e
novos modais de Transporte a 5054. Percentual de no’?/os modais de transoorte 3 Fiscalizagdo de novos RS 10 RS 10 RS - | 0,00%
serem fiscalizados . P PPA 50,00% | 0,00% | 0,0% modaisde transporte
serem fiscalizados
5310- Percentual de respostas no prazo as
. ~ . L . o o o
Produto: 2257 -Servigo de ?oa:rgizta;:tzsi ;:Zf:f:isc?e; doeuv;dsz:ae:t:cl)ztlvas LOA 72% 0% 0,0% 8361 - Gestdo do Servigo
atendimento ao usuario - P P P & - de atendimento ao SEM ORCAMENTO #DIV/0!
ouvidoria Artes 5057- Percentual de respostas no prazo as usudrio
P manifestagdes recebidas pela ouvidoria relativas PPA 83% 0% 0,0%
as concessdes rodovidrias
Prod}Jt.o: 24.26- Apoio i 6092 - GESTAO
Administrativo e sustenta¢do APOIO ADMINISTRATIVO S 163.023.618 | RS 215.389.001 | RS 137.219.579 | 63,71%
tecnoldgica da ARTESP ADMINISTRATIVA

Arquivo atualizado em: 21jan2026 as 14:49hs

Tabela 46. Apuragao dos indicadores do PPA 2025

Rua Iguatemi, 105

141

Itaim Bibi - Sao Paulo - SP




10.2. Acao 4912 - Regulagao e Fiscalizagao dos Servigos de Transportes

Coletivos de Passageiro

Esta Acao tem como objetivo promover o planejamento e a regulamentacao
dos servigos de transporte coletivo intermunicipal, além de fiscalizar os servigos

permitidos, autorizados, concedidos e combater o transporte clandestino.

Em janeiro as a¢des de fiscalizagdo eram realizadas tdo somente no transporte
coletivo intermunicipal entre e fora das regides metropolitanas e contavam com o
quadro proprio de funcionarios da ARTESP e cedidos do Departamento de Estradas
de Rodagem — DER. No caso transporte coletivo intermunicipal, no ano de 2025,

foram fiscalizados 24.316 veiculos.

Com a incorporagao das atividades da extinta Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos S.A - EMTU pela SUCOL, ocorrida em 2025, o universo de
acdes de fiscalizagdo aumentou, porque os transportes coletivos realizados nas areas
circunscritas as Regides Metropolitanas de S&o Paulo, de Campinas, da Baixada
Santista, de Sorocaba e do Vale do Paraiba e Litoral Norte passaram a ser

competéncia desta Superintendéncia.
10.3. Acao 4913 - Regulagao e Fiscalizagao das Concessoes Rodoviarias

A Agdo tem como objetivo o desenvolvimento de atividades de
regulamentacao, controle e fiscalizagdo dos servigos de transporte prestados pelo
setor privado em regime de concessao, além de agdes voltadas a segurancga dos
usuarios e a manutencido da qualidade dos servigos, em conformidade com os

requisitos contratuais.

Em 2025 foram encerrados os Lotes: 03 - TEBE e 12 - Via Oeste. Foram
iniciados os Lotes: 33 - ROTA SOROCABA E 34 - NOVA RAPOSO. No total estao
ativos 23 lotes de concessdes rodoviarias. Para fiscalizar esses contratos, a Agéncia
conta com o apoio de empresas especializadas em servigos técnicos de engenharia
consultiva, que auxiliam nas atividades de competéncia legal da ARTESP, incluindo
coordenacgao, obras de ampliacdo, conservagao de pavimentos, e acdes de rotina e

emergenciais. Essa estrutura refor¢ga o compromisso do Estado com a modernizagao
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da infraestrutura viaria e a ampliagdo da cobertura, garantindo investimentos

continuos e melhorias nos niveis de servigo.

Durante o exercicio de 2025, a SUROD intensificou sua atuagéo na supervisao
das concessdes rodoviarias, garantindo conformidade contratual e qualidade dos
servigcos delegados. As agdes envolveram fiscalizagdo continua, monitoramento
fisico-financeiro e presenca constante em campo, com visitas técnicas periddicas que
asseguraram maior proximidade com a realidade operacional e agilidade na tomada

de decisao.

10.4. Acao 6264 - Regulacao e Fiscalizacado das Concessodes de

Aeroportos

A Agéao visa o desenvolvimento de atividades de regulamentagao, controle e
fiscalizacdo dos servigos de transporte prestados pelo setor privado, em regime de
concessao, além de agdes focadas na seguranga dos usuarios e na manutengéo da
qualidade dos servicos, em conformidade com os requisitos contratuais. A
fiscalizacdo dessas atividades é realizada pela ARTESP em relagéo a trés contratos
de concesséao. Assim, todos os aeroportos anteriormente administrados pelo DAESP

foram concedidos a iniciativa privada.

A aprovacgédo dos PGls (Planos de Gestdo de Infraestrutura) foi uma etapa
crucial nos Contratos de Concessao dos aeroportos, cuja aprovagao se deu no final
de 2024. Com a formalizacdo dos respectivos instrumentos, deu-se inicio ao
acompanhamento do planejamento e execugdo dos investimentos das
Concessionarias VOA SE e ASP

10.5. Acao 6314 - Regulagcao e Fiscalizagao de Novos Modais de

Transportes

A Agdo tem como objetivo o desenvolvimento de atividades de
regulamentagao, controle e fiscalizagdo dos novos modais de transporte prestados
pelo setor privado em regime de concessao, bem como acgdes voltadas a seguranca
dos usuarios e a manutencao da qualidade dos servigos, em conformidade com os

requisitos contratuais.

Rua Iguatemi, 105
Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP

143



Atualmente, esta em estudo a definicdo de novos modais de transporte para
concessao. Com a promulgacgéo da Lei Complementar n°® 1.413/24, que redefiniu as
atribuicbes das agéncias reguladoras estaduais, a Agéncia foi incumbida de regular

e fiscalizar os modais metroferroviario e hidroviario.
10.6. Acao 8361 - Gestao do Servigo de atendimento ao usuario

A apuracao desse indicador tornou-se inviavel devido a limitagdes técnicas da
nova plataforma integrada de ouvidoria, instituida pelo DECRETO N° 68.156/2023. A
plataforma atual ndo possui as funcionalidades de filtro do sistema anterior, o que
impede a extracdo de dados essenciais para este indicador, como o prazo de resposta
e a distincao por tema de concessdo. Esta dificuldade técnica estd documentada,
sendo o préprio ouvidor da autarquia que relata este problema. Como acgéao corretiva,
foi formalizada uma proposta de revisdo com novos indicadores mensuraveis pela

ferramenta vigente a partir de 2026.
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11.FINANCEIRO E ORGAMENTARIO

As atividades de orgamento e finangcas da ARTESP, no exercicio de 2025
foram totalmente executadas através do Sistema SIAFEM/SIAFISICO, bem como

todos os pagamentos foram realizados através de conta unica.

A receita da Autarquia € basicamente proveniente de:
11.1. Onus variavel

i) CONCESSAO DE RODOVIAS: Conforme contratos de concess&o, o 6nus
variavel é, em regra, de 3% (trés por cento) da Receita Bruta de Arrecadacgéo de
Pedagio das Concessionarias (excecgéao feita ao Lote 30 — assinado em 2020, cujo
onus variavel é 1,5%). Quanto a isso, observa-se que para os contratos de 12 e 22
Etapa do Programa de Concessoes, foi autorizada na 5 Reunido Extraordinaria do
Conselho Diretor de 24/06/2013 (DOE-24.06.13), a redugao de 50% da outorga (6nus
variavel) para os meses de agosto/2013 a outubro/2013, e a partir de dez/2013 por
determinacdo do Conselho Diretor a reducéo do Onus Variavel de 3% (trés por cento)

para 1,5% (um e meio por cento) por prazo indeterminado.

Cumpre informar que no ano de 2025, treze concessionarias realizaram o

recolhimento do 6nus variavel no porcentual de 3%, séo elas:

Lote Concessionaria Depésito
11 Renovias 3,0%
12 ViaOeste 3,0%
16 Cart 3,0%
19 ViaRondon 3,0%
24 Rodoanel Oeste 3,0%
25 SPMar 3,0%
27 Tamoios 3,0%
28 Entrevias 3,0%
29 ViaPaulista 3,0%
31 Econoroeste 3,0%
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32 Novo Litoral CNL 3,0%

33 Rota Sorocabana 3,0%

34 Ecovias Raposo-Castello 3,0%

Tabela 47. Concessionarias de rodovias com recolhimento de 3% do 6nus variavel em 2025

Cumpre informar que no ano de 2025, nove concessionarias realizaram o

recolhimento do 6nus variavel no porcentual de 1%, séo elas:

Lote Concessionaria Depésito
01 Autoban 1,5%
03 Tebe 1,5%
06 Intervias 1,5%
07 Rota das Bandeiras 1,5%
20 SPVias 1,5%
21 Rodovias do tieté 1,5%
22 Ecovias 1,5%
23 Ecopistas 3,0%
30 Eixo SP 1,5%

Tabela 48. Concessionarias de rodovias com recolhimento de 1,5% do énus variavel em 2025

i) CONCESSAO DE AEROPORTOS: O contrato de concess&o dos Aeroportos
firmado em 2017 (VOASP), prevé o pagamento de énus variavel de 3% (trés por
cento) sobre a totalidade da receita liquida da concessionaria e de eventuais

subsidiarias, excetuando-se a receita financeira.

Para os 2 (dois) contratos de concessao de Aeroportos firmados em 2022
(VOASE e ASP), em que foram transferidos a iniciativa privada os 22 aeroportos, o
Onus de fiscalizagao a ser pago pelas concessionarias corresponde a 0,5% (meio por
cento) da receita bruta de cada concessionaria, sem especificagdo de valores
adicionais a serem pagos decorrentes de variagdes de receitas nao-tarifarias das

concessionarias.
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11.2. Servigos de Transportes

Transporte Intermunicipal

PDF (Percentual de Despesas de Fiscalizagao) — foi utilizado o percentual de
2% (dois por cento) das passagens das linhas intermunicipais de transporte coletivo

para o ano de 2025. Todavia, a Lei 1.413/2024 estabeleceu, em seu artigo 18 que

Artigo 18 - Na auséncia de especificagdo contratual nos
termos do artigo 17 desta lei complementar, as agéncias
reguladoras fardo jus ao recebimento de taxa de fiscalizagéo,
controle e regulagéo, que tem como:

| - fato gerador, o desempenho da fung¢édo de fiscalizagao,
controle ou regulagao de servigos e atividades abrangidos na
sua esfera de atuacgao;

Il - sujeitos passivos, as pessoas fisicas ou juridicas que, em
virtude de concessdo, permissao, autorizagdo ou qualquer
outro tipo de delegagado ou outorga, exercerem servigos e
atividades abrangidos na sua esfera de atuacgéo.

Paragrafo unico - A taxa de que trata este artigo:

1 - serd de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) do
faturamento anual diretamente obtido com a prestagao dos
servigos e atividades abrangidos na esfera de atuagédo das
agéncias reguladoras, subtraidos os valores dos tributos
incidentes sobre o faturamento

Assim sendo, para o exercicio de 2026, a Agéncia tem como prioridade a

regularizacéo do tema.

Transporte metropolitano

Para as regides metropolitanas de Sdo Paulo, Campinas e Baixada Santista,
que possuem contrato de concesséo vigente, ha o pagamento mensal de 3,86% sobre
a receita tarifaria. Para as demais regides metropolitanas, que ndo possuem contrato
de concessao vigente, aplica-se a Resolugdo STM n°497 de 28 de maio 1997, que

estabelece:

Artigo 2°. As empresas operadoras de servigo de transporte
coletivo regular de passageiros deverdo recolher
mensalmente a EMTU/SP, a Remuneragao pelos Servigos de
Gerenciamento RESEGE, calculada por tecnologia e sobre o
total da frota cadastral, com base nos valores do Anexo desta
resolucdo. Paragrafo unico - Os valores a que se refere este
artigo serao alterados periodicamente, com base no mesmo
percentual de majoragao do piso tarifario dos servicos.
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Transporte Metroferroviario

e Linha 5 — Lilas Contrato de Concessao n° 003/2018 (Percentual:
1%)

A Concessionaria paga mensalmente, pelo exercicio da atividade de
gerenciamento e fiscalizagao, a titulo de 6nus de fiscalizagao, o valor correspondente
a 1% (um por cento) da receita tarifaria bruta mensal, pelo exercicio das atividades
de gerenciamento e fiscalizag&o do contrato, que sera transferido até o 5° (quinto) dia

util do més subsequente ao da apuracéo.

e Linhas 8 — Diamante e 9 — Esmeralda - Contrato de Concesséao
n° 02/2021 (Percentual: 0,5%)

A Concessionaria paga mensalmente, pelo exercicio da atividade de
gerenciamento e fiscalizagao, a titulo de 6nus de fiscalizagao, o valor correspondente
a 0,5% (zero virgula cinco por cento) da receita bruta decorrente da receita tarifaria,
a partir da assunc¢ao da operagao comercial pela concessionaria, incluido, na base de
calculo, eventual ajuste a tarifa. o0 pagamento é realizado até o 10° (décimo) dia util

do més subsequente ao da apuragéo.
11.3. Aplicagao Financeira
i) Rendimento relativo a aplicagdo dos recursos de sobra de caixa no
mercado financeiro da “Fonte 4 — Recursos Préprios”;
i) Rendimento relativo a aplicagdo do FUNDO TAMOIOS;
iii) Rendimento relativo a aplicagdo do Concesséao VIA OESTE;

iv) Rendimento relativo a aplicagado dos recursos da “Fonte 5 — Recursos
Federais”, pertinentes ao Convénio firmado com a ANTT para fiscalizagcdo do

transporte coletivo Federal na jurisdicdo do Estado de Sao Paulo
Emenda Constitucional n® 132, de 20 de DEZEMBRO de 2023

E importante destacar que no inicio do ano de 2018, esta Agéncia foi notificada,
na época pelo Contador Geral do Estado da Secretaria da Fazenda, que na Lei de

Orcamento de 2018 aconteceria um novo procedimento relativo ao registro de
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Receitas Proprias da Unidade e de Receitas Vinculadas com a desvinculagéo desses
recursos, conforme previsto na Emenda Constitucional n° 93, de 8 de setembro de
2016.

Apos uma extensa analise e discussao da legalidade do procedimento da
desvinculagdo em apreco, a partir de 02 de janeiro de 2018, automaticamente passou-
se a descontar 30% da receita total da ARTESP. A referida Emenda Constitucional

previa esta desvinculagao de receita até 31/12/23.

Todavia, em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou a
Emenda Constitucional n°. 132, e estabeleceu em seu artigo 2°., uma alteragdo no
art. 76-A do Ato das Disposicdées Constitucionais Transitorias estendendo a

desvinculagao de receitas até 31 de dezembro de 2032. Segue “in verbis”:

“Sao desvinculados de 6rgao, fundo ou despesa, até 31 de dezembro
de 2032, 30% (trinta por cento) das receitas dos Estados e do Distrito
Federal relativas a impostos, taxas e multas ja instituidos ou que
vierem a ser criados até a referida data, seus adicionais e respectivos
acréscimos legais, e outras receitas correntes”.

Lei n°® 17.293, de 15 de outubro de 2020 e Lei Complementar n°1.413/2024.

A fim de esclarecer a situacao juridica da ARTESP apds a publicagao da Lei
Complementar n° 1.413/2024, diante de um possivel conflito de interpretagao entre
as disposi¢des mencionadas, foi realizada consulta a CJ a fim de avaliar o impacto

das normas em questao no recolhimento de superavits financeiros pela ARTESP.

Considerando o PARECER CJ/ARTESP n° 30/2025, principalmente quanto ao
item 13: “Assim, em reposta aos questionamentos formulados pela UGA, a partir da
vigéncia da Lei Complementar n°® 1.413/2024, a ARTESP, enquanto agéncia
reguladora dotada de autonomia orgamentaria e financeira, ndo € mais obrigada a
transferir o superavit, apurado em balango patrimonial, ao Tesouro do Estado nos
termos da Lei n® 17.293, de 15 de outubro de 2020”.

Posteriormente o referido parecer foi encaminhado a fazenda que apods
analise, acolheu as conclusdes nele apresentadas e, no sentido de que, a luz da nova
legislacdo vigente, a ARTESP, ndo esta mais obrigada a transferir, anualmente,

eventual superavit financeiro a SPPREV.
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Nesse sentido, foi formalmente solicitada a exclusdo das referidas agéncias
reguladoras do Demonstrativo de Superavit, com o objetivo de assegurar
conformidade com a nova orientagcado juridica e o ordenamento legal aplicavel,

portanto em 2025 n&o houve recolhimento do Superavit para a fazenda.
11.4. Aspectos Financeiros

Partindo para a analise quanto aos aspectos financeiros desta Agéncia no
exercicio de 2025, destacamos no Quadro seguinte a posicéo atual dos Recursos
Proprios em 2025 com Receita Arrecadada, sem DREM, Despesas Realizadas e

Provavel Superavit.

Receitas efetivamente arrecadadas (sem DREM)- 2025 (+) R$ 390.747.433,63
Receitas CONTA D (VIA OESTE) (+) R$ 193.756.128,15
Remuneragéao depositos bancérios — Garantia Tamoios (+) R$ 47.117.723,91
Retorno Superavit — Garantia Tamoios (+) R$ 258.648.607,32
Recurso superavit execicio 2025 (+) R$ 68.991.537,91

Total dos Recursos arrecadados em 2025
(Arrecadacgao + Juros Tamoios + Receitas Via Oeste + (=)
Superavit Tamoios + Supervit Recursos Proprios)

R$ 959.261.430,92

Total das Despesas Executadas, com recursos préprios em 2025 (-) R$ 312.068.839,84

Total das Despesas Executadas, com recursos proprios superavit 2025 (-) R$ 7.849.877,38

Total das Despesas Executadas, com recursos de Superavit Garantia (-) R$ 258.648.607,32

Tamoios

Total das Despesas Executadas, com recursos Garantia Tamoios 2025 (-) R$ 34.500.047,02
Total das Despesas Executadas (=) R$ 613.067.371,56

Vr. Indisponivel- Saldo Remuneragéo depésitos bancarios — Garantia

Tamoios e Receitas CONTA D (Via Oeste) () R$ 206.373.805,04

Saldo total da sobra de recursos (Superavit financeira) até (=) R$ 139.820.254,32
dez/2025

Tabela 49. Receitas e despesas de 2025

11.5. Aspectos Orgcamentarios

Partindo para a analise quanto aos aspectos orgamentarios desta Agéncia no
exercicio de 2025, destacamos no Quadro abaixo a posi¢ao atual do Orcamento

Executado, incluindo os Recursos Proéprios e fonte tesouro em 2025.
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Dotagao Orgamentaria Inicial
(Lein®18.078, 03/01/2024 e Decreto n° 69.319, de 22/01/2025)

(+) | R$333.620.627,00

Crédito Automatico, Excesso Arrecadacao

(+) | R$50.274.640,00

Crédito Automatico, Superavit Recursos Préprios

(+) R$ 21.195.383,00

Crédito Suplementar, Superavit Tamoios

(+) | R$258.648.608,00

Crédito Automatico, Recursos Tamoios

(+) | R$34.500.048,00

Crédito Suplementar, Fonte Tesouro

(+) R$ 5.769.591,00

Dotagado Orgcamentaria Atual

(=) | R$704.008.897,00

Valores Executados Fonte Tesouro (Despesas 2025)

R$ 5.769.590,99

Valores Executados Fonte Recursos Proprios (Despesas 2025)

R$ 312.068.839,84

Valores Executados Fonte Superavit Proprios (Despesas 2025)

R$ 7.849.877,38

Valores Executados Fonte Garantia Tamoios (Despesas 2025)

R$ 34.500.047,02

Valores Executados Fonte Superavit Tamoios (Despesas 2025)

R$ 258.648.607,32

Total do Orgcamento
Executado

(-) R$ 618.836.962,55

Sobra Orgamento

(=) | R$85.171.934,45

Tabela 50. Orcamento executado em 2025

11.6. Divida flutuante (Restos a Pagar)

No Quadro a seguir, estao registrados os valores inscritos como restos a pagar

do exercicio financeiro de 2025, pendentes de pagamento em 31/12/2025.

DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

R$ 13.556.243,23

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

R$ 55.039.349,79

INVESTIMENTOS

R$ 0

TOTAL DiVIDA FLUTUANTE

R$ 68.595.593,02

Tabela 51. Divida flutuante em dezembro de 2025 (restos a pagar)

11.7. Fundos de Aplicagao

Atualmente a agéncia é fiel depositaria de recursos do contrato com a

ViaOeste. O 26° Termo Aditivo Modificativo em sua clausula sexta, prevé abertura de
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conta de ajuste, de titularidade da ARTESP, em que sera depositado o percentual de
excedente tarifario a fim de neutralizar eventuais desequilibrios econémico e

financeiro.

Os referidos valores deverao ser preferencialmente utilizados para adimplir
eventual montante devido pelo poder concedente a concessionaria por ocasido do
acerto final de contas do contrato, apds a compensacéo de eventuais desequilibrios.
Superada a fase do acerto final de contas, os valores poderdo ser utilizados

livremente pelo poder concedente.

Nesta conta de ajuste, as variagdes sado decorrentes dos repasses decorrentes
do excedente de receita + juros da aplicagédo. A ARTESP atua como fiel depositaria,

sem poder utilizar esse valor para gastos com despesas.

Existe também um Fundo Tamoios, que foi criado com Recursos da ARTESP
e que foram empregados como garantia do contrato de PPP, nos termos do respectivo

Contrato de Penhor.

Neste contrato (contrato de penhor cuja obrigagao constitui uma garantia real),
a ARTESP assumiu em carater irretratavel e irrevogavel, a condigdo de fiadora pelo
fiel cumprimento da obrigacdo de pagamento de aporte imputavel ao poder
concedente. As variagdes no saldo deste sdo decorrentes dos juros da aplicagao.
Devido ao fato deste fundo ter sido criado através de um contrato de penhor com a
concessionaria, ele encontra-se indisponivel para ser utilizado para despesas
ARTESP.

O Quadro a seguir demonstra o saldo dos fundos de aplicagdo da ARTESP

com posicao em 31/12/2025.

Fundo Investimento Financeiro - Artesp (+) R$ 201.315.596,55
Saldo Conta C (+) R$ 18.704.982,69
Saldo Conta C - Extraorgamentario (+) R$ 130.715,18
Fundo Tamoios (+) R$ 150.837.304,08
Fundo Via Oeste (+) R$ 730.506.737,20
Fundo Convénio ANTT (+) R$ 1.148.297,08
Disponivel Final =) | R$1.102.643.632,78
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Recursos Financeiros Vinculados (Fundo Tamoios + Conta Via
Oeste + Extraorgamentario + Saldo conta C a transferir DREM)

(-)

R$ 900.179.739,15

Saldo de Caixa Livre

(=)

R$ 202.463.893,63

Tabela 52. Fundos de aplicagdo em dezembro de 2025

Cabe esclarecer que, os dados sao parciais e o fechamento definitivo 2025,

sera efetuado futuramente pelo Sistema SIAFEM da Secretaria da Fazenda e

Planejamento, quando, sé entdo, sera possivel obter os Quadros das Demonstragdes

definitivos.
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12.PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

O Plano de Contratagdo Anual (PCA) € um instrumento relativamente recente
no ambito do Governo do Estado de S&o Paulo, voltado a organizar, antecipar e dar
mais transparéncia as contratagdes publicas ao longo do exercicio. Em esséncia, ele
funciona como um planejamento integrado de compras e contratagcdes, permitindo
que os orgaos definam, com antecedéncia, suas necessidades, priorizem demandas

e alinhem execugao orgamentaria, gestao de riscos e governanca.

No caso da ARTESP — e de forma geral no Estado — 2025 marcou o primeiro
ano de implementagao do PCA, o que naturalmente trouxe desafios operacionais e
de aprendizado institucional. Trata-se de uma mudanca relevante de paradigma: sai-
se de uma légica mais reativa (contratar conforme a necessidade surge) para uma

abordagem estruturada, previsivel e orientada a planejamento.

Dentro desse contexto, o documento mais recente elaborado no admbito do
PCA foi o relat6rio parcial de execugdo, que se insere como parte desse esforco de
consolidagado. Ele apresenta a execugao parcial do PCA 2025, com base no 3°
Relatorio de Gestao de Riscos (RGR), que considera as contratagdes registradas até
28 de novembro de 2025 e foi formalmente aprovado pela Deliberagdo ARTESP n°
1.039, em 19 de dezembro de 2025.

O RGR, por sua vez, nao é apenas um relatério de acompanhamento — ele
cumpre uma fungdo estratégica. Em conformidade com o Decreto Estadual n°
67.689/2023, especialmente seu artigo 18, esse relatdrio tem como objetivo avaliar
continuamente a execucdo do PCA sob a ética de riscos, identificando fatores que

possam comprometer a realizagao das contratagdes planejadas.

Essa terceira versao do RGR assume um papel ainda mais relevante, pois

apresenta um panorama consolidado de trés dimensdes essenciais:
e as contratagdes originalmente planejadas;
e aquelas que nao foram executadas;

e e as novas demandas que surgiram ao longo do exercicio.
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O quadro abaixo apresenta alguns numeros relacionados ao status das

contratagdes planejadas para 2025 nesse primeiro exercicio de aplicagdo da

ferramenta:
CONTEXTO DAS CONTRATACOES 3° RGR - Data base
NO PCA/ARTESP/2025 28/11/2025
SITUACAO QUANTIDADE
CANCELADA 19
CONCLUIDA 27
EM ANDAMENTO 10
EM ATRASO 21
FRACASSADA/DESERTA 1
INCLUSOES 2

Tabela 53. Status das contratagbes previstas no PCA 2025 da ARTESP

Além do diagndstico, o relatorio também avanga ao propor medidas corretivas
e preventivas, contribuindo para o aprimoramento do processo - algo especialmente

importante em um primeiro ciclo de implementacéo.

Por fim, vale destacar que, por se tratar de um instrumento novo, a proépria
ARTESP ainda esta em processo de aperfeicoamento metodoldgico, inclusive na
elaboragao do relatério final de execugao do PCA 2025, que ainda nao havia sido
concluido a época do documento. Isso é esperado, ja que o primeiro ciclo costuma
ser marcado por ajustes em sistemas, capacitacdo das equipes e amadurecimento

dos fluxos internos.

Rua Iguatemi, 105
Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP

155



13.EXECUGAO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

13.1.Plano Estratégico

Conforme mencionado no capitulo 3, a atuacdo da ARTESP é
sistematicamente focada em trés eixos tematicos: regulatorio, servigos e institucional.
O eixo regulatorio representa a melhoria da segurancga juridica e da previsibilidade
dos contratos e das agbes da Agéncia, tendo como objetivos estratégicos o
saneamento do passivo regulatério, consolidado no programa Resolve+, e a
modernizag&o da regulagéo, de acordo com o programa Agenda Regulatéria. O eixo
de servigos busca impactar positivamente a sociedade, com os objetivos de melhorar
a experiéncia do usuario, impulsionar a seguranga viaria e a qualidade operacional, e
fomentar a sustentabilidade e a inovagao, consolidados no programa Infra 5.0. Por
fim, o eixo institucional visa o diadlogo, as pessoas e 0s processos internos da
instituicdo, objetivando fortalecer a governanga e o compliance, por meio do programa
Conforma+, reforgcar a sinergia organizacional e robustecer o didlogo com o

ecossistema de infraestrutura, como programa Integra+.

Em linha com os 3 (trés) eixos tematicos, o atingimento dos objetivos
estratégicos € mensurado por 14 (catorze) indicadores estratégicos, com metas
anuais e atuagao das Superintendéncias da ARTESP, conforme apresentado na

figura a seguir.

Res Metas
Eixos Indicadores

2025 | 2026 | 2027 | 2028
Limpeza do passivo regulatério 97% 60%| 30%| 0%
Regulatério Atualizagdo de cronograma dos contratos 16% 60%| 80% | 100%
Atualizagao de saldo regulatorio - passa régua 45% 60%| 80%|100%
Execugéo da Agenda Regulatéria 41% 80%| 80%| 80%
Redugéo de acidentes viarios 0% | *indicador em revisao
Modernizagdo dos contratos de concessao 0% 40%| 75%|100%
Qualidade dos servigos operacionais 88% 75% | 80%| 90%
Servigos | Conectividade nas rodovias 4% 70% | 90% | 100%
Percentual de execucéo de obras * 70%| 75%| 80%
iSned:\(/:ggse execugao das entregas do eixo 85% 65% 70% | 75%
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Res Metas
Eixos Indicadores
2025 | 2026 | 2027 | 2028
Processos institucionais padronizados 2% 30% | 35%| 40%
indice de cumprimento dos contratos de .

Institucional concessao 0% O0%| 190%
Dialogo e escuta ativa * 65% | 70%| 75%
indice de execugdo das entregas do eixo
Institucional 76% 65% 70% | 75%

Consolidado| 41% 59% | 67%| 74%

Tabela 54. Indicadores estratégicos

Conforme estabelecido no Plano 2025-2028, os indicadores estratégicos foram

apurados para o exercicio de 2025, sem, contudo, fixar metas especificas para esse

periodo, com o objetivo de acompanhar o andamento e o progresso das acgoes,

constituindo uma linha de base inicial para o atingimento das metas fixadas para os

periodos subsequentes. Desse modo, percebe-se que alguns indicadores tiveram

desempenho reduzido e outros ndo puderam ser efetivamente mensurados no

periodo.

Segue abaixo a sintese de cada indicador e as principais razbes de

desempenho apuradas para 2025.

respectivos TAMs de
adequagao de
cronograma.

Ind Nome Foco Descrig¢ao 2025
Passivo sancionatério reduziu
: 2 < : de 3.640 para 3.022. Passivo
Limpeza do «w |Reducédo do passivo :
. S : - .| contratual reduziu de 2.129 para
101 | passivo 3 | sancionatdrio e do passivo ) !
.. ] 1.993; entretanto, 609 pleitos
regulatorio & |contratual. S .
0 adicionais foram registrados em
2025.
Nuamero de contratos de
concessao com Em 2025 havia 32 contratos de
. » | respectivos cronogramas ~
Atualizacao de 2 ; concessao com obras
® | de obras atualizados e ,
102 | cronograma dos | © . contratuais, sendo que 5 com
9 |formalizados pelos
contratos = cronogramas formalmente

atualizados.
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Ind

Nome

Foco

Descricao

2025

Numero de contratos de
concessao com
respectivos desequilibrios

Em 2025, 16 TAMs de
reequilibrio econdmico-
financeiro foram formalizados,
relativos a 8 concessoes

Atualizacao de -g equacionados e rodoviarias, 4 metroferroviarias e
103 | saldo regulatorio| T | formalizados pelos 1 de transporte coletivo.
- passa régua = |respectivos TAMs de Todavia, a apuracao do saldo
reequilibrio deliberados regulatério permanece
pelo Conselho Diretor e inconclusiva, em
aprovados pela SPI. desenvolvimento pelas areas
técnicas da Agéncia.
~ «» | Execucdo dos itens Em 2025, 47% da agenda
Execugéo da 2 s o IR .
104 | Agenda S |ordinarios e regulatéria ordinaria foi cumprida
9 . O |extraordinarios da agenda | e 35% da agenda extraordinaria,
Regulatoria = i . o ~
regulatoria bianual. totalizando 41% de execucgao.
o |Redugéo de acidentes Em 2024, houve 41.347
Reducéo de § | compreende a diminuigdo |acidentes, sendo 1.108 fatais
105 | acidentes 3 |narelagdo entre acidentes | (2,7%). Em 2025, houve 44.158
viarios B |fatais e acidentes em acidentes, sendo 1.185 (2,7%)
x geral. fatais.
Modernizagao dos
contratos com a
o 2 |formalizagao via TAMS |1 5455 enhum TAM de
Modernizagéo «@ |incluindo: iluminag&o dos | . ~ . . .
S inclusado de investimentos foi
106 | dos contratos de| @& |trechos urbanos, ! .
- 3 | . = formalizado, considerando os
concessao o |iluminagao dos I ! ~
@ . o objetivos de modernizagao.
dispositivos, cobertura
CFTV (sistema DAI) e
HSWIM.
Qualidade dos «» |Indicador de qualidade Em 2025, o indicador de
107 | servicos g dos servigos prestados qualidade de rodovias atingiu
§os O |previsto nos contratos de |nota de 9,6 e metroferroviario
operacionais = ~
concessao. 8,0.
i)
. 5 |Cobertura da malha Até o final de 2025, havia 466
Conectividade S | rodoviaria concedida com
108 . 3 . km de cobertura, representando
nas rodovias S |rede movel de dados 4G 4% d vidad
nc:) ou 5G. o de conectividade.
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Integra+.

Ind Nome Foco Descricao 2025
Em 2025, 108 obras foram
2 , concluidas e 231 continuam em
Percentual de «© | Cumprimento dos .
~ S andamento. Entretanto, ndo foi
109 | execucédo de © |avancos de obras , e
S ’ possivel apurar avango fisico
obras o |planejados. )
o efetivo das obras comparado
com o avango planejado.
. Cumprimento da Para 2025, estava planejada a
Indice de ® = N N
~ & | execugcdo dos marcos execugao de 26% das entregas
execucgao das © iy , JI°
110 . O |criticos planejados das do Programa Infra 5.0, e atingiu-
entregas do eixo| 2 - o o
i = |entregas estratégicas do |se 22%, representando 85% do
Servigos
Programa Infra 5.0. plano.
© . s gk
0Cessos o : m , dos rocessos
" c | Procedimentos prioritarios
e . 5 | formalmente descritos,
111 | institucionais 3 . mapeados, 2 foram
. £ |padronizados e :
padronizados 2| formalizados.
2 |implementados.
Indice .de £ | Cumprimento da Em 2025, nao foi possivel
cumprimento © N .
112 T | execugao dos marcos estabelecer metodologia de
dos contratos de| 2 . . o o
CONCEsSA0 = |contratuais planejados. aferigdo do indicador.
Tg Plano anual de visitas Em 2025, embora tenha havido
. o |institucionais estruturado |a promogao de relagdes
Dialogo e 3 . - NPT ,
113 . 5 | e féruns de didlogo institucionais, nao foi possivel
escuta ativa =2 I L
+ | institucional estruturar o plano de visitas e
£ |implementados. didlogo institucionais.
o 5 | Cumprimento da Em 2025, 45% do Conforma+ foi
Indice de c |execucdo dos marcos o
~ o o : executado, frente a 55%
execucao das o |criticos planejados das e o
114 . S . planejado; enquanto 32% do
entregas do eixo| = |entregas estratégicas dos .
oo 2 Integra+ foi executado, frente a
Institucional & | Programas Conforma+ e

46% planejado.

Tabela 55. Desempenho dos indicadores em 2025

Conforme previsto no Plano Estratégico, o Escritorio de Projetos € a instancia

transversal de articulagdo e apoio a gestao estratégica da Agéncia. Nesse ambito,

alguns indicadores poderao, para os proximos ciclos, ser atualizados ou revistos a fim

de acomodar variaveis internas e externas que impactam as atividades da ARTESP.
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13.2. Plano de Gestao Anual

O Plano de Gestdo Anual da ARTESP consiste no conjunto de projetos e
respectivas entregas prioritarias para o exercicio, organizados nos 5 (cinco)
programas definidos no Mapa Estratégico, fixando metas de desempenho
administrativo e operacional. A tabela a seguir sintetiza as metas planejadas e a

execucao alcangada ao final do periodo.

I
Programas Projetos Entregas @ g
s | &
Devolugdes 4 20% 10%
Resolve+ Passivo regulatério 2 55% 50%
Revisbes ordinarias 4 9% 31%
Saldo regulatdrio 9 34% 30%
Multisetorial 9 59% | 45%
R Qﬁ:&iia Rodovias 14 50%| 50%
Socioambiental 1 57% 51%
BIM 1 100% | 100%
Geoprocessamento de dados 6 25% 18%
Gestéo socioambiental 4 10% 19%
Manuais operacionais 1 10% 10%
Infra 5.0 Manual de fiscalizagao 2 20% 20%
Monitoramento de obras estratégicas 1 10% 0%
Pedagio eletronico 2 18% 10%
Seguranca viaria 4 28% 9%
Sistemas de Gestao Integrado 1 100% | 100%
Normas internas prioritarias 8 67%| 43%
Conforma+ |Nova Artesp 11 72%| 70%
SIS Demanda 2 55% 55%
Capacitacao e aperfeicoamento 7 49% 30%
Dialogo institucional 1 10% 0%
Integragcdo SUCOL 1 100% | 100%
Integra+ Modernizacgao institucional 2 100% | 100%
Pé na estrada 1 10% 0%
Programa de parcerias Artesp 2 10% 0%
Saude e bem-estar 6 68% | 48%
Sistemas de Gestao Integrado 4 10% 0%
Total 110 43% | 37%

Tabela 56. Execugéo dos projetos prioritarios em 2025
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No exercicio de 2025, os projetos e as entregas prioritarias que compdem o
Plano de Gestdo Anual integraram o Plano Estratégico em raz&o do vinculo direto
com os Programas e o Mapa Estratégico. Contudo, a partir do exercicio de 2026, as
iniciativas prioritarias serao destacadas para integrar o Plano de Gestdo Anual, sem

prejuizo de alinhamento com as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico.

Vale destacar que, 2025 foi um ano atipico do ponto de vista de planejamento,
ja que o primeiro semestre foi dedicado para elaboragdo do Plano Estratégico, que
foi formalizado em junho/2025. Assim sendo, as entregas definidas para o ano foram
executadas em apenas 6 meses. A maior parte delas segue em execugao e serao
consideradas no PGA de 2026.

13.3. Agenda Regulatoéria

A Agenda Regulatéria do Biénio 2025-2026 € composta por 24 (vinte e quatro)
temas prioritarios, assim definidos em razdo da relevancia normativa aos setores
regulados, conferindo melhor previsibilidade e seguranca juridica as concessionarias
de infraestrutura e servigos publicos, e maior qualidade na prestacao desses servigos

aos usuarios. A tabela a seguir sintetiza esses temas e o setor destinatario de cada

normativo.
Agenda Setor Tema Execucao
Ordinaria Multisetorial | Cronograma de Investimentos 100%
L : . Debéntures Incentivadas e de o
Ordinaria Multisetorial Infraestrutura 100%
Ordinaria Multisetorial | Ambiente de Inovagao Técnica - AlIT 100%
Ordinaria Rodovias Pagaﬂm.ento Avulso de Pedagio 50%
Eletronico
Ordinaria Rodovias | Lortaria Conjunta 50%

SEMIL/SPI/ARTESP Incéndios
Ordinaria Rodovias Acessos Rodoviarios 30%
Politica de Investimentos voltados a

Ordinaria Socioambiental A e 50%
Resiliéncia Climatica

Ordinaria Multisetorial | Impactos Reforma Tributaria 0%
L . . Processo Administrativo o

Ordinaria Multisetorial Sancionatério 30%

Ordinaria Multisetorial | Novos Investimentos 30%
o . . Revisbes Ordinarias e o

Ordinaria Multisetorial Extraordinarias 0%

Ordinaria Multisetorial | Seguro-garantia 0%
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Agenda Setor Tema Execucao
Ordinaria Rodovias Manual de Fiscalizagao 0%
Ordinaria Rodovias Eixo Suspenso 2013-2018 0%
Ordinaria Rodovias Prog[ama Siga Facil” - Pedagio 0%
Eletrénico
Ordinaria Rodovias Nivel de servigo (norma técnica) 0%
L . Impactos nos Investimentos devido o
Ordinaria Rodovias 20 COVID-19 0%
Ordinaria Rodovias Vegetagcdo em Talude 0%
Ordinaria Rodovias Mensuracéao de Indicadores de 100%
Desempenho (DA)
Ordinaria Rodovias Procedimento IQD-CSP 100%
Ordinaria Multisetorial ﬁlnsllse de Impacto Regulatorio - 100%
Ordinaria Rodovias Publicidade em faixa de dominio 100%
Ordinaria Rodovias | Moderizagdo dos Sistemas de 100%
Comunicagado com Usuario
L . Impactos na Receita devido ao o
Ordinaria Rodovias COVID-19 100%

Tabela 57. Execugéao da agenda ordinaria.

Ao longo da implementacdo da Agenda Regulatoria inicialmente planejada,
outros temas igualmente relevantes foram amadurecidos para integrar o plano de
normatizacdo. Assim, para diferencia-los, os temas originarios da Agenda 2025-2026
foram classificados como ordinarios e aqueles que posteriormente passaram a

integra-la como extraordinarios.

Agenda Setor Tema Execucao
Extraordinaria Multisetorial Orgamentos para NO\./,O S 50%
Investimentos Rodoviarios
Extraordinaria Rodovias Edital e Contrato - HUB Pedagio 0%
Eletrénico
o Interno o 0
Extraordinaria ARTESP Decreto especifico da ARTESP 20%
Extraordinaria Rodovias Instrucdo de travessias 30%
Extraordinaria Rodovias Codificagédo de documentos 50%
Extraordinaria Transpprte Decreto de Onibus: intermunicipal e 50%
Coletivo semiurbano
Extraordinaria Transpprte Ca_dastramento de Inspegao 50%
Coletivo Veicular
Extraordinaria Transpprte Gratuidade Eleitoral 50%
Coletivo
Extraordinaria Transpprte Padrao visual de novos veiculos 50%
Coletivo
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Agenda Setor Tema Execucao
Extraordinaria Transporte Cadastro de veiculos de fretamento 50%
Coletivo
Extraordinaria Transpprte Cadastro de veiculos regulares 50%
Coletivo
Extraordinaria Multisetorial Sinalizagao e Seguranga (pool de 0%
SUROD) °
Extraordinaria Multisetorial | Certificagao 0%
Extraordinaria Rodovias Progrgma de modernizagdo das 0%
rodovias
Extraordinaria Multisetorial | Processo de Penalidade 0%
Extraordinaria Transp_orte Inspecao Veicular - OIA 0%
Coletivo
Extraordinaria | Multisetorial | os0lu¢ao Conjunta - Compensagao| 4450,
desequilibrio de Crédito
Extraordinaria Transp_orte Especificacao técnica de 6nibus 100%
Coletivo
Extraordinaria Rodovias Isengéo de Pedagio 100%
Extraordinaria Multisetorial | Participagao Social 100%
Extraordinaria Transpprte Especificacao técnica de 6nibus 0%
Coletivo
Extraordinaria Transpprte Padronizagao de sancionatério 0%
Coletivo
Extraordinaria Trilhos Orgamentos para Novos 0%
Investimentos Trilhos
Extraordinaria Multisetorial | Norma BIM 0%

Tabela 58. Execucgédo da agenda extraordinaria.

Em termos agregados, a Agenda Regulatéria Ordinaria atingiu o indice de
47,50% de implementacdo no exercicio de 2025, o que pode ser considerado
compativel para o primeiro ano do biénio, ainda mais considerando-se que esse
percentual foi alcancado em 6 meses, periodo posterior a formalizacdo do Plano
Estratégico e Agenda Regulatéria. Por outro lado, a Agenda Regulatéria
Extraordinaria completou 35,42% das normas previstas. Assim, a na consolidagao

geral, a Agenda Regulatéria atingiu 41,46% de execugao no periodo.
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14.CONCLUSAO

O exercicio de 2025 representou um marco na trajetéria da ARTESP,
consolidando sua atuagdo como agéncia reguladora multimodal e evidenciando um
processo consistente de modernizagao institucional. Impulsionada pelo novo Marco
Legal das Agéncias Reguladoras, a Agéncia avangou na ampliacdo de suas
competéncias, no fortalecimento de sua governanga e no aprimoramento de sua
autonomia administrativa e financeira, criando condi¢gdes mais robustas para uma

atuacao regulatdria técnica, independente e orientada a resultados.

Os resultados apresentados ao longo deste relatorio demonstram progressos
relevantes na fiscalizagdo e na gestdo dos contratos de concessao, ainda que o
periodo tenha sido, naturalmente, marcado por desafios operacionais e de integragao
decorrentes da transicao institucional — refletidos, por exemplo, na execugao parcial

de instrumentos estratégicos como a Agenda Regulatéria.

Nesse contexto, o presente Relatério Anual cumpre seu papel de consolidar,
de forma sintética e estruturada, as principais entregas, avangos, conquistas e
desafios que se destacaram na atuagdo da Agéncia em 2025, conferindo

transparéncia e permitindo uma leitura qualificada sobre o desempenho institucional.

Cabe destacar, ainda, que esta € a primeira edi¢gao do Relatdério elaborada no
ambito da Lei Complementar n°® 1.413/2025, o que traz desafios inerentes a
consolidagao de processos, metodologias e fluxos de informacgéao. Trata-se, portanto,
de um instrumento em processo de amadurecimento, que devera evoluir nos
préximos ciclos, incorporando melhorias continuas em sua estrutura, abrangéncia e

qualidade das informagdes.

Por fim, a Agéncia reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
integridade e a melhoria continua de sua atuagao, permanecendo a disposi¢céo para
eventuais esclarecimentos e complementagdes, ao mesmo tempo em que se projeta
para os proximos anos com bases mais solidas, visdo estratégica e foco crescente na
geracao de valor para a sociedade e na qualificacdo dos servigcos publicos de

transporte no Estado de Sao Paulo.
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