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> ARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADG DE SA0 PALLT

Governo do Estado de Sdo Paulo
Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo
PRE Gabinete da Presidéncia

TERMO ADITIVO

Termo Aditivo n° 02/2025
Contrato De Concesséao Patrocinada STM N° 02/2015
N° do Processo: 134.00006783/2025-31

TERMO ADITIVO N° 02 AO CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA STM N° 02/2015, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO PAULO, REPRESENTADO
PELA SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS E A BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTA S.A. — SPE, TENDO COMO INTERVENIENTE A AGENCIA
REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO — ARTESP.

O ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS, neste ato representada pelo Secretario da pasta (doravante
designado PODER CONCEDENTE), e, de outro lado, a BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTA S.A. - SPE, sociedade anbénima inscrita no CNPJ/MF
21.659.864/0001-90, com sede na Av. Francisco Manoel, n.° 1050, CEP 11075-110, Bairro Jabaquara, Santos - SP, neste ato representada por seus Diretores, Sr.
Alceu Cremonesi Junior, Diretor, CPF n° 049.412.598-58 e Paulo Sérgio Coelho, Diretor, CPF n° 162.329.256-53, conforme poderes previstos em seu Estatuto
Social, doravante neste instrumento denominada de CONCESSIONARIA t&m entre si justo e acordado o presente TERMO DE ADITIVO N° 02 AO CONTRATO DE
CONCESSAO PATROCINADA N° 02/2015 (“TAM”), conforme clausulas e condigdes a seguir:

CONSIDERANDO QUE:

a. O objeto do CONTRATO é a concessao patrocinada do SISTEMA INTEGRADO METROPOLITANO DA REGIAO METROPOLITANA DA BAIXADA SANTISTA (“SIM
RMBS”), compreendendo a prestacdo dos servigos publicos de transporte urbano coletivo intermunicipal, por 6nibus, VLT e demais veiculos de baixa e média
capacidade, contemplando o fornecimento de sistemas e dos veiculos, operagédo, conservagdo e manutencdo, modalidade regular, abrangendo os municipios de
Bertioga, Cubatéo, Guaruja, Itanhaém, Mongagua, Peruibe, Praia Grande, Sdo Vicente e Santos;

b. O CONTRATO foi concebido em duas fases, sendo:

(i) Fase I: a apresentagdo dos servigos de transporte publico urbano coletivo intermunicipal no SIM RMBS, com utilizagéo das tecnologias 6nibus, demais veiculos de
baixa e média capacidade e VLT, relativa ao Trecho A — Barreiros—Valongo, com 27 estagdes e extensdo de 19 km, conforme detalhado no CONTRATO e seus
Anexos;

(i) Fase II: prestacdo dos servigos publicos de transporte urbano coletivo intermunicipal, incluindo o fornecimento e implantagéo de sistemas e VLTs no Trecho B -
Barreiros—Samarita, com 4 estacdes e extensao de 7,5 km, conforme disposto no CONTRATO e seus Anexos.

c. Nos termos contratuais, cabe ao PODER CONCEDENTE e a Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo (‘EMTU”) a entrega dos bens publicos
necessarios a operagdo do modo VLT, o que inclui obras civis e sistemas dos Trechos A (Etapas I, Il e lll) e B, enquanto compete 8 CONCESSIONARIA a operagéo
dos servigos, conforme etapas estabelecidas na Clausula 7.7 do CONTRATO;

d. O escopo de sinalizacédo e sistemas da Fase | — Etapa lll (Trecho Conselheiro Nébias—Valongo), de responsabilidade da EMTU, néo foi concluido dentro do
prazo contratual, impedindo o inicio da operacéo desse trecho e o atendimento a populagéo;

e. As obras civis da Fase | — Etapa Ill encontram-se concluidas, sendo a implantagdo do escopo de sinalizagdo e sistemas o Unico impedimento remanescente ao
inicio da operagao do referido trecho;

f. AEMTU encontra-se em processo de liquidagéo, deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2025, com prazo estimado de extingdo
de 180 (cento e oitenta) dias;

g. Nesse interim, as competéncias relacionadas a regulagédo, fiscalizagdo e planejamento do transporte coletivo metropolitano foram transferidas a Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (“ARTESP”), conforme disposto na Lei Complementar n° 1.413/2024, de 23 de
setembro de 2024;

h. Por meio do Despacho de encaminhamento @ BR Mobilidade (0071542929), a ARTESP indagou a CONCESSIONARIA sobre eventual interesse em realizar
estudos para implementagao do escopo de sinalizagdo e sistemas atinentes a Fase 1 — Etapa Ill (Trecho Conselheiro Nébias - Valongo) do VLT da Baixada Santista
definidos como INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

i. A CONCESSIONARIA registrou seu interesse em prosseguir com os estudos, encaminhando, para tanto, cronograma e custos estimados para implantagao dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

j- A Geréncia de Projetos de Acompanhamento Especial da ARTESP, por meio da Nota Técnica n® 0073560545 concluiu que a proposta da CONCESSIONARIA é
tecnicamente aderente e que o valor provisoério proposto € aceitavel, reconhecendo o interesse publico e a urgéncia na execugdo dos Investimentos Adicionais,
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especialmente diante do processo de liquidagao da EMTU;

k. A Superintendéncia de Regulagdo Econémico-Financeira (“SUREF”), por meio do Relatério Técnico n° 0073831869, estimou o desequilibrio econdmico-financeiro
provisorio decorrente da inclusdo dos Investimentos Adicionais no CONTRATO em R$ 362.009.049,13 (trezentos e sessenta e dois milhGes, nove mil, quarenta e
nove reais e treze centavos), na data-base de janeiro/2025;

I. A Consultoria Juridica da ARTESP emitiu o Parecer CJ/ARTESP n° 131/2025, a respeito da minuta do presente Termo Aditivo Modificativo (“TAM”);

m. A CONCESSIONARIA anuiu com os termos do presente TAM, conforme SEI 0074004126 e 0074911337, respectivamente;

n. Em deliberagdo tomada na 11562 Reunido do Conselho Diretor da ARTESP, de 17 de julho de 2025 (0074946074), a ARTESP recomendou ao PODER
CONCEDENTE: (i) a inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS ao CONTRATO sob o regime de urgéncia previsto na Resolugdo SPI n° 01/2023 e (ii) reconheceu
o desequilibrio econdmico-financeiro provisério do CONTRATO, no caso da inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

0. O PODER CONCEDENTE decidiu por incluir os INVESTIMENTOS ADICIONAIS na CONCESSAO, bem como recompor o equilibrio econdémico-financeiro
mediante o pagamento de Aporte de Recursos Publicos, na forma prevista no artigo 6°, §§ 2° e seguintes da Lei Federal n® 11.079/2004; e

p. A deliberagéo tomada na 32 Reuni&o Ordinaria do Exercicio de 2025 da Comissdo de Acompanhamento de Contratos de Parcerias Publico-Privadas (“CAC-PPP”),
de 18 de julho de 2025, conferiu anuéncia prévia a celebragédo do presente TAM, nos termos do art. 6° do Decreto n° 62.540/2017.

RESOLVEM as PARTES acordar a celebragdo do TAM, que se regera pelas Clausulas e condi¢des seguintes.

1. CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO DO TERMO ADITIVO

1.1 Este Termo Aditivo Modificativo tem como objeto:

(i) Incluir escopo adicional ao CONTRATO, nos termos da Clausula 2.1 abaixo; e

(if) Promover alteragdes na Clausula 29.10 do CONTRATO, quanto as formas de reequilibrio econémico-financeiro contratual.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DA INCLUSAO DE INVESTIMENTO ADICIONAL AO CONTRATO

2.1. Fica incluido no objeto do CONTRATO, como responsabilidade da CONCESSIONARIA, a implantaggo do escopo de sinalizagao e sistemas atinentes a Fase 1 —
Etapa Il (Trecho Conselheiro Nébias - Valongo) do VLT da Baixada Santista (“INVESTIMENTOS ADICIONAIS”).

2.2. A execugdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS previstos na Clausula acima se dara de acordo com as diretrizes referenciais e com o cronograma de
implantagéo constantes do Anexo 1 e 2 deste TAM.

2.2.1. A execugdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS devera observar, ainda, os projetos técnicos a serem entregues pela CONCESSIONARIA no prazo
estabelecido no Anexo 3, os quais, apds avaliagdo e aceitacdo da ARTESP, passardo a ser parte integrante deste TAM.

3. CLAUSULA TERCEIRA — DO RECONHECIMENTO DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO PROVISORIO DO CONTRATO

3.1. Fica reconhecido o desequilibrio econémico-financeiro provisério do CONTRATO, a ser reequilibrado em favor da CONCESSIONARIA, em razao da inclusdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS previstos na Clausula 2.1 deste TAM, no valor de R$ 362.009.049,13 (trezentos e sessenta e dois milhdes, nove mil, quarenta e nove
reais e treze centavos), na data-base de janeiro/2025, com aplicagéo da taxa de desconto de 9,801613% a.a.

3.1.1. O desequilibrio provisério previsto nesta clausula ja contempla os valores relativos a elaboracédo dos estudos e projetos técnicos necessarios a implantagdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS descritos no Anexo 3.

3.2. A apuragéo definitiva do desequilibrio econdmico-financeiro identificado e reconhecido na Clausula 3.1. sera disciplinada em futuro termo aditivo a ser celebrado
pelas PARTES em até 90 (noventa) dias apds a entrega, pela CONCESSIONARIA, do projeto executivo para implantagdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

3.2.1. O projeto dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS e a apuragao definitiva de que trata esta Clausula devera considerar, ainda:

(i) O eventual aproveitamento de equipamentos ja adquiridos pela Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de; Séao Paulo — EMTU, atualmente armazenados
no Patio Porto, em Santos, conforme levantamento e projetos técnicos a serem apresentados pela CONCESSIONARIA e validados pela ARTESP, nos termos do
Anexo 3 deste TAM; e

(i) Apos eventual aprovagédo e vigéncia, os beneficios do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI, instituido pela Lei federal
n° 11.488/2007.

4, CLAUSULA QUARTA — DA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO PROVISORIO
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4.1. Considerado o reconhecimento do desequilibrio econémico-financeiro provisério discriminado na Clausula 3.1 deste TAM, fica certo e ajustado que a
correspondente recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO se dard por meio do pagamento de Aporte de Recursos, no valor de R$
395.183.513,05 (trezentos e noventa e cinco milhdes, cento e oitenta e trés mil, quinhentos e treze reais e cinco centavos), atualizado para o 1° ano contratual, na
data-base de janeiro/2025.

4.2. Os desembolsos do PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA se dardo de acordo com o fluxo de eventos e desembolso dos Aportes de Recursos
estabelecido no Anexo 4 deste TAM e conforme a comprovagdo do avanco fisico dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS executados por meio de documentacéo a ser
apresentada pela CONCESSIONARIA e aprovada pela ARTESP, sempre que atingido o percentual de avanco fisico indicado no Anexo 4 que represente evento de
desembolso do Aporte de Recursos.

4.2.1. Ap6s a comprovagao da conclus&o da parcela indicada dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS pela CONCESSIONARIA, nos termos da subclausula 4.2. acima, a
ARTESP tera o prazo de até 30 (trinta) dias para atestar a sua efetiva execugao, por meio de relatério especifico.

4.2.2. Com a conclusdo pela ARTESP do relatério a que se refere a subclausula 4.2.1 deste TAM, a CONCESSIONARIA devera emitir documento de cobranga
correspondente a parcela do Aporte de Recursos.

4.2.3. As parcelas do Aporte de Recursos constantes do Anexo 4 serdo pagas pelo PODER CONCEDENTE até o 30° (trigésimo) dia apds a emissdo do documento
de cobranga pela CONCESSIONARIA, disciplinado da subclausula 4.2.2 acima.

4.3. Os prazos estabelecidos para o fluxo de eventos e desembolso dos Aportes de Recursos, conforme estabelecidos no Anexo 4 deste TAM, poderéo ser revisados
pelo PODER CONCEDENTE quando da apuracédo do desequilibrio econémico-financeiro definitivo do CONTRATO nos termos da Clausula 3.2 deste TAM, em futuro
termo aditivo a ser celebrado pelas PARTES.

5. CLAUSULA QUINTA - DA ALTERAGAO DA CLAUSULA 29.10 DO CONTRATO

5.1. Em razdo da celebragéo do presente TAM, a Clausula 29.10 do CONTRATO passa a viger com a seguinte redagéo:

“29.10 O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a forma pela qual seréa implantada a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, que sera formalizada em Aditivo, buscando sempre assegurar a continuidade da prestagdo dos servigos, em especial, pelas seguintes:

a) prorrogagéo ou redugéo de prazo da CONCESSAO;
b) revisdo no valor da CONTRAPRESTACAO;

¢) reviséo do valor da TARIFA;

d) emprego de APORTE DE RECURSOS;

e) Combinagdo das modalidades anteriores, ou outros tipos permitidos pela legislagao a critério do PODER CONCEDENTE;”

6. CLAUSULA SEXTA- DOS ANEXOS

Os seguintes anexos integram o presente TAM:

Anexo 1 Diretrizes referencias para implantagdo do escopo de
sinalizacao e sistemas

Anexo 2 Cronograma para implantagdo do escopo de sinalizagéo e
sistemas

Anexo 3 Conteudo e prazo de entrega dos estudos e projetos técnicos

Anexo 4 Fluxo de eventos e desembolso dos Aportes de Recursos

7. CLAUSULA SETIMA - DAS PENALIDADES

7.1 Alinexecugéo, por parte da CONCESSIONARIA, da obrigagao estipulada na Clausula 2.1, sera apurada conforme o regime sancionador e as sangdes estipuladas
na Clausula 37 e seguintes do CONTRATO, aplicando-se ainda a seguinte infragéo, que passa a integrar o rol do Anexo 30 do CONTRATO:

CRITERIO DE
ITEM INFRAGCAO IMPOSICAO DE | CLASSIFICACAO
SANCAO
Nao concluir ou
concluir com atraso a
implantacédo da
1 smallzagao‘ e sistemas Por dia de atraso Gravissima
atinentes a Fase 1 —
Etapa 1l (Trecho
Conselheiro Nébias —
Valongo)

8. CLAUSULA OITAVA — DAS DISPOSIGOES GERAIS

8.1. Os termos definidos, cujas definigdes ndo constem deste TAM, tém o significado que lhes é atribuido no CONTRATO.
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8.2. Em decorréncia da celebragdo do presente TAM, a CONCESSIONARIA devera apresentar o endosso da GARANTIA DE EXECUGAO, até a data de 30 (trinta)
dias contados da data de assinatura deste TAM.

8.3 Permanecem em vigor todas as demais Clausulas e condicdes do CONTRATO e seus aditamentos que n&do conflitarem com o contetido deste TAM ou que ndo
tenham sido aqui expressamente alteradas.

E por estarem assim justas, certas e contratadas, as PARTES firmam o presente termo em via Unica eletrénica no sistema SEI/SP, na presenga das testemunhas
abaixo assinadas.

Sdo Paulo, na data da assinatura digital.

PELO PODER CONCEDENTE:

SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS - SPI

Rafael Antonio Cren Benini

Secretario de Parcerias em Investimentos

PELA CONTRATADA:

CONCESSIONARIA BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTA S.A.

Alceu Cremonesi Junior Paulo Sérgio Coelho

Diretor Diretor

INTERVENIENTE-ANUENTE:

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO — ARTESP

André Isper Rodrigues Barnabé

Diretor-Presidente

TESTEMUNHAS:

Fernanda Esbizaro Rodrigues Rudnik

CPF: 229.481.138-06

Lais Yamashita
CPF: 417.734.398-63

Anexo 1

Diretrizes referencias para implantacao do escopo de sinalizagdo e sistemas

(SEI 0072375199)

Anexo 2

Cronograma para implantacdo do escopo de sinalizagdo e sistemas
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Anexo 3

Contetdo e prazo de entrega dos estudos e projetos técnicos

1. Cabera 8 CONCESSIONARIA o levantamento da situagao atual dos equipamentos ja adquiridos pela Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo
— EMTU, e atualmente armazenados no Patio Porto, mediante apresentagéo de:

a. Diagnéstico da situagdo atual de cada equipamento, com avaliagdo do seu estado fisico e condigdes de utilizagao;

b. Elaboragao de projetos técnicos (basicos e/ou executivos), quando o caso.

2. O levantamento previsto no item anterior compreendera as seguintes etapas e respectivos entregaveis:
2.1. Avaliag@o de projetos

A avaliagdo de projetos contemplara (i) verificagdo do impacto nos sistemas de energia, telecomunicagdes e sinalizagdo semaférica com relagdo a diferenga entre o
trecho do VLT originalmente planejado vis-a-vis o trecho efetivamente construido (vias e estagdes); (ii) a revisdo geral da lista dos equipamentos principais, com vistas
a identificacdo dos equipamentos utilizaveis e aqueles novos que deverdo ser adquiridos em fungdo no tragado implantado do VLT; e (i) a avaliagdo da
compatibilidade e interoperabilidade entre os novos sistemas propostos e os ja existentes e em operagéo na linha do VLT.

Feita a avaliagdo, serdo entregues os documentos do projeto executivo dos sistemas devidamente atualizados com o tragado atual do VLT, sendo eles: (i) memoriais
descritivos dos sistemas; (ii) diagramas unifilares dos sistemas de energia (tracdo e auxiliares/paradas); (iii) arquitetura dos sistemas de telecomunicacdes e seus
subsistemas; (iv) lista de equipamentos por localidade técnica e por sistema/subsistema.

2.2. Site Survey

O site survey sera realizado em todas as paradas, CCO, salas técnicas, subestacdes e catenarias. O objetivo desta etapa é validar lay-outs, dimensdes e medidas,
pontos de instalagdo de infraestrutura, tudo com o objetivo de definir a quantidade de equipamentos, localizagdo dos periféricos, pontos de conexdo de energia,
acessos e interferéncias.

Ao final desta etapa sera entregue relatério das visitas técnicas de levantamento de campo que devem conter analises de:

- Caracteristicas e dimensdes das salas técnicas e paradas;

- Avaliagado dos pontos de interface dos sistemas de energia, sinalizagdo, semaforizagéo, PSD, SDAI, e Telecom;

- Verificagdo dos caminhamentos de cabos, furos e embutidos (obra civil ja executada);

- Avaliagao dos acessos para entrega e instalacdo dos equipamentos;

- Avaliagdo dos pontos de conexdo com a catenaria e trilhos;

- Interferéncias da comunicagao visual com os sistemas de monitoramento e sonorizagéo;

- Identificagéo de locais para implantagdo da infraestrutura necessaria para instalacdo dos sistemas nas vias, paradas, salas técnicas e areas externas.
2.3. Anélise do inventario e obsolescéncia

Avaliagdo dos equipamentos adquiridos pela Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sdo Paulo — EMTU, atualmente armazenados no Patio Porto. Esta
avaliagdo sera feita por meio de inspegdo em capo para avaliagao fisica e testes dos equipamentos, com objetivo de avaliar (i) o que estd, ou ndo, em condi¢des de
aproveitamento e uso, e (i) aqueles equipamentos que deverdo ser comprados novamente por obsolescéncia.

Ao final desta etapa, serdo entregues relatérios de testes e/ou verificagdo dos equipamentos que devem conter as analises de (i) condigdes de funcionamento; (i)
disponibilidade pelos fabricantes de atualizagdo de firmwares e outros softwares e licengas; (iii) lista de itens descartaveis e ndo aproveitaveis com a devida
justificativa; (iv) lista de equipamentos passiveis de utilizagdo (aproveitamento); (v) descrigdo de eventuais reparos e upgrades em equipamentos e/ou componentes
especificos; (vi) avaliagdo de obsolescéncia.

2.4. Tratativas Técnicas com Fabricantes

Estudo conjunto com os fabricantes dos sistemas de radiocomunicacdo, sistema semaférico e sistema de sinalizagdo (AVLS) para avaliagdo de obsolescéncia e
levantamento dos servigos de instalagéo e comissionamento.

O objetivo desta etapa é discutir tecnicamente com os fabricantes dos principais sistemas as questdes técnicas envolvidas na implantagdo e comissionamento dos
sistemas.

2.5. Simulagéo elétrica

Simulacgao elétrica voltada a verificar e confirmar a quantidade e a localizagdo das subestacgdes retificadoras de tracédo elétrica. Apds a simulagéo elétrica sera
entregue um relatdrio técnico que integrara os documentos de projeto executivo e fonte de dados para o projeto executivo das subestagdes de tragdo.

Como fruto desta atividade, sera entregue um relatério técnico de simulacéo elétrica.

2.6. Sistemas da Linha em Operagdo

Elaboragdo de projeto para implantagdo do sistema de detecgdo e alarme de incéndio e o sistema de wi-fi incluindo a linha existente e operacional.
Nesta etapa serédo entregues os seguintes produtos:

- Projeto executivo do sistema SDAI (Sistema de Detecgao Automatica de Incéndio) com memorial descritivo, lista de componentes e posicionamento dos elementos
nas paradas;

- Projeto executivo do sistema wi-fi com memorial descritivo de requisitos minimos de performance, definicdo de capacidade de trafego de dados.

3. O levantamento da situagdo atual, com respectivo diagndstico e projetos técnicos, devera ser entregue pela CONCESSIONARIA 4 ARTESP de acordo com o seguinte
cronograma:
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CONTRATO - STM N* 18 Ano 28400 38 Ano
mem | mop ATIVIDADE 02/2015 (Inclusio) SucoL TotaL

Fase 1 - Levantamento de projetos {diagndtico ca Stuagdo atual, verificagho de equipamentos
existertes, proposicio de solucdo técnica) e Fase 2 - Acompanhamento do projeto executivo e
mplantagia no trecho Valonga (Base: Fev/25)

1712025 12730/ 2026 LANSIE] | JMEH AN S
Inclusdo da implantagio da sinalizacso e sistemas da Fase 1 - Etapa [1] - trecho Conselheiro
Nébias - Valongo (Base: Juny25)

| | |
Anexo 4

Fluxo de eventos e desembolso dos Aportes de Recursos

1. O desembolso dos aportes de recursos de que trata a clausula 4.1. deste TERMO ADITIVO se dara de acordo com o seguinte cronograma:

05
ftem  |Evento Total julizg] 0/ setz| out/zg] nov/z| deal| | fewzg mar/zg abr /25 mailE|_
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2. O efetivo desembolso dos valores previstos acima dependera da aprovagao, pela ARTESP, do avango fisico de cada evento de aporte, nos termos da clausula 42

deste TAM.
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Documento assinado eletronicamente por Fernanda Esbizaro Rodrigues Rudnik, Testemunha, em 04/08/2025, as 20:06, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por André Isper Rodrigues Barnabé, Diretor Presidente, em 04/08/2025, as 20:09, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Lais Yamashita, Testemunha, em 04/08/2025, as 20:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por ALCEU CREMONESI JUNIOR, Usudrio Externo, em 04/08/2025, as 20:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por PAULO SERGIO COELHO, Usuario Externo, em 04/08/2025, as 20:55, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Benini, Secretario de Estado, em 04/08/2025, as 21:35, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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