>

Audiéncia Publica
sobre a Concessao do
Rodoanel Norte

Sao Paulo, 28 de junho de 2017.



Agenda

O Programa de Concessoes do Estado de Sao Paulo

Programa Sao Paulo Segue em Frente

Caracteristicas Gerais do Lote Rodoanel Norte

Premissas da modelagem econdmico-financeira

Modelagem juridica

Cronograma




O Programa de Concessoes Rodoviarias

12 Etapa do Programa de Concessdes Rodoviarias
1998 12 lotes

Prazo: 20 anos

Criacao da ARTESP

2002 Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo

22 Etapa do Programa de Concessdes Rodoviarias
5 lotes
Prazo: 30 anos

2008/
2011 Junho/2008

Concessao do Trecho Oeste do Rodoanel

Marco/2011
Concessao dos Trechos Sul e Leste do Rodoanel

32 Etapa do Programa de Concessoes Rodoviarias
2014 Assinatura do contrato da Parceria Publico Privada da
Rodovia dos Tamoios.

- 42 Etapa do Programa de Concessoes Rodoviarias
2017 Assinatura do contrato da Concessao das Rodovias do
Centro-Oeste Paulista

O Programa de Concessodes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo



O Programa de Concessoes Rodoviarias

7,2 mil quiléometros de rodovias concedidas

21 concessionarias

19 das 20 melhores rodovias do pais
79,5% do Pavimento - 6timo ou bom
87,4% da Sinalizag¢ao - 6tima ou boa

81,6% de toda a malha concedida classificada
como Atima ou boa

Pesquisa CNT 2016
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O Programa de Concessoes Rodoviarias
Mais Investimentos

RS 110 bl|h6€$ investidos em obras, operacao e manutencao das rodovias

concedidas entre 1998 e maio de 2017.

(*valor atualizado)

O Programa de Concessdes Rodovidrias do Estado de Sao Paulo



O Programa de Concessoes Rodoviarias
Mais servigos aos usuarios

Mais de 21 milhoes de atendimentos aos usuarios
realizados desde o inicio das concessoes
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ESTRUTURA

¢ 51 Postos SAU

* 104 Bases Operacionais

¢ 154 Ambulancias

¢ 204 Guinchos

¢ 7.988 Call Box

¢ 80 Balangas (Fixa e Movel)

¢ 1.222 Cameras — CFTV

¢ 34 Estagoes Meteoroldgicas

¢ 384 Sensores de Trafego

¢ 173 Veiculos de Inspe¢ao de Trafego
¢ 349 Painéis de Mensagem Variavel

(dados de maio/2017)

O Programa de Concessdes Rodovidrias do Estado de Sao Paulo



O Programa de Concessoes Rodoviarias
Mais Seguranca

Reducao de:

62% no indice de mortos 40% no indice de feridos 31% no indice de acidentes

ACOMPANHAMENTO - 20 CONCESSIONARIAS

Feridos- PMRV

\ 19.965 20.209
2.700 19 405 __’0——'—""_——\ 19.547 - 20.000
19.405 T %= -__
19.028
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" i 16.192 / -
£ 1700 =€ 15788 16000 §
Ec) Mortos - PMRV Reducdo (2016/2010) 5
13,0% L
\ Redugdo (2016/2010)
1.200 1.120 1.100 1.089 22,4% - 14.000
Projecdo - Mortos
~e-.__ 634 636~
g0 — — ——— 838 88—~ -=-—- .o 36— 12.000
- -
zm T T T T T T 10-000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

OBS: A variacdo na reta de projecdo (feridos e mortos) ocorrida entre os anos de 2014 e 2015 deu-se em razao do inicio de concessido do lote 27 - Tamoios

O Programa de Concessdes Rodovidrias do Estado de Sao Paulo



O Programa de Concessoes Rodoviarias

RS 4,2 bilhdes

Valor de ISSQN repassado aos 201

municipios lindeiros as rodovias
*Dado de 2000 até maio de 2017

Mais desenvolvimento para 0os municipios

25,4 mil

Empregos diretos e indiretos

gerados pela concessao
*Dado de abril de 2017

O Programa de Concessdes Rodovidrias do Estado de Sao Paulo



T

g SAQ PAULO

SEGUE EM FRENTE

»

IIIIIIIII



Programa Sao Paulo Segue em Frente
4 concessoes, mais de 1.6 mil quildometros de rodovias

Rodovias do Centro-Oeste Paulista
(570 km, com 201 km de duplicacéo)

gffanca Rodovias dos Calcados
" (720 km, com 275 km de duplicacdo)

Rodovias do Centro-Oeste Paulista
\

,Séo José do Rig Preto

\ ,Aracatuba \\.Catanduva

beirao Preto Rodoanel Norte
(Em consulta e audiéncia publica)

Rodovias do Litoral Paulista
(Em estudos)

Lol Taubaté
- Atibaia s
2 - iéo’José dos Campos

|
Rodoanel Norte - \/>J\
; ao Paulo
Jie o
_ «Capao Bonito A
. 'a'
Rodovias dos Calcados | _pefliibe

.Registro

Rodovias do Litoral Paulista

Programa Sao Paulo Segue em Frente



Programa Sao Paulo Segue em Frente

Premissas para os estudos - Frentes de Trabalho

*Projeto envolveu 7 frentes de trabalho coordenadas pelo IFC e ARTESP:
v Trafego
v Engenharia
v Inovacao
v Juridico Internacional
v' Socioambiental
v Econbmico-Financeiro

v Comunicagao

*Todos os estudos divulgados no DataRoom (https://www4.idealsvdr.com/v3/ifc/)
v'Estudos de engenharia, socioambientais, econdmico-financeiro e juridico

internacional;

=

\\

v'Minutas em portugués e em inglés

Programa Sao Paulo Segue em Frente


https://www4.idealsvdr.com/v3/ifc/

Programa Sao Paulo Segue em Frente

Premissas para os estudos — Inovacoes editalicias e contratuais

* Possibilidade de participacao de consdércios e auséncia de restricdo a participacao de
atuais concessionarios;

« Diminuicao drastica dos requisitos para qualificacdo técnica e subcontratacao
qualificada;

» Proposta de precos fechada + fase de lances (5% a 10% para a maior proposta) a
ser realizado na B3;

- Regras de regulacao claras - transigao, riscos, equilibrio, etc;

 Sincronizacao de informacdes e dados com o CCI da ARTESP e implantacao de
sistemas digitais para gerenciamento e acompanhamento de projetos e obras;

- Sistema de troca de informacdes com os usuarios via rede de dados sem fio (Wi-fi);

-Sistema de Monitoramento de Trafego com coleta de dados referentes a volume,
velocidade e peso por eixo do veiculo;

« Possibilidade de introducdo de tarifa variavel;

- Desconto em pagamento automatico (impacto no mercado de OSA).

\\

Programa Sao Paulo Segue em Frente



Rodovias do Centro-Oeste Paulista

Sobre o lote:
« 570 km de rodovias.

« Atravessa 30 municipios do interior de SP. 2P e P £ o =
« Investimento: R$ 3,9 bilhoes.

Processo Licitatorio

« Audiéncias Publicas: De 26/01 a 02/02 de 2016.
« Consulta Publica: de 23/5 a 22/6 de 2016.

« Lancamento do edital: Dezembro de 2016.

« Sessdo Publica de Leilao: 10/03/2017.

Resultado: 2 proponentes

A Patria Investimentos apresentou a
melhor proposta com agio de 130,89%

sobre o valor minimo de R$ 397 milhoes B e
- totalizando R$ 917 milhoes para a *Em 2018, havera retomada da concessao

. . la d atualmente administrada pela Concessionaria
= primeira parcela da outorga. Vianorte.

\ Contrato assinado em: 6/6/2017.
\

Programa Sao Paulo Segue em Frente



Rodovias dos Calcados

Sobre o lote:

« 720 km de rodovias.

« Atravessa 16 municipios do interior de SP.
« Investimento: R$ 4,5 bilhoes.

Processo Licitatorio

« Audiéncias Publicas: De 26/01 a 02/02 de 2016.
« Consulta Publica: de 26/8/2016 a 27/9/2016.

« Lancamento do edital: Dezembro de 2016.

« Sessdo Publica de Leilao: 12/04/2017.

Resultado: 2 proponentes

O grupo Arteris S.A. apresentou outorga
com agio de 438,17% sobre o valor
minimo de R$ 225,4 milhoes -
totalizando R$ 1,2 bilhdao para a
primeira parcela da outorga.

Previsao de assinatura do contrato:
Agosto de 2017.

oFernandopolis

Barretos I Franc
Sao José do
Rio Preto impia

A Catanduva
Aracatuba c

Marilia

Campinas
0 -
Sao .
dos Ca
Itai — ©

Sorocaba _S30 Paulo —
Itaporanga w (s ]

Santos

*Em 2018, havera retomada da concesséao
atualmente administrada pela Concessionaria
Autovias.

Programa Sao Paulo Segue em Frente
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Rodoanel Mario Covas

Com 177 km de extensao, o Rodoanel Mario Covas (SP-021) é
um anel rodoviario que circunda a Grande Sao Paulo,
interligando as rodovias que chegam a metropole. A obra ird
ordenar o transito de passagem pela Regido Metropolitana,
diminuindo congestionamentos e liberando a malha viaria
interna para o transito local.

Rodoanel Sul

RODOANEL NORTE



Rodoanel Mario Covas

Trecho Oeste

Inauguracao:
Outubro de 2002 (DERSA)
Operacgao: CCR

Trecho Sul

Inauguracao:
gy Anss Abril de 2010 (DERSA)
‘ ‘ Operacgdo: SPMar

2 o T g
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- | ' Inauguracao:
- Junho de 2015 (SPMar)
: : Operacao: SPMar

Trecho Norte

Obras em andamento

.
Maud

RODOANEL NORTE



PAVIMENTACAO
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Area Total de Pavimento (m2)
Trecho Ferndo Dias

13cm
12em - ; T ) A
: _ Locagao Oeste até rNevo' até Trecho cesso ao TOTAL
20cm ~ Fernao Dias Aeroporto
Fernao Dias Leste
A MATADME ste0 PISTA 508.192 258.053 632.603 85.625 1.484.473
- OAE 162.595 14.304 162.164 13.831 352.895
TUNEL 182.572 0 42.453 0 225.025

853.360 272.357 837.220 99.457 2.062.394

PISTA DE ROLAMENTO

cota em cm ’ ) 4 fabwas - 1440 T ) " o 4 faicas - 1440
Femaa Dias até Dutra

RODOANEL NORTE
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cota em cm

OAE 420

RODOANEL NORTE

4 cm
4 cm

SMA
CBUQ

Trecho Areade Tabuleiro N2 de
(m2) Vigas
Trecho Oesteaté| 162.595 1.528
Fernao Dias
Trevo Ferndo Dias 20 36.731 391
Ferndo Dias até
Trecho Leste 46 139.737 1.293
Acesso ao 7 13.831 129
Aeroporto
Total 352.895 3.341




CONCRETO

REGULARIZADO |

CONCRETO

CONCRETO
MODELADO |

PROJETADO

250

EIX0 DO TUNEL
EIXO DA VIA

AN
' VENTIL

PROJETOR

7
ADORES /

po e S

COM LED

CONCRETO

X FROJETADO

CONCRET(
REGULARIZA

FILME

PLASTICO —_ .

VARIAVEL

. CCP

CCR
BGS

MATERIAL DE
ENCHIMENTO

250
CONCRETO
MODELADO

cota em cm

EXTENSAO (metros)
Pista Pista
Externa Interna
101 1.087 1.072 2.159
201 275 300 575
202 701 744 1.445
301 1.694 1.674 3.369
302 1.078 1.067 2.145
401 214 225 440
501 894 875 1.769
Total 5.943 5.958 11.901

RODOANEL NORTE

SECAOD SOLO

SECAQ ROCHA




Sinergia Ferroanel + Rodoanel Norte

Extensao
53,05 km

FERROANEL
NORTE

RODOANEL
NORTE

Extensao
44,3 km

M Ferroanel Norte

RODOANEL NORTE

Tanel
17,1 km

OAE
12,4 km

Terraplenagem
23,5 km

Terraplenagem
29,2km

Tuanel
5,9 km

| OAE :

17 km paralelos ao
Rodoanel Norte

8,2 km

Executados na obra

Rodoanel Norte

Rodoanel * Plataforma de terraplenagem (48%)*




Prolongamentos de OAE s para o Ferroanel

602 sobre a Estrada Guarulhos - Nazaré

Ferroanel Norte Rodoanel Norte

RODOANEL NORTE



Captacao de Viagens Rodoviarias

Valores Diarios Estimados (Automoveis e Caminhoes) - 2016

Anhanguera / Fernao .
Viagens que

_ utilizarao o

Rodoanel Norte

< 1.000

Castelo Branco 1.000 a 2.000

/ Raposo

Tavares 2.000 a 3.000

3.000 a 4.000

4.000 a 5.000

5.000 a 6.000

> 6.000

Fonte: EIA/RIMA Rodoanel Norte

RODOANEL NORTE



Responsabilidades

Item Responsabilidade

Licenca de Operagao

Gestao social de 970 familias

CCO - Centro de Controle Operacional - lote 4
Passarela - lote 6

Iluminagao dos trevos

Tuneis em operagdao - Combate a incéndio, ventilagdo e iluminacdo e DERSA
automacao

Barreiras acusticas limitadas ao projeto atual

Policia Rodoviaria Federal e BSO - Lote 4
Caixas de captacao de produtos perigosos

Praca de pedagio no Ramo 200 - lote 1 *

5 Pracas de pedagios
Tratamento das areas de risco necessarias -

_ o » . Concessionaria
970 unidades habitacionais para as familias removidas

Iluminagao do restante da rodovia

* Equipamentos serdao implantados pela CCR

RODOANEL NORTE



Responsabilidades compartilhadas

Item

DERSA

Concessionaria

2 Balancas

Baias para veiculos com cargas
especiais e cargas de produtos
perigosos — lotes 1 e 6

Posto SAU - Sistema de
Atendimento ao Usuario - lotes 4
e 6

Base da Policia Militar Rodoviaria -
lotes4 e 6

RODOANEL NORTE

Terraplenagem

Terraplenagem

Terraplenagem e edificagao

Terraplenagem e edificagao

Edificagbes e equipamentos

Edificagbes e equipamentos

Equipamentos

Equipamentos



Avanco fisico por lote

RODOANEL NORTE




Ooras do

——

RODOANEL

Norte

Abril/2017

2
pnp— MINISTERIO DOS
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Dersa /) 2 DER “SSAOPAULO

Secretaria de Logistica
e Transportes

RODOANEL NORTE 27
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Lote Rodoanel Norte

Extensao: 43,62 km (eixo) + 3,6 km (acessos)

« Conexao entre a Av. Raimundo Pereira de Magalhaes (Trecho Oeste); Rodovia Fernao Dias (BR-381);
Aeroporto de Guarulhos; Rodovia Presidente Dutra (BR-116) e Trecho Leste do Rodoanel.

D T Vs

o e

2% > P e

A S TN N e Entrega Trecho 2
] P b/ Da Fern3o Dias até a Dutra,
incluindo a ligagdo com o
Aeroporto

Agosto/2018
JET IS 4

Entrega Trecho 1

Do Rodoanel Oeste até a

Ferndo Dias 2 Sy ~ SR : _
Margo/2018 S Ry R

o ~..~Sao Paulo

a

r -2
L} FN

es para o concessionario assumir os
« Aceite das obras do Rodoanel Norte

« Obtencao da Licenca de Operacao (LO) pelo DERSA
« Pagamento da outorga fixa

Caracteristicas Gerais do Lote Rodoanel Norte
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Lote Rodoanel Norte

Municipios diretamente Previsao de empregos gerados
beneficiados: pela concessao:

Aruja, Guarulhos e Sdo Paulo. 815 (diretos e indiretos)

‘. ;i}

Caracteristicas Gerais do Lote Rodoanel Norte
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Caracteristicas Gerais do Lote Rodoanel Norte

Beneficios diretos para a sociedade

* Diminuicdo dos congestionamentos com a reducdao do trafego de
caminhdes na Regiao Metropolitana de Sao Paulo

* Economia de tempo e de combustiveis nas viagens/deslocamentos
* Queda de 6 a 8% na emissao de poluentes
* Servico de Atendimento aos Usuarios — 24X7 - ao longo da rodovia, com

atendimento pré-hospitalar, socorro mecanico, servicos de guincho, dentre
outros.

\\

Caracteristicas Gerais do Lote Rodoanel Norte



Lote Rodoanel Norte
Investimentos

Prazo da concessao: Investimento Total:
30 anos R$ 804 Milhdes
Investimentos Bas\gi L?;E?zson

Ampliacao Principal R$ 44,1 milhoes
Demais ampliacoes e melhoramentos R$ 85,1 milhoes
PII e PAI (apenas investimentos) R$ 44 mil
Conservacao Especial R$ 241,5 milhoes
Socioambiental R$ 286,4 milhoes
Eg:tifglzentos, veiculos e sistemas de R$ 146,8 milhdes

Total R$ 804,2 milhoes

Custos administrativos e Operacionais R$ 1,013 bilhao

\\

Caracteristicas Gerais do Lote Rodoanel Norte



Lote Rodoanel Norte
Localizacao das Pracas de Pedagio

RODOVIA
FERNAO DIAS

| O\ s

Z

N

AV. RAIMUNDO
\\\m P. DE MAGALHAES
AN \ /
\\ RODOVIA RODOVIA

Tipo Tipo Trafego Esperado em

Veiculos Equivalentes
Anuais (Base ANO 2018)

P1 Raimundo P. de Magalhaes Pista externa Barreira 8.4 milhdes
P2 Ferndo Dias Pista interna Saida 11.8 milhdes
P3 Ferndo Dias Pista externa Saida 9.6 milhdes
P4 Aeroporto Pista interna Barreira 7.4 milhoes
> P5 Dutra Pista interna Barreira 3.3 milhGes

\\

Caracteristicas Gerais do Lote Rodoanel Norte
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Modelagem economico-
financeira e juridica do
Projeto



Premissas da modelagem economico-financeira

Taxa Interna de Retorno de projeto (real)

9,85%

Referencial para estruturagao do projeto

Calculo baseado na metodologia divulgada pela Secretaria do Tesouro Nacional, com
ajustes decorrentes da alteragdo do cenario macroeconémico desde os estudos dos
Lotes Rodovias do Centro-Oeste Paulista e Rodovias dos Calcados*, bem como as

particularidades do Projeto.

Cenario-base do modelo economico-financeiro
50% de Capital Préprio (em VPL)
50% de Capital de Terceiros (em VPL)

Empréstimo Ponte (Ano 1)
Debéntures Incentivadas (Longo-Prazo)

(*) — Alteracao das fontes de capital do projeto (sem BNDES -> mercado de capitais), aumento do custo da divida e
reducdo do custo de capital proprio.

Premissas da modelagem econdmico-financeira



Premissas da modelagem economico-financeira

Premissas referenciais: Tributacao Premissas referenciais: Contabilizacdo
Tributos e aliquotas considerados na modelagem: Regras Contabeis consideradas na modelagem:
. ISS: 5%
«  COFINS: « Obedece Interpretagao Técnica ICPC 01

. 3,00% sobre Receita Tarifaria — Contratos de Concessao (Correlacao a

(Atividade principal) Norma Internacional de Contabilidade -

- 7,60% sobre Receita Acessoria IFRIC 12).

. PIS:

- 0,65% sobre Receita Tarifaria

(Atividade principal)

. 1,65% sobre Receita

Acessoria
Y - «  IR: 25%

« CSLL: 9%

Premissas da modelagem econdmico-financeira



Premissas da modelagem economico-financeira

Premissas referenciais: Reajuste das Tarifas

Tarifa reajustada anualmente no aniversario de cada contrato

Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo

IPCA

Parcela variavel da formula do reajuste: Limitada a 10% do reajuste, que reflete

o atendimento dos indicadores de desempenho pela Concessionaria

~ A tarifa estimada foi baseada na praticada no Rodoanel Sul.

Premissas da modelagem econdmico-financeira



Premissas da modelagem economico-financeira
Indicadores de Desempenho

Divididos em macro-grupos:

LLICLLICIYIN - Operacdo do Sistema SAU e prestacdo de apoio aos usudrios
Desempenho - Operacgao do Sistema de Controle de Arrecadacao

- Geréncia de Seguranca e Sinalizacao

- Qualidade do pavimento

Mensuracao Mensuracdao Mensuragdo Mensuragao Mensuracio Mensuracgio Mensuragao
\ CcsP CcsP csP CSsP CSP CSP CSP

CSP - Coeficiente de

Desempenho de Servicos
Prestados

»r CSP sera calculado == m mm o T m oo ——— - —----
. - |
mensalmente: :A média dos CSP mensais gerard parametroI

soma ponderada dos 1 que refletird na parcela variavel da férmula de

- - - I

Indicadores atendidos ' reajuste anual :

Premissas da modelagem econdmico-financeira



Modelagem juridica
Revisao Ordinaria

Quadriénio

Revisdes: Ferramenta de Planejamento

Instalagdao de sistema digital para gestao de novas o~ .
demandas do Poder Concedente, de autoridades A_Va“ag‘—_‘]o da necessidade ge novos
governamentais, dos Usuarios, da sociedade e da investimentos eadquagoes nos
propria concessiondria, para que sejam avaliadas e cronogramas e condigcoes dos
eventualmente consideradas como necessarias de investimentos realizados.
serem implantadas.

Revisao do Plano de Investimentos e
da necessidade de contratacao de

Revisdo dos Indicadores de Desempenho para fins de seguros, de garantias e realizagao de
manutengdo da atualidade dos servigos prestados. subcontratagdes qualificadas.

Apuracdo de eventuais desequilibrios
econOmico-financeiros decorrentes
das revisoes realizadas.

Recomposicdo do equilibrio por meio
da metodologia de fluxo de caixa

_ L marginal.
Revisoes Extraordinarias para casos de
impacto significativo que demandem Compensacdo de deveres e haveres
revisao ou reparacao imediata para composicao de solugao global
apropriada.

Modelagem Juridica



Modelagem juridica
Estrutura da licitacao

Modalidade de

. . ~ « Concorréncia internacional.
licitacao

. « Inversao de fases na licitagao.
Dinamica dos o . il
certames Inicia-se pela avaliacao da proposta comercial, com

possibilidade de fase de lances (leilao).

Critério de

Julgamento « Maior valor de outorga.

« Participacao aberta a empresas brasileiras e estrangeiras, de
forma isolada ou em consorcio - sem restricdbes, a nao ser

Participagcao aquelas decorrentes da legislacdo.

« Sem numero minimo ou maximo de consorciados.

« Comprovacao da saude financeira dos licitantes.

OJTEINilLI:L X[l + Sub-qualificacdo técnica focada em comprovacdao da condigao
proponente de operacao das rodovias (VDM).

« Compromisso de integralizacdo de valor minimo de capital
social da SPE.

Modelagem juridica



Modelagem juridica
Estrutura da licitacao

- Demonstracdao de capacidade econdmico-financeira de
Garantias exigidas arcar com a exigéncia do valor minimo correspondente
durante o certame ao estabelecido para os primeiros dois anos.

« Garantia de proposta.

« Constituicao da SPE, nos termos do Edital e do Contrato.

- Efetiva contratacdo do Empréstimo Ponte ou
integralizacao no capital social do valor correspondente.
Condicoes para a

assinatura do contrato B Integralizar capital minimo definido em edital.

« Garantia de execucgao do contrato.

« Seguro contratado com base nos investimentos
previstos para o periodo e custos operacionais.

Modelagem juridica



Cronograma
Proximos Passos

> De 13/6 a 13/7 de 2017 - Consulta Puablica
Disponibilizacao das minutas preliminares para colher contribuicdoes e esclarecer
possiveis duvidas sobre o projeto + Abertura do Dataroom

> 28 de junho de 2017 - Audiéncia Publica em Sao Paulo
Apresentacao das caracteristicas gerais da modelagem

> 39 trimestre de 2017 - Previsao de publicacao do Edital

> 19 trimestre de 2018 - Previsao de assinatura de contrato

Cronograma







