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O Programa de Concessdes do Estado de Sao Paulo

Historico

1998

2002

2008/2011

12 Etapa do Programa de Concessdes Rodoviarias
12 lotes
Prazo: 20 anos

Criacdo da ARTESP
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo

22 Etapa do Programa de ConcessGes Rodoviarias
5 lotes
Prazo: 30 anos
Junho/2008
Concessdo do Trecho Oeste do Rodoanel
Margo/2011
Concessdo dos Trechos Sul e Leste do Rodoanel
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O Programa de Concessdes do Estado de S3o Paulo SAO %ULO ~VYARTESP

. L, . GOVERNO DO ESTADO AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO
Historico

32 Etapa do Programa de Concessdes Rodoviarias
2014 Assinatura do contrato da Parceria Publico Privada
da Rodovia dos Tamoios.

42 Etapa do Programa de ConcessGes Rodoviarias
Assinatura do contrato da Concessao das Rodovias

2017/2018 do Centro-Oeste Paulista e Calcados

Leildo da Concessdo do Lote Rodoanel Norte
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Destaques

GOVERNO DO ESTADO AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

O Programa Paulista de Concessdes Rodoviarias, ja
conta com 20 anos de experiéncia na estruturacao
deste tipo de projetos. Mais de 8.000 km de
rodovias em dareas estratégicas do Estado de Sao
Paulo, j& foram concessionados, garantindo as
melhores estradas do pais.

Objetivos principais do programa

* Manter-se referéncia de qualidade e seguranga, com as
melhores e mais seguras estradas no pais.

*Criar um novo paradigma para atrair players para
projetos de infraestrutura no pais, oferecendo
credibilidade, seguranca juridica e retornos atrativos.

*Atrair os melhores operadores de concessdes
rodovidrias e investidores por meio de um processo de
licitacdo competitivo, transparente e internacional.
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Destaques

8,4 mil quildometros de rodovias concedidas

AR Sen S St MR GG <y 21 concessionarias

18 das 20 melhores rodovias do

pais
. el = 4 89,5% do Pavimento | 6timo ou bom

98,8% da Sinalizacdo | 6tima ou boa

93,9% de toda a malha concedida classificada
como 6tima ou boa

Pesquisa CNT 2018
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Destaques

R$ 108.9 bl|h6€S investidos em obras, operacao e manutencao das rodovias

(*valor atualizado até dezembro de 2018)
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Destaques

Mais de 26 milhdes de atendimentos aos usuarios
realizados desde o inicio das concessdes (de 2000 a janeiro de 2019)

s

ESTRUTURA

51 Postos SAU

113 Bases Operacionais

156 Ambulancias

212 Guinchos

8.332 Call Box

86 Balancas (Fixa e Movel)

1.264 Cameras — CFTV

40 EstacOes Meteoroldgicas

433 Sensores de Trafego
194Veiculos de Inspecdo de Trafego
371 Painéis de Mensagem Variavel

2
USUARIO N\ e
AutoBAn \

b UGG ANRNE

(dados de margco/2019)




O Programa de Concessdes do Estado de S3o Paulo sAOPAULO SNARTESP

GOVERNO DO ESTADO AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

Destaques

Reducao de:

45,7% no indice de mortos  38,5% no indice de feridos 40% no indice de acidentes
(20 lotes - periodo entre 2007 e 2017)
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Destaques

GOVERNO DO ESTADO AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

RS 5,1 bilhdes 20,6 mil

Valor de ISSQN repassado aos 201 municipios lindeiros as Empregos diretos e indiretos
rodovias (de 2000 ajaneiro de 2019) gerados pelas concessdes
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Lote Piracicaba-Panorama SAO %ULO ~NYARTESP
Destaques

GOVERNO DO ESTADO AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

Lote Piracicaba-Panorama

1.201 km cruzando 62 municipios entre a regiao de Piracicaba e o extremo Oeste do Estado

. > NS : g A e B S R S /4-"."\\\‘ RS

e ——
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Destaques

Estagio atual do Projeto:
* Estudos estdo em estdgio avangado e incluem,
entrou outros:
I.  Modelagem Econbmico-Financeira;
ii. Estudos de Engenharia e Trafego;
lii. Estudos e Impactos Socioambientais;
lv. Estudos para aprimoramento  de

Seguranca Viaria.

* Os estudos contam com apoio da IFC e de
consultorias renomadas, reforcando sua solidez e
credibilidade.

e Consulta Publica entre os dias 18 de fevereiro e DD

31 de margo;

* Audiéncias Publicas nos dias 11, 12 e 13 de
marco nas cidades de S3ao Paulo, Bauru, Rio
Claro, Osvaldo Cruz e Rancharia.



Lote Piracicaba-Panorama g&g%g%g ;‘ART ESP
Beneficios e Inovacdes

/‘ Implantacdo de sistematica de descontos progressivos para usuarios frequentes. Quanto
l / mais se utiliza a rodovia, menor sera a tarifa.

Possibilidade de introducdo de tarifa flexivel (ex. conforme horario, finais de semana

<

etc.) ol
II—II Possibilidade de implantacdo de sistema ponto a ponto de pedagio. Usuarios pagam
— apenas pela extensdo que efetivamente percorrerem.

Sistema de troca de informacdes com os usuarios via rede de dados sem fio (wi-fi). =

@ Desconto de 5% para optantes pelo sistema de pagamento eletronico.

Aperfeicoamento das medidas de seguranga viaria por meio de metodologia utilizada
internacionalmente (IRap)

Co, Primeira Concessao com Previsdao de Carbono Zero do Brasil

, _— . . L =
Até RS 2 bilhdes em geragdo de ISS para as prefeituras dos Municipios lindeiros. m
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Centrovias: Concessdo atual que serd incorporada ao novo Lote

L Gaviao i - .SantaCn
r Peixoto ] Porto Ferreira das Palmei
; N s . 4 Agua
5 e AR (369)
i oot i o 4 ~Vermelha Descalvado
g : ke Ibaté
ot M e & LA e Boa Esperanca 267 ;
- o o D, Bouru ré
Bk SPT PN N do Sul Sdo Carlos Pirassununga
T R gl | Ribeirao
Mmomvhn‘”‘v::‘.‘:"m‘. Sorocaba Sho Paulo 7 e : | BOHIIO (0 '
o - A 2
[ ® = o Bocaina nalandia
[in]
L;L‘|ur rrrrr l‘eme
Baur
erneiras Araras

Dois Cérregos

Piratininga Torrinha
abralia .
aulista Agudos Barra Bonita lis
Charqueada

‘ Santa Maria Sao Pedro

¥ - Limeir
Extensao total: 218,16 km TR
Rodovias: SP-310 (Limeira-Sao Carlos) | SP-225 (Itirapina-Bauru)

' Veiculos (2018): 28 milhdes Piracicaba Americana

Participagdo Veiculos Leves/Pesados: 43%/57%
Inicio: Junho/1998 | Expectativa de Vencimento: 42 trimestre
12 municipios da regido Centro-Norte de Sao Paulo

1,45 milhdao de habitantes



Lote Piracicaba-Panorama %&8%'&!%8 §MI£§£
Rodovias Contempladas

Extensdo Total: 1.201 km L 7 Legenda

il
¥

1.042 km SP | 159 km SPA W B Lote Piracicaba-Panorama (atual Centrovias)
: - a=g -~ =~/ I Lote Piracicaba-Panorama (trechos administrados pelo DER)
Aprox. RS 9 bi Investidos b
0 > Y “ .. /.M Trechos Concessionados

Panorama \~
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.
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S
&
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Lote Piracicaba-Panorama
Principais Intervencoes

poce
L

® - _Dracena
* -

. Sdo Carlos
’ ° L2

Rt Bariri
Presidente Prudente < . .. ﬂ %
. A p\m~ 0 Pauldpolis W.

- Marilia Sao Paulo

\:‘\““ )Ta-v!/ [Duartina | Pirafini Rio C!sze"époﬁs
o R
’ £y e Santa Teresinha de Piracicaba
Extensdo Total: 1.201 km  HER
Aprox. RS 9 bi Investidos =g
sendo mais de RS 2 bi em ampliagGes principais ¥

Principais municipios
Minas Gerais ®  Dispositivos novos

s Linha simples - Melhoria

ito Grosso do, Sul

Linha simples fina - SPA
Linha dupla - Trecho ja duplicado

RN Y
‘s‘ o _ 4 ip de Janeirc
Linha dupla tracejada - Duplicagdo
@®® Contorno Pompéia
0 10 20km @@@ contormo Paulépolis
| | Contorno Aguas de Sdo Pedro

Parand

17



Lote Piracicaba-Panorama
Principais Intervencoes

Séo Carlos

Bariri
{ SP-310
Implantacdo de 30 km de
faixa adicional

~Brotas .
Baul \Jau
.
\ / ~:~
DI
.
S et SP-310
iratini P N ~ Rio Claro
\ Piegininga Sere SSIEER%e. : Implantacdo de 13 km de (~
~=Jy  Torrinha
 —y . . .
R marginais em Rio Claro
] .' Cordeirépolis
L)
s .‘arqueada
S&o Paulo H Sy
Santa Teresinha de Piracicaba
Piracicaba
.
Legenda
®  Principais municipios
ito Grosso do, 8t Mirtas Gerais ®  Dispositivos novos
s Linha simples - Melhoria
- M ~—— Linha simples fina - SPA
‘g‘ -N de Janeirc s Linha dupla - Trecho j& duplicado

Linha dupla tracejada - Duplicagdo
@®® Contorno Pompéia

Parana 0 10 20km @®®® Contorno Pauldpolis
| | @O® Contorno Aguas de Sdo Pedro




Lote Piracicaba-Panorama
Principais Intervencoes

Sdo Carlos

SP-225
Implantagdo de 6 km de
marginais em Brotas

SP-225
Implantagdo de 8 km de
faixa adicional

Rio Claro

Piratininga

Cordeirépolis

Santa Teresinha de Piracicaba

Piracicaba

Legenda

®  Principais municipios
| Minas Gerais ®  Dispositivos novos

1to Grosso do,
e Linha simples - Melhoria

~— Linha simples fina - SPA

ot
SN : _ "
£ de Janeirc s Linha dupla - Trecho ja duplicado

Linha dupla tracejada - Duplicagdo
Parana eds @®®® Contorno Pompéia
0 10 20km @@@ Contorno Pauldpolis
| | @O® Contorno Aguas de Sdo Pedro




Lote Piracicaba-Panorama
Principais Intervencoes

Sdo Carlos

SP-304
Duplicagdo (125 km)

" v DA
N AT~ o
Piratininga s22-” SesIzIZL.
v 420
SP-304 i

Obras de melhorias na Serra
de Santa Maria (8 km)

Sao Paulo

SP-304
Implantacdo do Contorno de
Aguas de S3o Pedro (17 km)

rqueada

Rio Claro

Cordeirépolis

Santa Teresinha de Piracicaba

| Piracicaba

SP-304
Implantagdao de 5 km de
marginais em Piracicaba

e

Legenda

j ®  Principais municipios

1to Grosso do, 80/ Minas Gerais

de Janeirc

0
N ,M

Parana 0

®  Dispositivos novos
= Linha simples - Melhoria
~— Linha simples fina - SPA
=== Linha dupla - Trecho ja duplicado

Linha dupla tracejada - Duplicagdo
@®® Contorno Pompéia
10 20km @@@ Contorno Pauldpolis
| | @O® Contorno Aguas de Sdo Pedro




Lote Piracicaba-Panorama
Principais Intervencoes

Sdo Carlos

SP-308
Duplicagdo (20 km)

Piratininga

S&o Paulo

Santa Teresinha [de Piracicaba

Legenda

®  Principais municipios
| Minas Gerais ®  Dispositivos novos

1to Grosso do,
e Linha simples - Melhoria

~— Linha simples fina - SPA

ot
SN : _ "
£ de Janeirc s Linha dupla - Trecho ja duplicado

Linha dupla tracejada - Duplicagdo
Parana eds @®®® Contorno Pompéia
0 10 20km @@@ Contorno Pauldpolis
| | @O® Contorno Aguas de Sdo Pedro




Lote Piracicaba-Panorama
Principais Intervencoes

orama | e e

SP-294

SP-294
Implantagdo do Contorno
de Pompéia (16 km) e
Paulépolis (3km)

Sd0_Paulo

SP-294
Implanta¢do de 8 km de
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Piratininga
v
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. .\:\ pe.la .
Soali ° )
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SO Marilia
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A Y
AXY
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A
A}
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)
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A XY
A
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s
‘\‘s
~ Assis

1to Grosso do,80) Minas Gerais

Parand

ip de Janeirc

Alf{/ Duartina
Lann I - \

Legenda
®  Principais municipios
©  Dispositivos novos
= | inha simples - Melhoria
Linha simples fina - SPA
=== Linha dupla - Trecho j4 duplicado

Linha dupla tracejada - Duplicagdo
@®® Contorno Pompéia
0 10 20km @®® Contorno Pauldpolis
| I @O® Contorno Aguas de S3o Pedro




Lote Piracicaba-Panorama
Principais Intervencoes

orama | o e

® ® aOswaldo Crliz

S50, Paulo ..
° lis

Presidente Prudente

Marilia

Ba#
.
Cio uartina Piratininga

Legenda

®  Principais municipios

\to Grosso do, Mirias Gerais ©  Dispositivos novos

= | inha simples - Melhoria

~——— Linha simples fina - SPA
wes Linha dupla - Trecho ja duplicado

Parand

ip de Janeirc

Linha dupla tracejada - Duplicagdo
@®® Contorno Pompéia
0 10 20km @@@ Contorno Pauldpolis
| I @O® Contorno Aguas de S3o Pedro




Lote Piracicaba-Panorama
Principais Intervencoes

orama | o e

Presidente Prudente

Marilia

Ba#
.
Cio uartina Piratininga

Legenda

®  Principais municipios

\to Grosso do, Mirias Gerais ©  Dispositivos novos

= | inha simples - Melhoria

~——— Linha simples fina - SPA
wes Linha dupla - Trecho ja duplicado

Parand

ip de Janeirc

Linha dupla tracejada - Duplicagdo
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Principais Intervencoes

- § 2 \ ya- R e B S

Investimentos estimados em RS ~ 9 bi em 30 anos, incluem:

v’ Duplicagbes | 417 km

- . S X Rodovia Intervengao Extensdo (km)  Municipio inicio
Faixas adicionais | 38 km e -

v Tt SP-225 Faixa Adicional 8 Itirapina Bauru
Marglna/s / 32 km SP-225 Marginais 6 Brotas Brotas

v’ Contornos urbanos / 36 km SP-284 Duplicagdo 103 Assis Martinépolis

v’ Novas intersecdes.e novos dispositivos SP-294 Duplicagio 114 Parapu3 Paulicéia

v’ Melhorias e ampliacbesde dispositivos s LTS £ Bl S

\/Acostamentos SP-294 Contorno 3 Pauldpolis Paulépolis

v BB Drracio deravimento SP-294 Contorno 16 Pompéia Pompéia

7 ) p ¢ P = SP-304 Duplicagao 125 Piracicaba Jau
Apr/moramento de seguranca viaria SP-304 Marginais 5 Piracicaba Piracicaba

v’ Novos postos de atendimento ao usudrio $P-304 Contorno 17 Aguas de Sio Pedro Aguas de S3o Pedro

v Passarelas SP-308 Duplicacdo 20 Piracicaba Charqueada

v Ciclovias SP-310 Faixa Adicional 30 Cordeiropolis Sdo Carlos

v’ Cédmeras para monitoramento de trdfego e sequranca SlEe Marginais = iO D 9 1D

: i = SP-425 Duplicacdo 55 Parapua Pres. Prudente
v’ Equipamentos, veiculos e sistemas (e.g. W/—F/) Total 523

62 municipios beneficiados
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Investimentos (RS milhdes)

12.000

10.000 500 54 9.627
969 ]

100s [N

8.000

2.175

6.000

4.833

4.000

2.000

0
Ampliacdo Principal Demais Ampliacdes Indenizactes
Conservacao Especial Equip., Veiculos e Sist. Socioambiental Total
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I—Ote Pl raclca ba,-Pa nora ma GOVERNO DO ESTADO AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO
Pracas de Pedagio

-~
Reducdao 22% na Tarifa Quilométrica em relacdo ao atualmente cobrado na Cc)/$
Centrovias. Pragas existentes terao redugado de até 17% na tarifa.

/l Implantacdao de sistematica de descontos progressivos para usuarios

‘/ frequentes. Quanto mais se utiliza a rodovia, menor sera a tarifa.

Possibilidade de introducao de tarifa variavel (ex. conforme horario, finais de 9\}'
semana etc.) -lll

|| || Possibilidade de implantacdo de sistema ponto a ponto de pedagio. Usudrios
—_—— pagam apenas pela extensao que efetivamente percorrerem.

Desconto de 5% para optantes pelo sistema de pagamento eletronico. @

E Até RS 2 bilhdes em geragdo de ISS para as prefeituras dos Municipios lindeiros.
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Pracas de Pedagio
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Indicadores de Desempenho

Com o objetivo de aperfeigoar o sistema de mensuragao de desempenho construido para os ultimos contratos da
ARTESP, o projeto conta com o desenvolvimento de uma frente de trabalho especifica para desenhar novas diretrizes de

indicadores de desempenho

Os novos indicadores objetivam fiscalizar o desempenho da Concessionaria de acordo com os seguintes temas:

I Pavimento

ii.  Servigo de Atendimento ao Usuario
iii.  Meio Ambiente

Iv.  Pesagem

V. Conservacdo de Rotina

vi.  Pracga de Pedagio

vii.  Fluidez

viii.  Sinalizagao

ix.  Equipamentos Operacionais

Em caso de desempenho deficiente, com a rodovia ndao se encontrando de acordo com os niveis
estabelecidos em contrato, a Concessiondria tera sua receita impactada. Esse impacto sera
revertido em beneficios para os Usuarios durante o processo das Revisdes Ordinarias.
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Revisdo Ordindria

GOVERNO DO ESTADO AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

v" Avaliagdo da necessidade de novos investimentos,
adequacbes nos cronogramas etc.;

v" Anadlise e priorizagdo dos investimentos derivados
de demanda da sociedade por meio do
SISDEMANDA,;

v/ Apuracdo das deducdes sofridas  pela
Concessiondria no &ambito da avaliagdo do
desempenho da rodovia;

v" Definicdo da reversdo em beneficio dos Usuarios
em funcao do desempenho da Concessionaria.

v Apuracdo de eventuais desequilibrios econémico-
financeiros e recomposicao do equilibrio por
meio da metodologia descrita no contrato.

RevisOes Extraordindrias para casos de impacto significativo, que comprometam a
continuidade da concessao e que demandem revisao ou reparacao imediata




Audiéncia Publica Lote Piracicaba-Panorama SAO%ULO wYARTESP

, . GOVERNO DO ESTADO AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO
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Premissas

Premissas da Modelagem Econdmico-Financeira Preliminar

v" Prazo: 30 anos
v Taxa Interna de Retorno (referencial para a estruturacdo do Projeto): 9,35%

Calculo baseado na metodologia divulgada pela Secretaria do Tesouro Nacional, com
ajustes decorrentes da alteracao do cenario macroecondmico desde os estudos dos Lotes
Rodovias do Centro-Oeste Paulista e Rodovias dos Calcados, bem como as particularidades
do Projeto.

v Impostos:
ISS: 5%
PIS/COFINS:
3,65% (Tarifarias) | 9,25% (Acessorias)
IR/CSLL: 34%
v' Contabilizagdo: Considerando standards IFRS/CPC

v" Inicio da operacdo de novas pracgas de pedagio: Apds atendidos os requisitos do Programa
Intensivo Inicial
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GOVERNO DO ESTADO AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

Destaques
Modalidade da licitacao Qualificacdo de proponente
v’ Concorréncia Internacional v Comprovacdo da saude financeira dos licitantes.
v’ Sub-qualificacdo técnica focada em comprovacdo
Critério de julgamento da condicao de operacao das rodovias (VDM).

v/ Compromisso de integralizacdo de valor minimo de

v Maior valor de outorga fixa devida (condicdo para . .
capital social da SPE.

assinatura do contrato)

v Valores a titulo de outorga varidvel serdo pagos
segundo disciplina prevista no contrato, nao
devendo constar da proposta de preco v 30 anos contados da data de assinatura do Termo
(percentagem ainda a ser definida) de Transferéncia Inicial

Prazo da Concessao

Dindmica do certame

v Inversdo de fases na licitaco.
v Inicia-se pela avaliacdo da proposta comercial, com
possibilidade de fase de lances (leildo).

Participagao

v/ Participacdo aberta a empresas brasileiras e
estrangeiras, fundos de investimento ou entidades
de previdéncia complementar, de forma isolada ou
em consorcio - sem restricdes, a ndo ser aquelas
decorrentes da legislacao.

v Sem nimero minimo ou maximo de consorciados.
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Cronogram siofuLg SSARTESP
Proximos Passos

Assinatura do
Audiéncias Contrato/Inicio da
Publicas Operacéo

Fev-2019 |Mar—2019 | Abr-2019 | Mai-2019 | Jun-2019 | Jul-2019 | Ago-2019 | Set-2019 | Out-2019 | Nov-2019

Inicio Consulta Entrega
Publica Envelopes
Fim Consulta
Publica

Publicagdo Edital
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Informacdes Complementares GOVERNO DO ESTADO s ox s o s

Consulta Publica

A Consulta Publica, que tem como objetivo colher sugestdes e contribuicdes sobre o
Projeto de Concessdo do sistema rodoviario constituido pelos segmentos e acessos da
chamada "Concessao Piracicaba — Panorama” correra entre os dias 18 de fevereiro e 31 de
margo de 2019. Informacdes complementares, bem como instrucdes para participacao no
processo estdo disponiveis no endereco:
http://www.artesp.sp.gov.br/Style%20Library/extranet/transparencia/audiencias-e-
consultas-publicas.aspx

Data-Room com informagdes complementares

Para acessar o data-room com informacdes complementares sobre o Projeto
(https://www7.idealsvdr.com/v3/lote piracicaba-panorama/), aberto a todos o©s
interessados e a sociedade, os interessados devem enviar uma mensagem para o
endereco sproadlnvestors@ifc.org, informando nome completo, empresa e endereco de e-
mail de todos os que desejam ter acesso a plataforma. Os interessados receberao em atée 1
(um) dia util apds o envio da solicitacdo a confirmacdo por e-mail para registro na
plataforma.
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